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§ΜΜΤШоШмΝΤΣ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΧЮцЮÉxEцÑƖĲċƣůĲŰƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΝаШ[f ?f ]ÉШ[Å§~ШxÖÂÖÉШ9xf f9 xШÑÅf xÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

E[[f9 9òШ  ?ШÉ [EÑòШ§[ШExÉÖ7ÅÖÑf f7Ш  ?ШÖÂ ? 9fÑf f7Ш9§~7f  Ñf§ Ш  ?Ш
ÖÂ ? 9fÑf f7Ш~§ §ÑcEÅ ÂòШ[§ÅШÑcEШÑÅE Ñ~E ÑШ§[ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШÅEÉÖxÑÉШÑcÅ§Ö]cШΝΜΠШìEEuÉ 

uƖŔƚƣŔŰШ?ѣÉŔũƻċΝЯ sŸċŰШЮШ~ĲƖƖŔũũΞЯ ůŔƣШÉċǂĲŰċΟЯ ~ċƖƣŔŰШ ƖŔŰŊĲƖΠЯ òŸƚőŔǃċШÑċŰċťċΡЯ ñŔċŸŉĲŰŊШ
üĲŰŊΣЯ xŔŰŊШ9őĲŰŊΝЯ ÑőċŸШ?ŸċŰΝЯ ÉőĲũũǃШuċŉťċΝЯ ?ċƻŔĬШ?ѣ9ƖƨǍΤ 
Ν ĤĤéŔĲЯШ ŸƖƣőШ9őŔĦċŊŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ§ťũċőŸůċШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃШÂƖŸŊƖċůЯШ§ťũċőŸůċШ9ŔƣǃЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ Ο òÖШxċŰŊŸŰĲШcĲċũƣőЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ ĲƽШòŸƖťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШċŰĬШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ƖĲƚĬĲŰЯШ

]ĲƖůċŰǃЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШċŰĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШcĲċũƣőШsċƓċŰЯШÑőĲШ[ŔƖƚƣШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШuŔƣċťǃƨƚőƨЯШsċƓċŰЯ ΣÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯ Τ]ƨǃѣƚШċŰĬШÉƣШÑőŸůċƚѣШcŸƚƓŔƣċũƚШ cÉШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 77éрΡΦΦШыċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШċШƚĲũĲĦƣŔƻĲШ7ƖƨƣŸŰќƚШƣǃƖŸƚŔŰĲШťŔŰċƚĲШ
ŔŰőŔĤŔƣŸƖЯШĲũƚƨĤƖƨƣŔŰŔĤШяExÉѐЯШċŰĬШċШƚĲũĲĦƣŔƻĲШsċŰƨƚШťŔŰċƚĲШŔŰőŔĤŔƣŸƖЯШƨƓċĬċĦŔƣŔŰŔĤШяÖÂ ѐьШ
ƣċƖŊĲƣƚШċШƚƓĲĦƣƖƨůШŸŉШƚŔŊŰċũŔŰŊШƓċƣőƽċǃƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÉxEЯШƽőŔĦőШůċǃШĲǂƣĲŰĬШƣőĲШ
ŔůůƨŰŸũŸŊŔĦШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĲŔƣőĲƖШċũŸŰĲЮШfŰШƣőĲШƓőċƚĲШΞШÉxEĲťШƚƣƨĬǃШы 9ÑΜΟΦΤΥΡΞΜьЯШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШůŸĬĲƖċƣĲũǃШƣŸШƚĲƻĲƖĲũǃШċĦƣŔƻĲШÉxEШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШΝаΝаΝаΝаΝШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШ
ŸŰĦĲШĬċŔũǃШ 77éрΡΦΦШőŔŊőШĬŸƚĲШыc?бШExÉШΣΜШůŊШҼШÖÂ ШΟΜШůŊьЯШ 77éрΡΦΦШũŸƽШĬŸƚĲШыx?бШ
ExÉШΣΜШůŊШҼШÖÂ ШΝΡШůŊьЯШExÉШΣΜШůŊЯШÖÂ ШΟΜШůŊЯШŸƖШƓũċĦĲĤŸШыÂ7§ьЮШ ŉƣĲƖШċШƓũċŰŰĲĬШ
ŔŰƣĲƖŔůШċŰċũǃƚŔƚЯШƣőĲШ 77éрΡΦΦШx?ШċŰĬШExÉШΣΜШůŊШŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬƨĲШƣŸШũċĦťШ
ŸŉШĲǭŔĦċĦǃЮШÑőƖŸƨŊőШΠΥШƽĲĲťƚЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШ 77éрΡΦΦШc?ШŸƖШÖÂ ШΟΜШůŊШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШÉxEШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШǰċƖĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШÂ7§ЮШcĲƖĲЯШ
ƽĲШƖĲƓŸƖƣШƖĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШƣőĲШÉxEĲťШũŸŰŊрƣĲƖůШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШыxÑEьШƚƣƨĬǃШы 9ÑΜΠΠΡΝΤΤΞьШ
ƣőƖŸƨŊőШΝΜΠШƽĲĲťƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőĲШxÑEШƚƣƨĬǃЯШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣőĲŔƖШŸƖŔŊŔŰċũШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШÉxEĲťШƚƣƨĬǃШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШƣőĲШÂ7§ШŊƖŸƨƓЯШƽőŸШƽĲƖĲШƖĲƖċŰĬŸůŔǍĲĬШΝаΝШƣŸШ 77éрΡΦΦШc?Ш
ŸƖШ 77éрΡΦΦШx?ШċƣШƽĲĲťШΠΥЮШÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŊƖŸƨƓƚаШ 77éрΡΦΦШc?ЯШ
ÖÂ ШΟΜШůŊЯШċŰĬШÂ7§ШƣŸШ 77éрΡΦΦШc?ЮШEǭŔĦċĦǃШůĲċƚƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШÉxEШÅĲƚƓŸŰĬĲƖШfŰĬĲǂШ
ыÉÅfрΠьЯШ7fx ]тĤċƚĲĬШ9ŸůĤŔŰĲĬШxƨƓƨƚШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШы7f9x ьЯШxƨƓƨƚШxŸƽШ?ŔƚĲċƚĲШ
ĦƣŔƻŔƣǃШÉƣċƣĲШыxx? ÉьЯШůĲċŰШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШĬŸƚĲЯШċŰĬШǰċƖĲƚЮШÑƖĲċƣůĲŰƣрĲůĲƖŊĲŰƣШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШыÑE EƚьШƽĲƖĲШƚƨůůċƖŔǍĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ~ĲĬŔĦċũШ?ŔĦƣŔŸŰċƖǃШŉŸƖШÅĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƻΞΣЮΜЮШEǭŔĦċĦǃШыċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬьШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШΝΜΠШƽĲĲťƚЮ 



 

 
Ο 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШxÑEШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΞΤШƓċƣŔĲŰƣƚШы 77éрΡΦΦШc?ЯШŰШӀШΠΡбШÖÂ ШΟΜШůŊЯШŰШӀШΠΤбШÂ7§Ш
ƣŸШ 77éрΡΦΦШc?ЯШŰШӀШΟΡьЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШĤċũċŰĦĲĬШċĦƖŸƚƚШŊƖŸƨƓƚЮШÑőĲШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċĦőŔĲƻŔŰŊШÉÅfрΠШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШƽĲĲťƚШΠΥШƣőƖŸƨŊőШΝΜΠШƣŸШΥΡЮΠӖШ
ыΦΡӖШ9fЯШΤΠЮΡтΦΣЮΞьЯШΥΞЮΝӖШыΦΡӖШ9fЯШΤΜЮΜтΦΠЮΝьЯШċŰĬШΣΝЮΟӖШыΦΡӖШ9fЯШΠΠЮΝтΤΥЮΠьШŔŰШƣőĲШ
77éрΡΦΦШc?ЯШÖÂ ШΟΜШůŊЯШċŰĬШÂ7§ШƣŸШ 77éрΡΦΦШc?ШŊƖŸƨƓƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ
§ƣőĲƖШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШы7f9x ШċŰĬШxx? ÉьШƽĲƖĲШĲŔƣőĲƖШůċŔŰƣċŔŰĲĬШŸƖШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШƽĲĲťШΝΜΠШŔŰШƣőĲШ 77éрΡΦΦШc?ШċŰĬШÖÂ ШΟΜШůŊШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШŉƖŸůШƽĲĲťƚШ
ΠΥШƣőƖŸƨŊőШΝΜΠШŔŰШƣőĲШÂ7§ШƣŸШ 77éрΡΦΦШc?ШŊƖŸƨƓЮШfŰШċũũШΟШŊƖŸƨƓƚЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŰĲċƖũǃШ
ŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШŉƖĲĲШĤǃШƽĲĲťШΝΜΠЮШÑE EƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΤΡЮΣӖЯШΣΣЮΜӖЯШċŰĬШΥΡЮΤӖШŸŉШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ 77éрΡΦΦШc?ЯШÖÂ ШΟΜШůŊЯШċŰĬШÂ7§ШƣŸШ 77éрΡΦΦШc?ШŊƖŸƨƓƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШ
ыÑċĤũĲьЮШ ŸШĦċƚĲƚШŸŉШƻĲŰŸƨƚШƣőƖŸůĤŸĲůĤŸũŔƚůШŸƖШůċŢŸƖШċĬƻĲƖƚĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĲƻĲŰƣƚШ
ŸĦĦƨƖƖĲĬЮ  
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9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШůŸĬĲƖċƣĲũǃШƣŸШƚĲƻĲƖĲũǃШċĦƣŔƻĲШÉxEЯШ 77éрΡΦΦШc?ШŸƖШÖÂ Ш
ΟΜШůŊШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸƖШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШũŸƽĲƖĲĬШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШǰċƖĲШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰЯШċŰĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƨƚĲШƣőƖŸƨŊőШΝΜΠШƽĲĲťƚШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÂċƣŔĲŰƣƚШ
ƽőŸШƚƽŔƣĦőĲĬШŉƖŸůШÂ7§ШƣŸШ 77éрΡΦΦШc?ШċƣШƽĲĲťШΠΥШŔůƓƖŸƻĲĬШŔŰШċũũШůĲċƚƨƖĲƚШƣőƖŸƨŊőШ
ƽĲĲťШΝΜΠЮШ ŸШŰĲƽШƚċŉĲƣǃШƚŔŊŰċũƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮ
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§ΜΜΥШоШмΟΟΡ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΧЮцЮÉxEцÑƖĲċƣůĲŰƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΝаШ[f ?f ]ÉШ[Å§~ШxÖÂÖÉШ9xf f9 xШÑÅf xÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

?§ÉEр?EÂE ?E ÑШE[[f9 9òШ  ?ШÉ [EÑòШ§[Шx§ìр?§ÉEШfxрΞШf ШÑcEШÑÅE Ñ~E ÑШ
§[ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

sŔŰŊШcĲЯ ñŔċШüőċŰŊЯ ÅƨŔũŔŰŊШ[ĲŰŊЯ cċŔőŸŰŊШòċŸЯ üőċŰŊƨŸШxŔ 
ÂĲťŔŰŊШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƓĲŸƓũĲѣƚШőŸƚƓŔƣċũЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа fŰƣĲƖũĲƨťŔŰрΞШыfxрΞьШőċƚШƚőŸƽŰШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔŰШŔůůƨŰĲШůŸĬƨũċƣŔŸŰШ
ŉŸƖШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚЯШĲƚƓЮШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƣőĲШĬŸƚĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŸƚĲШũĲƻĲũƚШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŸŉШfxрΞШ
ŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШÉxEЯШċŔůŔŰŊШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŸƓƣŔůċũШĬŸƚĲШŉŸƖШĤċũċŰĦŔŰŊШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĲǭŔĦċĦǃШƽŔƣőШƣŸũĲƖċĤŔũŔƣǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖЯШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШĬŸƨĤũĲрĤũŔŰĬЯШƓũċĦĲĤŸрĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƓőċƚĲШffĤШ
ƚƣƨĬǃЯШƽĲШĲŰƖŸũũĲĬШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШыΝаΝаΝаΝьШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШfxрΞШċƣШĬŸƚĲƚШ
ŸŉШΜЮΞ~ЯШΜЮΡ~ЯШŸƖШΝ~ШfÖЯШŸƖШƓũċĦĲĤŸШŉŸƖШΝΞШƽĲĲťƚЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƽĲĲťũǃШƣőĲШƚċůĲШĬŸƚŔŰŊШ
ŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШΝΞШƽĲĲťƚЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШƣőĲШÉxEШÅĲƚƓŸŰĬĲƖШfŰĬĲǂрΠШыÉÅfрΠьШċƣШ
ƽĲĲťШΞΠЯШƽŔƣőШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШċƚƚĲƚƚŔŰŊШÑƖĲŊШĲǂƓċŰƚŔŸŰЯШƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШ
ƓċƖċůĲƣĲƖƚШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŸƚĲШŊƖŸƨƓƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 7ĲƣƽĲĲŰШÉĲƓƣĲůƓĲƖШΞΜΝΦШċŰĬШsƨũǃШΞΜΞΠЯШċШƣŸƣċũШŸŉШΝΡΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ƖċŰĬŸůŔǍĲĬШŔŰШċШΝаΝаΝаΝШƖċƣŔŸШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШfxрΞШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŸƚĲƚаШΜЮΞ~ШfÖШыŰӀΟΥьЯШΜЮΡ~ШfÖШ
ыŰӀΟΥьЯШΝ~ШfÖШыŰӀΟΤьЯШŸƖШƓũċĦĲĤŸШыŰӀΟΦьЮШ ƣШƽĲĲťШΞΠЯШÉÅfрΠШƖĲƚƓŸŰƚĲШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШΥΤЮΦӖЯШ
ΤΦЮΠӖЯШċŰĬШΣΞЮΦӖШŉŸƖШƣőĲШΝШůŔũũŔŸŰШfÖЯШΜЮΡШůŔũũŔŸŰШfÖЯШċŰĬШΜЮΞШůŔũũŔŸŰШfÖШŊƖŸƨƓƚЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΠΠЮΝӖШŉŸƖШƓũċĦĲĤŸШы[ŔŊЮΝ ШċŰĬШ7ьЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċĦőŔĲƻĲĬШxƨƓƨƚШxŸƽШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШÉƣċƣĲШыxx? ÉьШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШ
ÂőǃƚŔĦŔċŰќƚШ]ũŸĤċũШƚƚĲƚƚůĲŰƣШыÂ] ьШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШŸĤƚĲƖƻĲĬШы[ŔŊЮΝ?ШċŰĬШEьЮШ
ÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬШƓŸŔŰƣƚШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШůƨĦŸĦƨƣċŰĲŸƨƚЯШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũЯШċŰĬШ
őĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċũƚŸШƚőŸƽĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤĲŰĲǯƣШƽŔƣőШxĬрfxΞЮШÂċƣŔĲŰƣƚШŔŰШΝ~Ш
fÖШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШÑƖĲŊШĦĲũũƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƨƚċŊĲЯШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШũŸƽĲƖШĬŸƚĲƚШċŰĬШƓũċĦĲĤŸШы[ŔŊЮΝ[ьЮШÑőĲШƚċŉĲƣǃШƓƖŸǯũĲШċĦƖŸƚƚШċũũШfxрΞШŊƖŸƨƓƚШ
ƽċƚШŉċƻŸƖċĤũĲШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖĲƓŸƖƣĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƨƓƓĲƖШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƨƖŔŰċƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШ ƣШƽĲĲťШΞΠЯШƣőĲШΝ~ШfÖШfxΞШŊƖŸƨƓШƚőŸƽĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċĦőŔĲƻŔŰŊШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƣőċŰШƣőĲШƓũċĦĲĤŸШŊƖŸƨƓ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШĬŸƚĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽŔƣőШxĬрfxΞШŔŰШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШÉxEЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔƣőШƣőĲШΝШůŔũũŔŸŰШfÖШĬŸƚĲЯШƽőŔĦőШƚőŸƽĲĬШ
ŸƓƣŔůċũШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШĤĲŰĲǯƣƚЮ
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f~ÂÅ§éE~E ÑÉШ§7ÉEÅéE?Шf ШÉuf Ш  ?Шs§f ÑШ~  f[EÉÑ Ñf§ ÉШ§[ШÉòÉÑE~f9Ш
xÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШìfÑcШ? ÂfÅ§xfüÖ~ 7ШÂE]§xШÑÅE Ñ~E ÑаШÅEÉÖxÑÉШ
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ŰĦċШ ƚťċŰċƚĲΝЯ ŰŰШ9ũċƖťĲΞЯ ?ċŉŰċШ?Ш]ũċĬůċŰΟЯ éŔĦƣŸƖŔċШÂЮШìĲƖƣőΠЯ ~ĬШòƨǍċŔŉƨũШ~ĬШ
òƨƚŸŉΡЯ sċŰŔŰĲШ]ċŔőċрÅŸőƖĤċĦőΣЯ ÑĲƖŔШsŔůĲŰĲǍΤЯ EЮШ?ŔĲƣũŔŰĬШuŸĦőΥЯ ŊŰĲƚШuŸŰĦǍΦЯ ŰŰĲƣƣĲШ
 ĲũĬĲΝΜЯ ÅŸŰċũĬШéċŰШéŸũũĲŰőŸƻĲŰΝΝ 
Ν9ŸũƨůĤŔċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ ĲƽШòŸƖťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŊċƖǃЯШ9ċũŊċƖǃЯШ
9ċŰċĬċЯ ΟuƖĲůĤŔũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣĲƖŰШcŸƚƓŔƣċũЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ
9ċŰċĬċЯ Π?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШċŰĬШ
ÂőŔũċĬĲũƓőŔċШÂé ~9ЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΡxĲĲĬƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ
ÅőĲƨůċƣŔĦШċŰĬШ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxĲĲĬƚЯШċŰĬШ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ
ŉŸƖШcĲċũƣőШċŰĬШ9ċƖĲШÅĲƚĲċƖĦőШxĲĲĬƚШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖĲЯШxĲĲĬƚЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ Σ7ŔŸŊĲŰЯШ9ċůĤƖŔĬŊĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΤÖ97ЯШÅċũĲŔŊőЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ
ŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΥÖ97ЯШ~ŸŰőĲŔůЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΦÖ97ЯШ7ƖƨƚƚĲũƚЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΝΜ7ŔŸŊĲŰЯШ7ċċƖЯШ
ÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΝΝ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ ůƚƣĲƖĬċůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣƖĲЯШ
ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ?ċƓŔƖŸũŔǍƨůċĤШƓĲŊŸũШы?üÂьШŔƚШċШŰŸƻĲũЯШƓŸũǃĲƣőǃũĲŰĲШŊũǃĦŸũШыÂE]ьр
ĦŸŰŢƨŊċƣĲĬШċŰƣŔŊĲŰрĤŔŰĬŔŰŊШы[ċĤќьШŉƖċŊůĲŰƣЯШũċĦťŔŰŊШċŰШ[ĦШĬŸůċŔŰЯШƣőċƣШŔŰőŔĤŔƣƚШ9?ΠΜxШ
ƚŔŊŰċũŔŰŊЮШfŰШƣőĲШƓőċƚĲШΟШÂc§E ò9ÉШ]§ШƣƖŔċũШы 9ÑΜΠΞΦΠΣΣΤьШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЯШ?üÂШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШŊũŸĤċũШĬŔƚĲċƚĲШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШċƣШìĲĲťШΠΥШƻƚШƓũċĦĲĤŸШыÂ7§ьЯШċŰĬШƽċƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƽĲũũШƣŸũĲƖċƣĲĬЮяΝѐШ
cĲƖĲЯШƽĲШƖĲƓŸƖƣШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ?üÂШŸŰШÉxEШƚťŔŰШċŰĬШŢŸŔŰƣШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ
Âc§E ò9ÉШ]§ШƣƖŔċũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа Âc§E ò9ÉШ]§ШƽċƚШċШΠΥрƽĲĲťЯШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШĬŸƨĤũĲрĤũŔŰĬЯШÂ7§рĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ
ƣƖŔċũЮШÂċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШӄШΝΣШǃĲċƖƚШƽŔƣőШůŸĬĲƖċƣĲрƣŸрƚĲƻĲƖĲЯШċĦƣŔƻĲШÉxEШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШċĦƣŔƻĲШŸƖШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШǰċƖŔŰŊоƖĲũċƓƚŔŰŊрƖĲůŔƣƣŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШĬĲƚƓŔƣĲШ
ƚƣċĤũĲШƚƣċŰĬċƖĬШŸŉШĦċƖĲШыÉ§9ьШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШыċŰƣŔůċũċƖŔċũƚЯШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚЯШċŰĬоŸƖШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШΞаΝШƣŸШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШ?üÂШ
ΞΠШůŊоťŊШƓũƨƚШÉ§9ШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШы?üÂҼÉ§9ьШŸƖШÂ7§ҼÉ§9ШĲƻĲƖǃШΠШƽĲĲťƚЮШ9ƨƣċŰĲŸƨƚШ
xƨƓƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ƖĲċШċŰĬШÉĲƻĲƖŔƣǃШfŰĬĲǂШы9x ÉfьШċŰĬШƣĲŰĬĲƖоƚƽŸũũĲŰШŢŸŔŰƣШĦŸƨŰƣƚШ
ыÑs9оÉs9ьШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШìĲĲťƚШΠЯШΥЯШΝΞЯШΞΠЯШΟΣЯШċŰĬШΠΥЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШ
ŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċĦőŔĲƻŔŰŊШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШ9x ÉfШ ĦƣŔƻŔƣǃШы9x Éfр ьШÉĦŸƖĲШыӄШΡΜӖШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣьШŔŰШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШƣőŸƚĲШƽŔƣőШőŔŊőШ9x Éfр ШÉĦŸƖĲШыӄШΥьШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШċŰĬШ



 

 
Τ 

ƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШƽŔƣőШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШÑs9оÉs9ШыӄШΡΜӖШĬĲĦƖĲċƚĲьШċƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШ
?ŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШ?üÂҼÉ§9ШċŰĬШÂ7§ҼÉ§9ЯШΦΡӖШ9fƚЯШċŰĬШƓШ
ƻċũƨĲƚШƽĲƖĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШċŰĬШƣĲƚƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ9ŸĦőƖċŰр~ċŰƣĲũрcċĲŰƚǍĲũШы9~cьШƖŔƚťШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĲƚƣŔůċƣĲШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШŉŸƖШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШŉċĦƣŸƖƚЮШ ŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШ
ƣőĲШŉƨũũШċŰċũǃƚŔƚШƚĲƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШůĲċŰШыÉ?ьШ9x Éfр ШÉĦŸƖĲШƽċƚШƚŔůŔũċƖШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ
?üÂҼÉ§9ШыΥЮΜШяΡЮΤѐбШŰШӀШΞΜΥьШċŰĬШÂ7§ҼÉ§9ШыΤЮΥШяΣЮΥѐбШŰШӀШΝΜΤьЮШ§ƻĲƖċũũЯШΦΤЮΝӖШыΞΜΞоΞΜΥьШ
ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШċŰĬШΦΟЮΡӖШыΝΜΜоΝΜΤьШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШÂ7§ҼÉ§9ШőċĬШ9x Éfр ШÉĦŸƖĲШӂШΜШċƣШ
ĤċƚĲũŔŰĲЮШĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШΠΡЮΞӖШыΦΠоΞΜΥьШċŰĬШΟΦЮΟӖШыΠΞоΝΜΤьШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШċŰĬШ
Â7§ҼÉ§9ШőċĬШ9x Éfр ШÉĦŸƖĲШӄШΥШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЮШ§ŉШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΡΤЮΞӖШыΝΝΦоΞΜΥьШƻƚШΟΦЮΟӖШ
ыΠΞоΝΜΤьШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШƻƚШÂ7§ҼÉ§9ШċĦőŔĲƻĲĬШӄШΡΜӖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШ9x Éfр Ш
ÉĦŸƖĲШċƣШìĲĲťШΠΥШыŰŸůŔŰċũШƓШӀШΜЮΜΜΞΞбШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШΝΤЮΤӖьЮШ ůŸŰŊШƣőŸƚĲШƽŔƣőШ9x Éfр Ш
ÉĦŸƖĲШӄШΥШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШΡΤЮΠӖШыΡΠоΦΠьШƻƚШΟΥЮΝӖШыΝΣоΠΞьШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШƻƚШÂ7§ҼÉ§9Ш
ċĦőŔĲƻĲĬШӄШΡΜӖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШċƣШìĲĲťШΠΥШыŰŸůŔŰċũШƓШӀШΜЮΜΠΦΡбШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШΝΥЮΞӖбШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸƻĲƖШƣŔůĲШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰ [ŔŊƨƖĲШΝьЮШ ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШůĲċŰШыÉ?ьШÑs9ШƽċƚШΝΝЮΤШыΣЮΤьШ
ċŰĬШΝΝЮΥШыΤЮΡьЯШċŰĬШÉs9ШƽċƚШΤЮΦШыΡЮΞьШċŰĬШΤЮΞШыΡЮΤьЯШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШыŰШӀШ
ΞΜΥьШċŰĬШÂ7§ҼÉ§9ШыŰШӀШΝΜΤьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőĲШůĲċŰШыÉ?ьШŰƨůĤĲƖШŸŉШŢŸŔŰƣƚШƽőŔĦőШƽĲƖĲШ
ƣĲŰĬĲƖШċŰĬШƚƽŸũũĲŰШыÑѼÉs9ьШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШƽċƚШΤЮΠШыΡЮΜьШċŰĬШΣЮΥШыΡЮΣьШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ
?üÂҼÉ§9ШċŰĬШÂ7§ҼÉ§9ЮШ ŉƣĲƖШΠΥШƽĲĲťƚЯШΣΡЮΦӖШыΝΟΤоΞΜΥьШƻƚШΡΜЮΡӖШыΡΠоΝΜΤьШŸŉШċũũШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШƻƚШÂ7§ҼÉ§9ШċĦőŔĲƻĲĬШӄШΡΜӖШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШÑѼÉs9ШыŰŸůŔŰċũШ
ƓШӀШΜЮΜΜΥΦбШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШΝΡЮΞӖбШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸƻĲƖШƣŔůĲШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰ [ŔŊƨƖĲШΞьЮШÉŔůŔũċƖШ
ƖĲƚƨũƣƚШċƣШìĲĲťШΠΥШƽĲƖĲШċĦőŔĲƻĲĬШŉŸƖШÑs9ШŸŰũǃШыΣΟЮΡӖШƻƚШΠΠЮΦӖбШŰŸůŔŰċũШƓШӀШΜЮΜΜΝΠбШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШΝΥЮΠӖьШċŰĬШÉs9ШŸŰũǃШыΣΡЮΠӖШƻƚШΠΦЮΡӖбШŰŸůŔŰċũШƓШӀШΜЮΜΜΤΥбШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШ
ΝΡЮΣӖьЮ  

 



 

 
Υ 

 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 7ĲǃŸŰĬШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШŸƻĲƖċũũШ
ĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯяΝѐШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШ?üÂҼÉ§9ШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШ
ĤŸƣőШƚťŔŰШċŰĬШŢŸŔŰƣШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮ ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚа яΝЮѐШ9ũŸƽƚĲШ~ЮШ
ƖƣőƖŔƣŔƚШÅőĲƨůċƣŸũШΞΜΞΠбΤΣШыƚƨƓƓũШΦьЮ ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШŉƨŰĬĲĬШĤǃШ

Ö97ШċŰĬШ7ŔŸŊĲŰЮШ~ĲĬŔĦċũШƽƖŔƣŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШ9ŸƚƣĲũũŸШ~ĲĬŔĦċũШċŰĬШŉƨŰĬĲĬШĤǃШ
Ö97ШċŰĬШ7ŔŸŊĲŰЮ



 

 
Φ 

Ш§ΜΝΜШоШмΥΞΤ 

ÑŸƓŔĦа ÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΝаШ[f ?f ]ÉШ[Å§~ШxÖÂÖÉШ9xf f9 xШÑÅf xÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

Å  ?§~füE?ЯШÂx 9E7§р9§ ÑÅ§xxE?ШÂc ÉEШffШÉÑÖ?òШ§[ШE Â Ñ§Å  ЯШ ШÉ~ xxШ
~§xE9ÖxEШÑ§xxрxfuEШÅE9EÂÑ§ÅШΤоΥШf cf7fÑ§ÅЯШf Ш9ÖÑ  E§ÖÉШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШÅEÉÖxÑÉШ[Å§~Ш9§c§ÅÑШ 

?ċƻŔĬШÂĲċƖƚŸŰΝЯ EƖŔĦШ~ŸƖċŰĬΞЯ sŸĲƖŊШìĲŰǍĲũΟЯ ÅŔĦőċƖĬШ[ƨƖŔĲΠЯ ~ċƖŔċШ?ċũũѣEƖċΡЯ sŸƖŊĲШ
ÉċŰĦőĲǍр]ƨĲƖƖĲƖŸΣЯ ÉċŰŢĲĲƻШÅŸǃΤЯ ÉƨůůĲƖШ]ŸŸĬƚŸŰΥЯ cċŰƚШ]ƬőƖŔŰŊΦЯ [ũċƻŔĲШ
~ŸƖĲċƨΝΜЯ éŔĦƣŸƖŔċШÂЮШìĲƖƣőΝΝ 
Ν?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔŰŰĲƚŸƣċЯШ~ŔŰŰĲċƓŸũŔƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ Ξ9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШfŰǰċůůċƣŸƖǃШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŸŰċƚőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ Ο?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃШċŰĬШ ũũĲƖŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШ7ŸŰŰЯШ7ŸŰŰЯШ
]ĲƖůċŰǃЯ Π?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ ŸƖƣőƽĲũũШcĲċũƣőЯШ]ƖĲċƣШ ĲĦťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ Ρ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШÉĦőŸŸũШŸŉШ

~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Σ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ~ŸƨŰƣШ
ÉŔŰċŔШcŸƚƓŔƣċũоÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣĲƖŰШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ
9ċŰċĬċЯ Τ]ũŸĤċũШ9ũŔŰŔĦċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ƖĲƚШÑƖċĬŔŰŊШÉ ЯШċŰШċǭŔũŔċƣĲШŸŉШ~ĲƖĦťШu]ċ ЯШ
?ċƖůƚƣċĬƣЯШ]ĲƖůċŰǃЯШEǃƚŔŰƚЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ ΥE~?ШÉĲƖŸŰŸЯШfŰĦЮЯШÅŸĦťũċŰĬЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ
ŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΦÑőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸŉШ~ĲƖĦťШu]ċ ЯШ?ċƖůƚƣċĬƣЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΜE~?Ш
ÉĲƖŸŰŸЯШ7ŔũũĲƖŔĦċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΝ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШÂĲƖĲũůċŰШ
ÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШċŰĬШÂőŔũċĬĲũƓőŔċШé ~9ЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа  ŸШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔƚШċƓƓƖŸƻĲĬШŉŸƖШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ
ы9xEьЯШƽőŔĦőШůċǃШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸƖШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ
ыÉxEьЮШEŰƓċƣŸƖċŰШŔƚШċŰШŸƖċũШƚůċũũШůŸũĲĦƨũĲШƣŸũũрũŔťĲШƖĲĦĲƓƣŸƖШΤоΥШŔŰőŔĤŔƣŸƖЯШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ƣŸШůŸĬƨũċƣĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШĦĲŰƣƖċũШƣŸШ9xEШċŰĬШÉxEШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮШìfxx§ìШ
ы 9ÑΜΡΝΣΞΡΥΣьШŔƚШċШÂőċƚĲШffШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШĬŸƨĤũĲрĤũŔŰĬШƓũċĦĲĤŸрĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĬŸƚĲрǯŰĬŔŰŊШ
ƓċƖċũũĲũШċĬċƓƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШÉxEШŸƖШ9xEШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬШŸŉШĦċƖĲШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШ
ƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŸŉШĲŰƓċƣŸƖċŰЮШìfxx§ìШ9ŸőŸƖƣШ ШĲŰƖŸũũĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9xEШŸƖШ
ÉxEШƽőŸШőċĬШċĦƣŔƻĲШũƨƓƨƚШƖċƚőЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9ƨƣċŰĲŸƨƚШxƨƓƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ƖĲċШċŰĬШÉĲƻĲƖŔƣǃШfŰĬĲǂр ĦƣŔƻŔƣǃШ
ы9x Éfр ьШƚĦŸƖĲШӄШΥШ9xEШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬбШƣőĲǃШőċĬШ9xEШŸŰũǃЯШŸƖШÉxEШƽŔƣőШůŔũĬШŸƖШŰŸШĲǂƣƖċр
ůƨĦŸĦƨƣċŰĲŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШя7ƖŔƣŔƚőШfƚũĲƚШxƨƓƨƚШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ]ƖŸƨƓШΞΜΜΠШӃШΝ7ЯШ9ЯШ
?ѐьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШΝаΝаΝаΝШƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőƖĲĲШĬŸƚĲƚШŸŉШĲŰƓċƣŸƖċŰШŸƖШƓũċĦĲĤŸШŉŸƖШ
ΞΠШƽĲĲťƚЯШƽŔƣőШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШΞрƽĲĲťШƚċŉĲƣǃШŉŸũũŸƽрƨƓШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШŰŸƣШĦőŸŸƚŔŰŊШƣŸШĲŰƣĲƖШ
ƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШĲǂƣĲŰƚŔŸŰЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĬŸƚĲрƖĲƚƓŸŰƚĲШ



 

 
ΝΜ 

ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŸŉШĲŰƓċƣŸƖċŰШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШĤċƚĲĬШŸŰШĦőċŰŊĲШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШŔŰШ
9x Éfр ШƚĦŸƖĲШċƣШìĲĲťШΝΣЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĦőċŰŊĲШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШŔŰШ
ÂőǃƚŔĦŔċŰќƚШ]ũŸĤċũШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШċƣШìĲĲťƚШΝΣШċŰĬШΞΠЯШĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬШ
ы9ÉьШƖĲĬƨĦƣŔŸŰЯШċŰĬШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШ9ƨƣċŰĲŸƨƚШxƨƓƨƚШ ĦƣŔƻŔƣǃрfŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖШ]ũŸĤċũШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣШΜШŸƖШΝШċƣШìĲĲťШΝΣШċŰĬШìĲĲťШΞΠЮШEǂƓũŸƖċƣŸƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ9x Éfр Ш

ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШӄШΡΜӖоΤΜӖШы9x ÉfрΡΜоΤΜьЮШÑƖĲċƣůĲŰƣрĲůĲƖŊĲŰƣШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШыÑE EƚьЯШ
ƚĲƖŔŸƨƚШÑE EƚЯШÑEEƚШŸŉШƚƓĲĦŔċũШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШ
?ċǃШΝШƣŸШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƚċŉĲƣǃШŉŸũũŸƽрƨƓЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝΜΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШċŰĬШΝΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŉŸƖШĲǭŔĦċĦǃШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰШыƓũċĦĲĤŸШŰШӀШΞΣбШĲŰƓċƣŸƖċŰШũŸƽШĬŸƚĲШŰШӀШΞΟбШůŔĬШĬŸƚĲШŰШӀШΞΡбШőŔŊőШĬŸƚĲШŰШӀШ
ΞΣьЮШΤΤЮΜӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉĲůċũĲЯШċŰĬШΡΥЮΜӖШőċĬШ9xEШŸŰũǃЮШ ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШΡΦЮΜӖШŸŉШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƚǃƚƣĲůŔĦШ9ÉЯШΟΥЮΜӖШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚШċŰĬШΤΣЮΜӖШ
ċŰƣŔůċũċƖŔċũƚбШΤΝӖШőċĬШůŸĬĲƖċƣĲрƣŸрƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШы9x Éfр ШӄШΝΜьЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШ
ŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬЮШ ƣШìĲĲťШΝΣЯШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŸƚĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŉŸƖШĲŰƓċƣŸƖċŰШŔŰШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШ9x Éfр ШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШыƓШӀШΜЮΜΜΜΞьШыÑċĤũĲШΝьЮ  

 [ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƨƓШƣŸШΦΝЮΟӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШĲŰƓċƣŸƖċŰШċĦőŔĲƻĲĬШ9x ÉfрΡΜЯШċŰĬШƨƓШƣŸШ
ΣΜЮΦӖШċĦőŔĲƻĲĬШ9x ÉfрΤΜШċƣШìĲĲťШΝΣЯШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШΟΥЮΡӖШċŰĬШΝΝЮΡӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƓũċĦĲĤŸЮШEŰƓċƣŸƖċŰШƽċƚШƽĲũũШƣŸũĲƖċƣĲĬШċĦƖŸƚƚШċũũШƚƣƨĬǃШĬŸƚĲƚЮШ
cŔŊőрĬŸƚĲШĲŰƓċƣŸƖċŰШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШƖċƣĲШŸŉШÑE EƚШыÑċĤũĲШΞьШƣőċŰШũŸƽĲƖШ
ĬŸƚĲƚШŸƖШƓũċĦĲĤŸбШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШÑE EƚШƽĲƖĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮ  



 

 
ΝΝ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа EŰƓċƣŸƖċŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŸƚĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰШĦőċŰŊĲШŉƖŸůШ
ĤċƚĲũŔŰĲШŔŰШ9x Éfр ШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƓũċĦĲĤŸШċƣШìĲĲťШΝΣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9xEШŸƖШÉxEШċŰĬШ
ƽċƚШƽĲũũШƣŸũĲƖċƣĲĬЮ ĦťŰŸƽũĲĬŊůĲŰƣƚа ÑőĲШċƨƣőŸƖƚШƽŔƚőШƣŸШƣőċŰťШ?ŸůŔŰŔťċШìĲŔŰĲũƣШŉŸƖШ
ƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣШƽŔƣőШƣőĲШƚƣƨĬǃШĦŸŰĬƨĦƣШċŰĬШċŰċũǃƚŔƚЮШ~ĲĬŔĦċũШƽƖŔƣŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШƽċƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШ ŔĦŸũĲШsŸŰĲƚШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШ ůŔĦċШÉĦŔĲŰƣŔǯĦЯШ~ċĦĦũĲƚǯĲũĬЯШÖuЯШċŰĬШ
ƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШƣőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸŉШ~ĲƖĦťШu]ċ ЯШ?ċƖůƚƣċĬƣЯШ]ĲƖůċŰǃЮ 



 

 
ΝΞ 

§ΜΝΝШоШмΟΤΤ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤάЮцЮÂċƣŔĲŰƣцÅĲƓŸƖƣĲĬЮ§ƨƣĦŸůĲЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΝаШ[f ?f ]ÉШ[Å§~ШxÖÂÖÉШ9xf f9 xШÑÅf xÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

? ÂfÅ§xfüÖ~ 7ШÂE]§xШ?E~§ ÉÑÅ ÑE?Шf~ÂÅ§éE~E ÑШf ШÄÖ xfÑòШ§[Шxf[EШ§[Ш
Â ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШxÖÂÖÉÄ§xШÅEÉÖxÑÉШ[Å§~Ш Ш
Âc ÉEШΟШÑÅf x 

üċőŔШÑŸƨůċΝЯ 9ǃŰƣőŔċШ ƖċŰŸƽΞЯ fŸċŰŰŔƚШÂċƖŸĬŔƚΟЯΠЯ ÅŸƚċũŔŰĬШÅċůƚĲǃр]ŸũĬůċŰΡЯ ~ċƣƣőŔċƚШ
ÉĦőŰĲŔĬĲƖΣЯ 9őƖŔƚƣŔŰĲШ?ĲШxċШxŸŊĲΤЯ ÑĲƖŔШsŔůĲŰĲǍΥЯ ~ŔŰċШ ĲŢċƣŔΦЯ xċƨƖĲŰƣШ ƖŰċƨĬΝΜ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸШxƨƓƨƚШ9ũŔŰŔĦЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉĦőƖŸĲĬĲƖШ ƖƣőƖŔƣŔƚШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲЯШuƖĲůĤŔũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ
9ċŰċĬċЯ ΞfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ŸũĲĦƨũċƖШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ[ĲŔŰƚƣĲŔŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲƚШŉŸƖШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШ
~ċŰőċƚƚĲƣЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ο?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŸũŰċЯШuċƖŸũŔŰƚťċШfŰƚƣŔƣƨƣĲƣШċŰĬШuċƖŸũŔŰƚťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÉƣŸĦťőŸũůЯШ
ÉƽĲĬĲŰЯ Π?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőЯШ°ƖĲĤƖŸШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ°ƖĲĤƖŸЯШÉƽĲĬĲŰЯ Ρ[ĲŔŰĤĲƖŊШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
9őŔĦċŊŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Σ9ũŔŰŔĦШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШċŰĬШcŔũũĲƖШÅĲƚĲċƖĦőШÖŰŔƣЯШ
cĲŔŰƖŔĦőрcĲŔŰĲрÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ƬƚƚĲũĬŸƖŉЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΤÖ97ЯШ7ƖƨƚƚĲũƚЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΥÖ97ЯШ
ÅċũĲŔŊőЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Φ7ŔŸŊĲŰЯШ9ċůĤƖŔĬŊĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΝΜ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ ċƣŔŸŰċũШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШ

?ŔƚĲċƚĲƚШыÅEÉ§ьЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔůƓŸƚĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШĬŔůŔŰŔƚőĲƚШőĲċũƣőрƖĲũċƣĲĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШыcÅÄŸxьбШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŉШ
cÅÄŸxШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċШťĲǃШƣƖĲċƣůĲŰƣШŊŸċũШŔŰШÉxEЮяΝЯΞѐШ?ċƓŔƖŸũŔǍƨůċĤШƓĲŊŸũШы?üÂьШŔƚШċШ
ŰŸƻĲũЯШƓŸũǃĲƣőǃũĲŰĲШŊũǃĦŸũШыÂE]ьрĦŸŰŢƨŊċƣĲĬШċŰƣŔŊĲŰрĤŔŰĬŔŰŊШы[ċĤќьШŉƖċŊůĲŰƣЯШũċĦťŔŰŊШċŰШ
[ĦШĬŸůċŔŰЯШƣőċƣШŔŰőŔĤŔƣƚШ9?ΠΜxШƚŔŊŰċũŔŰŊЮШfŰШƣőĲШƓőċƚĲШΟШÂc§E ò9ÉШ]§ШƣƖŔċũШ
ы 9ÑΜΠΞΦΠΣΣΤьШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЯШ?üÂШŔůƓƖŸƻĲĬШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШůĲċƚƨƖĲĬШĤǃШ
ĦũŔŰŔĦŔċŰрƖĲƓŸƖƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШċƣШìĲĲťШΠΥШƻƚШƓũċĦĲĤŸШыÂ7§ьЯШċŰĬШƽċƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƽĲũũШ
ƣŸũĲƖċƣĲĬЮяΟѐШcĲƖĲЯШƽĲШƖĲƓŸƖƣШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ?üÂШŸŰШcÅÄŸxШċƚШůĲċƚƨƖĲĬШĤǃШxƨƓƨƚÄŸxШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШÂc§E ò9ÉШ]§ШƣƖŔċũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа Âc§E ò9ÉШ]§ШƽċƚШċШΠΥрƽĲĲťЯШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШĬŸƨĤũĲрĤũŔŰĬЯШÂ7§рĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ
ƣƖŔċũЮШÂċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШӄШΝΣШǃĲċƖƚШƽŔƣőШůŸĬĲƖċƣĲрƣŸрƚĲƻĲƖĲЯШċĦƣŔƻĲШÉxEШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШċĦƣŔƻĲШŸƖШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШǰċƖŔŰŊоƖĲũċƓƚŔŰŊрƖĲůŔƣƣŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШĬĲƚƓŔƣĲШ
ƚƣċĤũĲШƚƣċŰĬċƖĬШŸŉШĦċƖĲШыÉ§9ьШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШыċŰƣŔůċũċƖŔċũƚЯШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚЯШċŰĬоŸƖШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШΞаΝШƣŸШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШ?üÂШ
ΞΠШůŊоťŊШƓũƨƚШÉ§9ШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШы?üÂҼÉ§9ьШŸƖШÂ7§ҼÉ§9ШĲƻĲƖǃШΠШƽĲĲťƚЮШcÅÄŸxШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШxƨƓƨƚÄŸxЯШċШƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲШĤċƚĲĬШŸŰШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŸŰШċШΡрƓŸŔŰƣШxŔťĲƖƣШƚĦċũĲШƣŸШΟΠШŔƣĲůƚШċĦƖŸƚƚШĲŔŊőƣШcÅÄŸxШĬŸůċŔŰƚЮяΝѐШEċĦőШ



 

 
ΝΟ 

ĬŸůċŔŰШƚĦŸƖĲШƖċŰŊĲƚШŉƖŸůШΜШƣŸШΝΜΜбШőŔŊőĲƖШƚĦŸƖĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲШĤĲƣƣĲƖШcÅÄŸxЮШÑőĲШũĲċƚƣШ
ƚƕƨċƖĲШыxÉьШůĲċŰШĦőċŰŊĲШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШŔŰШxƨƓƨƚÄŸxШĬŸůċŔŰШƚĦŸƖĲƚШċƣШìĲĲťƚШΝΞЯШΞΠЯШ
ΟΣЯШċŰĬШΠΥШċƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШÑőĲШxÉШůĲċŰЯШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШ?üÂҼÉ§9ШƻƚШÂ7§ҼÉ§9ЯШċŰĬШΦΡӖШ
9fƚШƽĲƖĲШĦŸůƓƨƣĲĬШƨƚŔŰŊШċШůŔǂĲĬШůŸĬĲũШŉŸƖШƖĲƓĲċƣĲĬШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШы~~Å~ьЮШ
ŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШƣőĲШŉƨũũШċŰċũǃƚŔƚШƚĲƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ƻĲƖċũũЯШΦΤЮΣӖШыΞΜΟоΞΜΥьШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШċŰĬШΦΡЮΟӖШыΝΜΞоΝΜΤьШ
ŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШÂ7§ҼÉ§9ШőċĬШxƨƓƨƚÄŸxШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШċƻċŔũċĤũĲШċƣШċŰǃШƻŔƚŔƣЮШ7ċƚĲũŔŰĲШ
xƨƓƨƚÄŸxШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŊƖŸƨƓƚШыÑċĤũĲьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШ
ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШŊƖĲċƣĲƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШ
ŸƻĲƖШƣŔůĲШŔŰШxƨƓƨƚÄŸxШƚĦŸƖĲƚШċĦƖŸƚƚШċũũШĬŸůċŔŰƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШÂ7§ҼÉ§9Шы[ŔŊƨƖĲьЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШƖĲƓŸƖƣĲĬШŊƖĲċƣĲƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШћ[ċƣŔŊƨĲќШċŰĬШћ7ƨƖĬĲŰШ
ƣŸШŸƣőĲƖƚќШĬŸůċŔŰƚШċƣШċũũШċƚƚĲƚƚĲĬШƻŔƚŔƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШÂ7§ҼÉ§9ЯШċƚШŸŉШ
ìĲĲťШΝΞШыċũũШƓШӃШΜЮΜΡбШŰŸůŔŰċũьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШŊƖĲċƣĲƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШŉŸƖШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ?üÂҼÉ§9ШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШÂ7§ҼÉ§9ШŔŰШƣőĲШћÂőǃƚŔĦċũШőĲċũƣőќШċŰĬШ
ћÂũċŰŰŔŰŊќШĬŸůċŔŰƚШċƣШìĲĲťƚШΞΠЯШΟΣЯШċŰĬШΠΥЯШŔŰШƣőĲШћÂċŔŰќШċŰĬШћEůŸƣŔŸŰċũШőĲċũƣőќШ
ĬŸůċŔŰƚШċƣШìĲĲťƚШΟΣШċŰĬШΠΥЯШŔŰШƣőĲШћfŰƣŔůċƣĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚќШĬŸůċŔŰШċƣШìĲĲťƚШΞΠШċŰĬШΟΣЯШ
ċŰĬШŔŰШƣőĲШћ7ŸĬǃШŔůċŊĲќШĬŸůċŔŰШċƣШìĲĲťШΠΥШыĲċĦőШƓШӃШΜЮΜΡбШŰŸůŔŰċũьЮ  



 

 
ΝΠ 

 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШcÅÄŸxШƽĲƖĲШŊƖĲċƣĲƖШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ?üÂҼÉ§9Ш
ƻƚШÂ7§ҼÉ§9ШċĦƖŸƚƚШċũũШxƨƓƨƚÄŸxШĬŸůċŔŰƚЯШƚƣċƖƣŔŰŊШċƣШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШƣŔůĲШƓŸŔŰƣШыìĲĲťШΝΞьШ



 

 
ΝΡ 

ŉŸƖШƚŸůĲШĬŸůċŔŰƚЮШÑőĲƚĲШĬċƣċЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШŸƻĲƖċũũШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯяΟѐШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ?üÂШċƚШċШƻċũƨċĤũĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰШŔŰШÉxEШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШcÅÄŸxЮ ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚа яΝЮѐШ~ĦEũőŸŰĲШuЮШ ƖƣőƖŔƣŔƚШ9ċƖĲШ
ÅĲƚШΞΜΜΤбΡΤаΦΤΞтΦЮШяΞЮѐШ[ċŰŸƨƖŔċťŔƚШ ЮШ ŰŰШÅőĲƨůШ?ŔƚШΞΜΝΦбΤΥаΤΟΣтΠΡЮШяΟЮѐШ9ũŸƽƚĲШ~ЮШ
ƖƣőƖŔƣŔƚШÅőĲƨůċƣŸũШΞΜΞΠбΤΣШыƚƨƓƓũШΦьЮ ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШŉƨŰĬĲĬШĤǃШ

Ö97ШċŰĬШ7ŔŸŊĲŰЮШ~ĲĬŔĦċũШƽƖŔƣŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШ9ŸƚƣĲũũŸШ~ĲĬŔĦċũШċŰĬШŉƨŰĬĲĬШĤǃШ
Ö97ШċŰĬШ7ŔŸŊĲŰЮ



 

 
ΝΣ 

§ΜΝΞШоШмΞΟΞ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΨЮцЮxƨƓƨƚЮ ĲƓőƖŔƣŔƚц9ũŔŰŔĦċũ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΝаШ[f ?f ]ÉШ[Å§~ШxÖÂÖÉШ9xf f9 xШÑÅf xÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

9cfEéE~E ÑШ§[ШÂÅ§ÑEf ÖÅf ШxEÉÉШÑc  ШΜЮΠШ]о]Шf ШÑcEШÂc ÉEШΟШ ÖÅ§Å ШΝШ
ÉÑÖ?òШ§[Шé§9x§ÉÂ§Åf Шf ШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉ 

~ċƖŔċШ?ċũũѣEƖċΝЯ 7ƖċĬШÅŸƻŔŰΞЯ ÉċũĲůШ ũůċċŰŔΞЯ xŔũǃШ9ŔƓŸũũċΟЯ éċŰĲƚƚċШ7ŔƖċƖĬŔΟЯ EƖŰŔĲШòċƓΟ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÑőĲШ§őŔŸШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШìĲǂŰĲƖШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ
9ŸũƨůĤƨƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ο ƨƖŔŰŔċШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũƚШfŰĦЮЯШEĬůŸŰƣŸŰЯШ
9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÅĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƨƖŔŰĲШƓƖŸƣĲŔŰШĦƖĲċƣŔŰĲШƖċƣŔŸШыÖÂ9ÅьШŔƚШƣőĲШ
ĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШƣőĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШőċƻĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШƻċƖŔŸƨƚШÖÂ9ÅШƣċƖŊĲƣƚШċƚШŊŸċũƚШŸŉШƣőĲƖċƓǃЯШƽŔƣőШÖÂ9ÅШӃΜЮΡШ
ŊоŊШĤĲŔŰŊШċƣШƣőĲШũŸƽĲƖШĲŰĬЮΝЯΞ cŸƽĲƻĲƖЯШƚƣƨĬŔĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШũŸƽрŊƖċĬĲШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЯШ
ĲƻĲŰШӃΜЮΡШŊоŊЯШŔƚШŸŉƣĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőŔƚƣŸũŸŊŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃЮΟ ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ
ƣċƖŊĲƣŔŰŊШũŸƽĲƖШÖÂ9ÅШũĲƻĲũƚШůċǃШĤĲШĤĲŰĲǯĦŔċũШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÖƚŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШΡΞрƽĲĲťЯШ
ÂőċƚĲШΟШÖÅ§Å ШΝШƚƣƨĬǃШŔŰШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚЯШƣőŔƚШƓŸƚƣрőŸĦШċŰċũǃƚŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸŉШÖÂ9ÅШƣċƖŊĲƣƚШӃΜЮΠШŊоŊШƽŔƣőШċШƻŸĦũŸƚƓŸƖŔŰрĤċƚĲĬШƣőĲƖċƓǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа uĲǃШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƣőĲШ ÖÅ§Å ШΝШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШĤŔŸƓƚǃрƓƖŸƻĲŰШċĦƣŔƻĲШ
x ЯШÖÂ9ÅШӄΝЮΡШŊоŊШыӄΞШŊоŊШŉŸƖШ9ũċƚƚШéьШċŰĬШĲƚƣŔůċƣĲĬШŊũŸůĲƖƨũċƖШǯũƣƖċƣŔŸŰШƖċƣĲШыĲ][ÅьШ
ӂΠΡШůxоůŔŰоΝЮΤΟШůΞьЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШƣŸШĲŔƣőĲƖШƻŸĦũŸƚƓŸƖŔŰШыΞΟЮΤШůŊьШŸƖШ
ůċƣĦőŔŰŊШƓũċĦĲĤŸШыĦŸŰƣƖŸũьШƣƽŔĦĲШĬċŔũǃЯШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШ~~[ШыƣċƖŊĲƣШΞШŊоĬċǃьШċŰĬШ
ũŸƽрĬŸƚĲШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШыƚƣċƖƣŔŰŊШĬŸƚĲШΞΜрΞΡШůŊоĬċǃЯШƣċƓĲƖĲĬШƣŸШӅΞЮΡШůŊоĬċǃШĤǃШìĲĲťШ
ΝΣьЮШ ĦőŔĲƻĲůĲŰƣШċƣШċŰǃШƚƣƨĬǃШƻŔƚŔƣШŸŉШÖÂ9ÅШƣċƖŊĲƣƚШӃΜЮΠШŊоŊЯШӃΜЮΟШŊоŊЯШӃΜЮΞШŊоŊЯШċŰĬШӃΜЮΝШ
ŊоŊШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШĬŔƚĲċƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШƚċŉĲƣǃШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШċƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŉŸƖШƣőĲШƚƨĤŊƖŸƨƓШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőШÖÂ9ÅШӃΜЮΠШŊоŊШċƣШċŰǃШ
ƚƣƨĬǃШƻŔƚŔƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΟΡΤШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШ ÖÅ§Å ШΝЯШΝΜΦШыΣΜЮΦӖьШƻŸĦũŸƚƓŸƖŔŰрƣƖĲċƣĲĬШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШΣΣШыΟΤЮΝӖьШĦŸŰƣƖŸũрƣƖĲċƣĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċĦőŔĲƻĲĬШċШÖÂ9ÅШӃΜЮΠШŊоŊШċƣШ
ũĲċƚƣШŸŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΡΞрƽĲĲťШƚƣƨĬǃШыÑċĤũĲШΝьЮШ§ŉШƣőĲƚĲШΝΤΡШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőШÖÂ9ÅШӃΜЮΠШ
ŊоŊЯШΥΤӖШƽĲƖĲШŉĲůċũĲЯШċŰĬШůĲċŰШыÉ?ьШċŊĲШƽċƚШΟΠШыΝΝЮΞьШǃĲċƖƚЮШ ШƣŸƣċũШŸŉШΝΟӖШőċĬШ9ũċƚƚШ
fffШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚЯШΠΦӖШőċĬШ9ũċƚƚШféЯШΝΣӖШőċĬШ9ũċƚƚШéЯШċŰĬШΠΜӖШőċĬШůŔǂĲĬШĬŔƚĲċƚĲЮШÑőĲШ
ůĲĬŔċŰШыƖċŰŊĲьШƣŔůĲШƚŔŰĦĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШƽċƚШΝЮΝШыΜрΞΤЮΜьШǃĲċƖƚЮШÑőĲШ
ŸƻĲƖċũũШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽċƚШƚŔůŔũċƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШƣƖĲċƣůĲŰƣШŊƖŸƨƓƚШ
ыƻŸĦũŸƚƓŸƖŔŰЯШΥΦЮΦӖбШĦŸŰƣƖŸũЯШΥΟЮΟӖьЮШ~ĲċŰШĲ][ÅШƖĲůċŔŰĲĬШƚƣċĤũĲШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ŰŸƖůċũШƖċŰŊĲШŔŰШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮ 



 

 
ΝΤ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа  ĲċƖũǃШőċũŉШŸŉШƣőĲШ ÖÅ§Å ШΝШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċĦőŔĲƻĲĬШċШÖÂ9ÅШӃΜЮΠШŊоŊШċƣШ
ũĲċƚƣШŸŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΡΞрƽĲĲťШƚƣƨĬǃЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШƻŸĦũŸƚƓŸƖŔŰШċĦőŔĲƻĲĬШ
ũŸƽĲƖШÖÂ9ÅШƣċƖŊĲƣƚШċƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШƣőċŰШĦŸŰƣƖŸũрƣƖĲċƣĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƽŔƣőШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲШƖċƣĲƚШŸŉШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚЮШÑőĲƚĲШĬċƣċШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŔƣŔċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣőċƣШƣċƖŊĲƣŔŰŊШ
ũŸƽĲƖШÖÂ9ÅШƣċƖŊĲƣƚШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƻŸĦũŸƚƓŸƖŔŰрĤċƚĲĬШ
ƣőĲƖċƓǃЮ ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚ ΝЮШÅŸƻŔŰШ7cЯШ ǃŸƨĤШf~ЯШ9őċŰШÑ~ЯШĲƣШċũЮШEǂĲĦƨƣŔƻĲШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШ
u?f]§ШΞΜΞΠШ9ũŔŰŔĦċũШÂƖċĦƣŔĦĲШ]ƨŔĬĲũŔŰĲШŉŸƖШƣőĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШxƨƓƨƚШ ĲƓőƖŔƣŔƚЮ uŔĬŰĲǃЮ
fŰƣЮШΞΜΞΠбΝΜΡыΝьаΟΝрΟΠЮШĬŸŔаΝΜЮΝΜΝΣоŢЮťŔŰƣЮΞΜΞΟЮΜΦЮΜΜΝШΞЮШ[ċŰŸƨƖŔċťŔƚШ ЯШuŸƚƣŸƓŸƨũŸƨШ~ЯШ
ŰĬĲƖƚĲŰШsЯШĲƣШċũЮШEÖx ÅШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШ

ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚаШΞΜΞΟШƨƓĬċƣĲЮ ŰŰЮÅőĲƨůЮ?ŔƚЮШsċŰШΞШΞΜΞΠбΥΟыΝьаΝΡрΞΦЮШĬŸŔаΝΜЮΝΝΟΣоċƖĬр
ΞΜΞΟрΞΞΠΤΣΞШΟЮШ?ĲШÅŸƚċШ~ЯШÅŸĦőċШ ÉЯШ?ĲШÅŸƚċШ]ЯШ?ƨĤŔŰƚťǃШ?ЯШ ũůċċŰŔШÉsЯШÅŸƻŔŰШ7cЮШ
xŸƽр]ƖċĬĲШÂƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШ?ŸĲƚШ ŸƣШEǂĦũƨĬĲШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШuŔĬŰĲǃШfŰŢƨƖǃШŔŰШxƨƓƨƚШ
 ĲƓőƖŔƣŔƚЮ uŔĬŰĲǃЮfŰƣЮÅĲƓЮШsƨũШΞΜΞΜбΡыΤьаΝΜΣΣрΝΜΣΥЮШĬŸŔаΝΜЮΝΜΝΣоŢЮĲťŔƖЮΞΜΞΜЮΜΠЮΜΜΡ  

 



 

 
ΝΥ 

 



 

 
ΝΦ 

§ΜΝΟШоШмΡΡΝ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΦЮцЮÉxEц?ŔċŊŰŸƚŔƚеЮ~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚеЮ҂Ю§ƨƣĦŸůĲƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΞаШÉxEШ~EÑÅf9ÉШтШf~ÂÅ§éf ]Ш§ÖÑ9§~EÉШѼШ
~E ÉÖÅEÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

?EéEx§Âf ]Ш  ?ШEé xÖ Ñf ]Ш Шx 7§Å Ñ§Åòр7 ÉE?Ш[Å fxÑòШf ?EñШы[fрx 7ьШ[§ÅШ
ÑcEШÂÅE?f9Ñf§ Ш§[Шx§ ]рÑEÅ~ШcE xÑcШ§ÖÑ9§~EÉШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

]ƖċĦĲШ7ƨƖŰƚЯ ũĲǂċŰĬƖċШxĲŊŊĲ 
?ċũőŸƨƚŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШcċũŔŉċǂЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа [ƖċŔũƣǃШŔƚШċШƨƚĲŉƨũШůĲċƚƨƖĲШŸŉШőĲċũƣőШƚƣċƣƨƚШŔŰШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЯШĤƨƣШŔƣШŔƚШŰŸƣШƖŸƨƣŔŰĲũǃШĦċƓƣƨƖĲĬШŔŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШÉxEШĬċƣċƚĲƣƚЮШfŰШŸƣőĲƖШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЯШŉƖċŔũƣǃШŔŰĬŔĦĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШŉƖŸůШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĬċƣċШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ƚőŸƽŰШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШċĬƻĲƖƚĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШ
ǯƖƚƣШũċĤŸƖċƣŸƖǃрĤċƚĲĬШŉƖċŔũƣǃШŔŰĬĲǂШы[fрxċĤьШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШÉxEЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƽĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣőĲШ[fрxċĤШƣŸШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШŉƖċŔũƣǃШŔŰĬĲǂШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШŸŉШ
ŉƨƣƨƖĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƨƚĲĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШŸŉШċĬƨũƣШ
ÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШŉŸũũŸƽĲĬШċŰŰƨċũũǃШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШ
ìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣƨĬǃШƻŔƚŔƣШŉŸƖШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΜШċŰĬШΞΜΝΦЯШƽŔƣőШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШĬċƣċШċƻċŔũċĤũĲШƨŰƣŔũШsƨŰĲШΞΜΞΠЮШ ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШůĲƣШƣőĲШΝΦΦΤШƖĲƻŔƚĲĬШ ůĲƖŔĦċŰШ
9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы 9ÅьШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШÉxEЮШ ШΟΜрŔƣĲůШ[fрxċĤШƽċƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШċĬċƓƣŔŰŊШƣőĲШũŔƚƣШŸŉШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƻċƖŔċĤũĲƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤǃШEũũŔƚШĲƣШ
ċũЮШяΝѐЮШ7ċƚĲũŔŰĲШ[fрxċĤШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉŸƖШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣЮШÖƚŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċЯШċШ
ĤċƚĲũŔŰĲШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ũŔŰŔĦƚШ[ƖċŔũƣǃШfŰĬĲǂШыÉxf99р[fьШ
ƚĦŸƖĲШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉŸƖШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣЮШ§ƖŊċŰШĬċůċŊĲШċĦĦƖƨċũШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШ
ĦőċŰŊĲШŔŰШÉxf99о 9ÅШ?ċůċŊĲШfŰĬĲǂШыÉ?fьШƚĦŸƖĲШŉƖŸůШƣőĲШĤċƚĲũŔŰĲШƻŔƚŔƣШƣŸШƣőĲШũċƚƣШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШƻŔƚŔƣЮШ~ŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċŰǃШƖĲĦŸƖĬĲĬШĬĲċƣőШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽрƨƓШƓĲƖŔŸĬЮШ
9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĤċƚĲũŔŰĲШ[fрxċĤШƚĦŸƖĲƚШċŰĬШċũũрĦċƨƚĲШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťЯШƽőŔũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШĤŔŰŸůŔċũШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШĤċƚĲũŔŰĲШ[fрxċĤШƚĦŸƖĲƚШƽŔƣőШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲШ
ċĦĦƖƨċũШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЮШÑŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШůŸĬĲũƚШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШ
ĤċƚĲũŔŰĲШ[fрxċĤШċŰĬоŸƖШÉxf99р[fШċƚШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШƻċƖŔċĤũĲƚЯШƽĲШƨƚĲĬШ ťċŔťĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸŰШы f9ьЯШcċƖƖĲũũќƚШ9рƚƣċƣŔƚƣŔĦЯШċŰĬШƓƚĲƨĬŸрÅΞ ƻċũƨĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШΞΥΟШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΦӖШŉĲůċũĲьШőċĬШċШůĲċŰШыÉ?ьШċŊĲШŸŉШΠΤЮΤШыΝΡЮΝьШ
ǃĲċƖƚШċŰĬШċШůĲĬŔċŰШыfÄÅьШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΥЮΟШыΞЮΣрΝΦЮΥьШǃĲċƖƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЮШÑőĲШΦΤШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΠЮΟӖьШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШŉƖċŔũШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШыĤċƚĲĬШŸŰШ[fрxċĤШƚĦŸƖĲƚШӂШΜЮΞΝьШőċĬШ



 

 
ΞΜ 

ŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťШяőċǍċƖĬШƖċƣŔŸШΟЮΤΝбШΦΡӖШ9fШΝЮΥΞрΤЮΡΠѐШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰрŉƖċŔũШ
ƓċƣŔĲŰƣƚ ы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ7ċƚĲũŔŰĲШŉƖċŔũƣǃШƽċƚШċũƚŸШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШƖċƣĲШŸŉШŸƖŊċŰШ
ĬċůċŊĲШċĦĦƖƨċũШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓШяŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸШΞЮΞΣбШΦΡӖШ9fШΝЮΡΦрΟЮΞΞѐЮШ ШƽĲċťШ
ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĲǂŔƚƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШĤċƚĲũŔŰĲШ[fрxċĤШċŰĬШÉxf99р[fШƚĦŸƖĲƚШыƖƚӀΜЮΟΤЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШfŰШ
ƨŰċĬŢƨƚƣĲĬШċŰċũǃƚŔƚЯШőŔŊőĲƖШĤċƚĲũŔŰĲШ[fрxċĤШċŰĬШÉxf99р[fШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШĤŸƣőШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċŉƣĲƖШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЯШ
ŸŰũǃШƣőĲШ[fрxċĤШůċŔŰƣċŔŰĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚť ыÑċĤũĲШΝьЮШ7ŸƣőШ
ƣőĲШ[fрxċĤШċŰĬШƣőĲШÉxf99р[fШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤċƚĲũŔŰĲШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲШ
ċĦĦƖƨċũШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШċŰĬШƣőĲШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШůŸĬĲũШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲĬШĤŸƣőШŉƖċŔũƣǃШ
ůĲċƚƨƖĲƚШƽċƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШůŸĬĲũƚШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШĲŔƣőĲƖШƣőĲШ[fрxċĤШŸƖШƣőĲШÉxf99р[fШ
ċũŸŰĲ ыÑċĤũĲШΝьЮ  

 



 

 
ΞΝ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ŰШ[fШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŉƖŸůШƖŸƨƣŔŰĲũǃШĦŸũũĲĦƣĲĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƻċƖŔċĤũĲƚШĦċŰШ
ůĲċƚƨƖĲШŉƖċŔũƣǃШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣШŉƨƣƨƖĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШÉxEЮШÑőĲШ[fрxċĤШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċШ
ĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣŸŸũШƣŸШĬĲƣĲĦƣШƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШĬĲǯĦŔƣШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲШĲċƖũǃШ
ƖŔƚťШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШċůŸŰŊШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚаШяΝЮѐШEũũŔƚШcxЮШ9~ sШΞΜΞΜбΝΦΞыΝьаEΟрEΥЮ



 

 
ΞΞ 

§ΜΝΠШоШмΟΥΞ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΦЮцЮÉxEц?ŔċŊŰŸƚŔƚеЮ~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚеЮ҂Ю§ƨƣĦŸůĲƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΞаШÉxEШ~EÑÅf9ÉШтШf~ÂÅ§éf ]Ш§ÖÑ9§~EÉШѼШ
~E ÉÖÅEÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

?Ex òE?Ш?f ] §ÉfÉШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ÅŸůŔŰċШ ŔĲƣŸΝЯ xƨĦŔċШcĲƖŰċŰĬĲǍΞЯ  ŔĬŔċШ ŸĲůŖШ~ĲƖČƚΟЯ [ũŸƖĲŰĦŔċШ7ŸƖĬŹŰΠЯ 9ŔŰƣŔċШ
§ƣċĬƨǃΡЯ xƨĦŔũċШ]ċƖĦŖċΣЯ ÅŸƚċШÉĲƖƖċŰŸШ~ŸƖċũĲƚΝЯ  ŔĦŸũČƚШÂĳƖĲǍΤЯ ~ŔĦċĲũċШ9ŸƚċƣƣŔΥЯ ŰċШ
9ċƖŸũŔŰċШ?ĲШ§ũŔƻĲŔƖċШEШÉŔũƻċШ~ŸŰƣċŰĬŸŰΦЯ ]ƨƚƣċƻŸШ[ũŸƖĲƚШ9őċƓċĦċŔƚΝΜЯ xċŔƚƚċШ9ƖŔƚƣŔŰċШ
ũƻĲƚШ ũƻŔŰŸΝΝЯ EůŔũǃШ[ЮШ ЮШòƨťŔΝΞЯ EũŸŔƚċШ7ŸŰŉČΝΞЯ ũĲǂŔƚШ7ŸŰĬŔШÂĲƖċũƣċΝΟЯ xŸƖĲƣŸШ
~ċƚƚċƖĬŸΝΠЯ ŰĬƖĳƚШ ŰŊĲũŸШ9ċĬĲŰċШ7ŸŰŉċŰƣŔΝΡЯ ŰĬƖĳƚШcŸƖůċǍċΝΣЯ sŸƚĳШ~ċǂŔůŔũŔċŰŸШ
~ċƖƣŖŰĲǍШÂĳƖĲǍΝΤЯ §ũŊċШxŔĬŔċШéĲƖċШxċƚƣƖċΝΥЯ cŔũĬċШ[ƖċŊŸƚŸШxŸǃŸΝΦЯ òċŰĲũŔШsƨČƖĲǍр
éŔĦƨŶċΞΜЯ ?ŔċŰċШ[ĲƖŰċŰĬĲǍΞΝЯ ÂċƣƖŔĦŔċШEũĲŰċШxċŰŊŢċőƖΞΞЯ ~ċƖŖċШÑĲƖĲƚċШ~ċƖƣŖŰĲǍШ?ĲШ
[ŔũċƖƣŔŊċΞΟЯ ~ċŰƨĲũШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШÖŊċƖƣĲр]ŔũΞΠЯ 9ċƖũŸƚШ ũĲŢċŰĬƖŸШxŸċǃǍċШ[ũŸƖĲƚΞΡЯ ÑĲƖĲƚċŰĬƖŔƚШ
ÂŸũċŰĦŸШ~ŸƖċΞΣЯ ~ċƖŖċШ7ĲũĳŰШxĲĦƨůĤĲƖƖŔΞΤЯ ũƻċƖŸШ?ċŰǍċΞΥЯ 9ċƖũŸƚШEŰƖŔƕƨĲШÑŸƖŸШ
]ƨƣŔĳƖƖĲǍΞΦЯ ÖƖĤċŰŸШÉĤċƖŔŊŔċΟΜЯ ƚőũĲǃШ§ƖŔũũŔŸŰΟΝЯ [ĲĬĲƖŔĦŸШüċǍǍĲƣƣŔΟΞЯ ]ƖċĦŔĲũċШÉЮШ
ũċƖĦŹŰΟΟЯΟΠЯ 7ĲƖŰċƖĬŸШ ЮШÂŸŰƚрEƚƣĲũΝЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШÂŸŰƚрEƚƣĲũΝ 

Ν9ĲŰƣƖŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШEŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ ƨƣŸŔŰůƨŰĲƚШǃШÅĲƨůČƣŔĦċƚЯШ]ƖƨƓŸШ§ƖŸŶŸЯШÅŸƚċƖŔŸЯШ
ƖŊĲŰƣŔŰċЯ Ξ9ŸŰƚƨũƣŸƖċШĲǂƣĲƖŰċШĬĲШ]x ?ExЯШÅŸƚċƖŔŸЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯ ΟcŸƚƓŔƣċũШfƣċũŔċŰŸШĬĲШ

9ŹƖĬŸĤċЯШ9ŹƖĬŸĤċЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯ ΠcŸƚƓŔƣċũШÂƖŔƻċĬŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШĬĲШ9ŹƖĬŸĤċЯШ9ŹƖĬŸĤċЯШ
ƖŊĲŰƣŔŰċЯ ΡÉĲĦĦŔŹŰШĬĲШÅĲƨůċƣŸũŸŊŖċЯШcŸƚƓŔƣċũШ9ŹƖĬŸĤċЯШ9ŹƖĬŸĤċЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯ ΣÉĲƖƻŔĦŔŸШ

ĬĲШÅĲƨůċƣŸũŸŊŖċШĬĲũШcf] ШÉċŰШ~ċƖƣŖŰЯШxċШÂũċƣċЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯ ΤfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ
~ĳĬŔĦŸƚШ ũŉƖĲĬŸШxċŰċƖŔЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ7ƨĲŰŸƚШ ŔƖĲƚЯШ7ƨĲŰŸƚШ ŔƖĲƚЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯ Υ9E~f9Ш
9ĲŰƣƖŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ~ĳĬŔĦċШĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ9ũŖŰŔĦċƚШћћ ŸƖĤĲƖƣŸШÄƨŔƖŰŸќќЯШ9 7 ЯШ
ƖŊĲŰƣŔŰċЯ ΦÖŰŔĬċĬĲШĬĲШEƚƓĲĦŔċũŔĬċĬĲƚШ9ũŖŰŔĦċƚШрШcŸƚƓŔƣċũШĬċƚШ9ũŖŰŔĦċƚШÖ[]ШоШEĤƚĲƖőШ

]ŸŔēŰŔċЯШ]ŸŔċƚЯШ7ƖċǍŔũЯ ΝΜÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ŔƻŔƚŔŹŰЯШcŸƚƓŔƣċũШĬĲШ9ũŖŰŔĦċƚШĬĲШÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШ[ĲĬĲƖċũШĬŸШÅŔŸШ]ƖċŰĬĲШĬŸШÉƨũЯШÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШ7ƖċǍŔũЯ ΝΝcŸƚƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ
ÂĲĬƖŸШEƖŰĲƚƣŸЯШÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸЯШ7ƖċǍŔũЯ ΝΞÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ŔƻŔƚŔŹŰЯШcŸƚƓŔƣċũШĬċƚШ9ũŖŰŔĦċƚШ
c9[~ÖÉÂЯШ[ċĦƨũĬċĬĲШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŰċЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĬĲШÉġŸШÂċƨũŸЯШÉġŸШÂċƨũŸЯШ
7ƖċǍŔũЯ ΝΟcŸƚƓŔƣċũШĬĲũШÉċũƻċĬŸƖЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШ9őŔũĲЯШ9őŔũĲЯ ΝΠ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ7ŔŸũŸŊŔċШ9ĲũƨũċƖШǃШ
7ŔŸůĲĬŔĦŔŰċШ9E7f9E~ЮШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÉċŰШÉĲĤċƚƣŔČŰЯШÉ  Ñf ]§ЯШ9őŔũĲЯ ΝΡ9ũŖŰŔĦċШĬĲШxċШ
9ŸƚƣċШрШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÉŔůŹŰШ7ŸũŖƻċƖШ7ċƖƖċŰƕƨŔũũċЯШ7ċƖƖċŰƕƨŔũũċЯШ9ŸũŸůĤŔċЯ ΝΣ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ
éċũũĲШĬĲũШxŔũŔЯШÖŰŔĬċĬШĬĲШÅĲƨůċƣŸũŸŊŖċЯШ9ċũŔЯШ9ŸũŸůĤŔċЯ ΝΤcŸƚƓŔƣċũШĬĲШEƚƓĲĦŔċũŔĬċĬĲƚШ
ũŉƖĲĬŸШÂċƨũƚŸŰЯШ]ƨċǃċƕƨŔũЯШEĦƨċĬŸƖЯ ΝΥ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÅĲƨůċƣŸũŸŊŖċЯШcŸƚƓŔƣċũШĬĲШ
EƚƓĲĦŔċũŔĬċĬĲƚШ?ƖЮШ ŰƣŸŰŔŸШ[ƖċŊċШ~ŸƨƖĲƣЯШ9~ ШxċШÅċǍċШf~ÉÉЯШ~ĲǂŔĦŸЯШ
~ĲǂŔĦŸЯ ΝΦfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚШǃШ ƨƣƖŔĦŔŹŰШÉċũƻċĬŸƖШüƨĤŔƖČŰЯШůĲǂŔĦŸЯШ
~ĲǂŔĦŸЯ ΞΜfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ċƖĬŔŸũŸŊŖċШfŊŰċĦŔŸШ9őČƻĲǍЯШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ
fŰůƨŰŸũŸŊŖċЯШ~ĲǂŔĦŸЯШ~ĲǂŔĦŸЯ ΞΝ~ĲůĤĲƖШŸŉШ]x ?ExЯШcŸƚƓŔƣċũШfƣċũŔċŰŸШĬĲШ7ƨĲŰŸƚШ ŔƖĲƚЯШ
7ƨĲŰŸƚШ ŔƖĲƚЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯ ΞΞ[ċĦƨũƣċĬШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċƚШÄƨŖůŔĦċƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ



 

 
ΞΟ 

ƚƨŰĦŔŹŰЯШ ƚƨŰĦŔŹŰЯШÂċƖċŊƨċǃЯ ΞΟ9ČƣĲĬƖċШĬĲШfŰůƨŰŸũŸŊŖċШ[ċĦƨũƣċĬШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċƚШ
~ĲĬŔĦċƚЮШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƚƨŰĦŔŹŰЯШ ƚƨŰĦŔŹŰЯШÂċƖċŊƨċǃЯ ΞΠ]ƖƨƓŸШÂĲƖƨċŰŸШĬĲШ
EƚƣƨĬŔŸШĬĲШEŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ ƨƣŸŔŰůƨŰĲƚШÉŔƚƣĲůŔĦċƚЮШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ9ŔĲŰƣŔǯĦċШĬĲũШÉƨƖЮШ
xŔůċЯШÂĲƖƨЮШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÅĲƨůċƣŸũŸŊŖċЮШcŸƚƓŔƣċũШ]ƨŔũũĲƖůŸШ ũůĲŰċƖċШfƖŔŊŸǃĲŰЯШEƚÉċũƨĬЯШ
xŔůċЯШÂĲƖƨЯ ΞΡcŸƚƓŔƣċũШ9ċǃĲƣċŰŸШcĲƖĲĬŔċЮШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÂĲƖƨċŰċШ9ċǃĲƣċŰŸШcĲƖĲĬŔċЯШxŔůċЯШ
ÂĲƖƨЯ ΞΣÅĲƨůċƣŸũŸŊŖċрcŸƚƓŔƣċũШ?ŸĦĲŰƣĲШÂċĬƖĲШ7ŔũũŔŰŔШрШÉċŰƣŸШ?ŸůŔŰŊŸЯШÉċŰƣŸШ?ŸůŔŰŊŸЯШ
?ŸůŔŰŔĦċŰШÅĲƓƨĤũŔĦЯ ΞΤcŸƚƓŔƣċũШÉĲŶŸƖШĬĲũШ~ŔũċŊƖŸЯШÉċũƣċЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯ ΞΥ~ĳĬŔĦċШÖƖƨŊƨċǃċШ
9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШ~ĳĬŔĦċШы~Ö9 ~ьЮШ9ũŖŰŔĦċШ~ĳĬŔĦċШрШ[ċĦƨũƣċĬШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШрШ
ÖĬĲũċÅЯШ~ŸŰƣĲƻŔĬĲŸЯШÖƖƨŊƨċǃЯ ΞΦ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÅĲŉĲƖĲŰĦŔċШĲŰШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШѼШÅĲƨůċƣŸũŸŊŖċЯШ
9ċũŔЯШ9ŸũŸůĤŔċЯ ΟΜsċŰƚƚĲŰШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċШ éЯШ7ƖƨƚƚĲũƚЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΟΝsċŰƚƚĲŰШÅĲƚĲċƖĦőШѼШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШxx9ЯШċШsŸőŰƚŸŰШѼШsŸőŰƚŸŰШ9ŸůƓċŰǃЯШÉƓƖŔŰŊШcŸƨƚĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΟΞsċŰƚƚĲŰШ]ũŸĤċũШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШxx9ЯШċШsŸőŰƚŸŰШѼШsŸőŰƚŸŰШ9ŸůƓċŰǃЯШcŸƖƚőċůЯШ

ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟΟ?ŔƻŔƚŔŹŰШŸŉШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃШċŰĬШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÑőĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ũċĤċůċШċƣШ7ŔƖůŔŰŊőċůШ~ċƖŰŔǂШcĲĲƖƚŔŰťШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟΠ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
ÂĲƖƨċŰċШ9ċǃĲƣċŰŸЯШcĲƖĲĬŔċЯШxŔůċЯШÂĲƖƨ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċШůƨũƣŔрƚǃƚƣĲůŔĦШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШŸŉШƨŰťŰŸƽŰШĲƣŔŸũŸŊǃЮШ?ŔċŊŰŸƚŔƚШŔƚШŸŉƣĲŰШĬĲũċǃĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШůŔůŔĦƚШƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШŸƣőĲƖШĬŔƚĲċƚĲƚбШƣőŔƚШċũƚŸШĬĲũċǃƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰЮШ
ÂƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШĬĲũċǃШŔŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШƽŸƖƚĲШ
ƓƖŸŊŰŸƚŔƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŔŊőĲƖШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШĬċůċŊĲШċĦĦƖƨċũЯШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШ
ċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƨƚĲШŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШőŔŊőĲƖШĦŸƚƣƚЮШfŰШƣőĲШ]ƖƨƓŸШ
xċƣŔŰŸШ ůĲƖŔĦċŰŸШĬĲШEƚƣƨĬŔŸШĬĲũШxƨƓƨƚШы]x ?ExьШŸƖŔŊŔŰċũШĦŸőŸƖƣЯШċШůċǂŔůƨůШƣŔůĲШƣŸШ
ÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШΞΠШůŸŰƣőƚШĬŔĬШŰŸƣШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШĬŔƚĲċƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШыĬċůċŊĲШ
ċĦĦƖƨċũШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃьΝЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШĬĲũċǃШŔŰШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŔŰШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŉċĦƣŸƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ]x ?ExШΞЮΜШŔƚШċŰШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШůƨũƣŔрĲƣőŰŔĦЯШůƨũƣŔрŰċƣŔŸŰċũШxċƣŔŰр ůĲƖŔĦċŰШ
ÉxEШĦŸőŸƖƣЮШ[ŸƖƣǃрƣőƖĲĲШĦĲŰƣĲƖƚШŉƖŸůШΝΜШxċƣŔŰр ůĲƖŔĦċŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШĲŰƖŸũũĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШӄШΝΥШ
ǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШƽőŸШŉƨũǯũũĲĬШƣőĲШΝΦΥΞоΝΦΦΤШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы 9ÅьШ
ċŰĬоŸƖШƣőĲШΞΜΝΞШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ũŔŰŔĦƚШыÉxf99ьШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШŔŰƣŸШΠШƚƨĤƚĲƣƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸƖШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШċĦƣŔƻĲШŸƖШŔŰċĦƣŔƻĲШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьΞЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШ
ĦũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШыÉxE? fрΞuьЯШÉxf99о 9ÅШĬċůċŊĲШŔŰĬĲǂШыÉ?fьЯШ
ċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ]x ?ExШƖĲƓŸƖƣЯШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШ
ĲǂċůŔŰĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣŔůĲШƣŸШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƚőŸƖƣĲƖШƻĲƖƚƨƚШĲƕƨċũШŸƖШũŸŰŊĲƖШƣőċŰШΞΠШůŸŰƣőƚЯШ
ċƚШŰŸШŔůƓċĦƣШƽċƚШŉŸƨŰĬШŸŰШŸƨƣĦŸůĲƚШĤĲŉŸƖĲШƣőŔƚШƣŔůĲΝЮШ9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċƖĲШ
ƚƨůůċƖŔǍĲĬШċƚШůĲĬŔċŰШыÄΝЯШÄΟьШċŰĬШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШċƚШĦŸƨŰƣƚШċŰĬШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚЮШ
xŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŉċĦƣŸƖƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ċШĬĲũċǃШŔŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚШӄШΞΠШůŸŰƣőƚЮШÂрƻċũƨĲƚШӃШΜЮΜΡШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮШ ũũШ
ċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШĬŸŰĲШƨƚŔŰŊШÅШƻΠЮΠЮΜЮ 



 

 
ΞΠ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΝΜΥΟШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőŔƚШ]x ?ExШĦŸőŸƖƣЯШΦΥΡШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШ
ƣőĲƚĲШċŰċũǃƚĲƚЮШÑőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШĬċƣċШŉŸƖШ
ċŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШƣŔůĲШƣŸШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽċƚШΥШůŸŰƣőƚШыΜЮΞΤтΡЮΣΤьбШŔŰШΦΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΦЮΥΠӖьШ
ƣőĲШƣŔůĲШƣŸШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽċƚШӄШΞΠШůŸŰƣőƚЮШÑċĤũĲШΝШĬĲƓŔĦƣƚШƣőĲШƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШ
ĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣŔůĲШƣŸШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШ
ƣŔůĲШƣŸШĬŔċŊŰŸƚŔƚШӄШΞΠШůŸŰƣőƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШŸũĬĲƖШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШőċƻŔŰŊШċШőŔŊőĲƖШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċЯШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЯШċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШƚǃŰĬƖŸůĲШ
ы ÂÉьЯШċŰƣŔрĤĲƣċрΞрŊũǃĦŸƓƖŸƣĲŔŰШfШы7Ξ]ÂfьШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĦƨůƨũċƣŔƻĲШĬċůċŊĲШƽŔƣőШũŸƽĲƖШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШũŸƽШĦŸůƓũĲůĲŰƣШċƣШĦŸőŸƖƣШĲŰƣƖǃЮШ ŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШ
ĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚЯШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШŸũĬĲƖШċŊĲЯШůŔĬĬũĲШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШƚƣċƣƨƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ ÂÉШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲũċǃШыÑċĤũĲШΞьЮ 



 

 
ΞΡ 

  



 

 
ΞΣ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƣőĲШ]x ?ExШΞЮΜШůƨũƣŔрĲƣőŰŔĦШĦŸőŸƖƣЯШƽĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШĬĲũċǃШŔŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚШ
ƽċƚШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШŸĦĦƨƖШŔŰШŸũĬĲƖШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŔƣШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ ÂÉЮШ[ƨƣƨƖĲШ
ċŰċũǃƚĲƚШƽŔũũШċũũŸƽШƨƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĬĲũċǃĲĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŰШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚ яΝЮѐШ ŔĲƣŸШÅЮШxƨƓƨƚШΞΜΞΠбΟΟыΠьаΟΠΜрΟΠΣЮШяΞЮѐШ]ŹůĲǍрÂƨĲƖƣċШs ЮШ
xƨƓƨƚШΞΜΞΝбΞΥаΦΣΝΞΜΟΟΞΜΦΥΥΡΥΣЮ



 

 
ΞΤ 

§ΜΝΡШоШмΝΤΠ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΣЮцЮÂƖĲĦŔƚŔŸŰЮ~ĲĬŔĦŔŰĲ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΞаШÉxEШ~EÑÅf9ÉШтШf~ÂÅ§éf ]Ш§ÖÑ9§~EÉШѼШ
~E ÉÖÅEÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

?fÉ9§éEÅòШ  ?Шé xf? Ñf§ Ш§[Ш Ш EìШ9x ÉÉf[f9 Ñf§ Ш§[Ш  рÅ~?ÉШÑc ÑШ
7EÑÑEÅШÂÅE?f9ÑШx§ ]ШÑEÅ~Ш§ÖÑ9§~EÉШ9§~Â ÅE?ШÑ§ШxE] 9òШ?f ] §ÉEÉЮ 

sċĦťШ ƖŰŸũĬΝЯ xƨĦǃШ~ċƖŔĲШ9ċƖƣĲƖΞЯ ~ĬШòƨǍċŔŉƨũШ~ĬШòƨƚŸŉΞЯ üŸĲШìŔŊƚƣŸŰΞЯ ?ċŰŔĲũШÑŸƖŸШ
?ŸůŔŰŊƨĲǍΟЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШ7ċƖƣƨƖĲŰΟЯ ÉċůƨĲũШÅĲũƣŸŰΠЯ ~ċƖƣċШ ũċƖĦŹŰрÅŔƕƨĲũůĲΟЯ EĬƽċƖĬШ
éŔƣċũΞ 
ΝxĲĲĬƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŔĦШċŰĬШ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШxĲĲĬƚЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxĲĲĬƚЯШxĲĲĬƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШÅőĲƨůċƣŔĦШ ŰĬШ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШxĲĲĬƚЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Ο9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ]ĲŰŸůŔĦƚШċŰĬШ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũШÅĲƚĲċЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ§ŉШ]ƖċŰċĬċЯШ]ƖċŰċĬċЯШÉƓċŔŰЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxĲĲĬƚЯШxĲĲĬƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ?ċƣċШ
ŰċũǃƣŔĦƚЯШxĲĲĬƚЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа  рċƚƚŸĦŔċƣĲĬШÅ~?ƚШы  рÅ~?ƚьШŔŰĦũƨĬĲШÉxEЯШÉŢŸŊƖĲŰќƚЯШ
ÉĦũĲƖŸĬĲƖůċЯШ~ǃŸƚŔƣŔƚЯШċŰĬШůŔǂĲĬоƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШ9Ñ?ЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŸƻĲƖũċƓƓŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШ
ċŰĬШŔůůƨŰŸƓőĲŰŸƣǃƓŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚЯШƣőĲƖĲШŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔƚƓċƖŔƣǃШŔŰШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣċƖŊĲƣĲĬШ
ƣőĲƖċƓŔĲƚШċĦƖŸƚƚШ  рÅ~?ƚЮШ ШƖŸĤƨƚƣШĬċƣċрĬƖŔƻĲŰШƖĲĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШ
ĤŔŸůċƖťĲƖШĬċƣċШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШŔůƓċĦƣШĦŸƨũĬШĬĲǯŰĲШůŸƖĲШőŸůŸŊĲŰĲŸƨƚШĦŸőŸƖƣƚШŉŸƖШ
ƣőĲƖċƓŔĲƚШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƣƖċŔŰĲĬШċШƻċƖŔċƣŔŸŰċũШċƨƣŸĲŰĦŸĬĲƖШƽŔƣőШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШÂÅE9fÉEÉ ?ÉШ
ĦŸőŸƖƣШŸŉШΥΤΣШ  рÅ~?ШƓċƣŔĲŰƣƚШƨƚŔŰŊШÅЯШťĲƖċƚЯШċŰĬШƣĲŰƚŸƖǰŸƽЮШΞΡШĦŸƻċƖŔċƣĲƚШƽĲƖĲШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬШĤǃШ  рÅ~?ШƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШŉŸĦƨƚрŊƖŸƨƓƚШЮШ?ċƣċШƽċƚШĦŸůƓƖĲƚƚĲĬШƣŸШ
ċŰШΥрŰĲƨƖŸŰШũċƣĲŰƣШƚƓċĦĲШċŰĬШċŰċũǃǍĲĬШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШĦũƨƚƣĲƖŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШ[ŸƖШ
ƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШuůĲċŰƚШĦĲŰƣƖŸŔĬƚШŉƖŸůШÂÅE9fÉEÉ ?ÉШƽĲƖĲШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШ?E[f fÑf§ Ш
ĬċƣċƚĲƣШыΞΝΦШƓċƣŔĲŰƣƚьЮШ9ũƨƚƣĲƖШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШĲŰƣƖŸƓǃЯШĲũĤŸƽШƓũŸƣƚЯШċŰĬШ
ĦũƨƚƣĲƖШƚƣċĤŔũŔƣǃШŔŰĬĲǂЮШ]ĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬċƣċШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШƽŔƣőШőĲċƣůċƓƚШċŰĬШƚƨůůċƖǃШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЮШ9ũŔŰŔĦċũШŔůƓċĦƣШŔŰШ?E[f fÑf§ ШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũũǃШċŰĬШ
ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũũǃШƨƚŔŰŊШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШÂÅ§ƚШыĲЮŊЮЯШÉ[ΟΣьЯШƓőǃƚŔĦŔċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШ
ыĲЮŊЮЯШ7fx ]рΞΜΜΠЯШÂ] ьЯШċŰĬШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƚĦŸƖĲƚЮШΡрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШƖċƣĲƚЮШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШċŰĬШÉċŰťĲǃШƓũŸƣƚШƽĲƖĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƚƨƖƻŔƻċũШċŰĬШǰŔƓÂũŸƣƚШÅШƓċĦťċŊĲƚЮ  



 

 
ΞΥ 

 

ÅĲƚƨũƣƚа ?ĲĲƓШũĲċƖŰŔŰŊШƖĲƻĲċũĲĬШǯƻĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШ  рÅ~?ШĦũċƚƚĲƚЮШEċĦőШĦũċƚƚШ
ĲŰĦŸůƓċƚƚĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШƻċƖŔŸƨƚШũĲŊċĦǃШĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШƽŔƣőШŰŸШƚŔŰŊũĲШũĲŊċĦǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚШ
ůċƓƓŔŰŊШƣŸШċШŰĲƽШĦũċƚƚЮШÑőĲƚĲШĦũċƚƚĲƚШƽĲƖĲаШыŔьШÉŔĦĦċЯШůŸƚƣũǃШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШũĲŊċĦǃШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƓÉÉЯШÉxEЯШŸƖШÖ9Ñ?ШƽŔƣőШũŸƽШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШĤƨƣШőŔŊőШf[ рfШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰбШыŔŔьШ
ÄƨŔĲƚĦĲŰƣЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШũŸƽШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƓőǃƚŔĦŔċŰрċƚƚĲƚƚĲĬШĬŔƚĲċƚĲШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШĤƨƣШőŔŊőШƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШƓċŔŰШƚĦŸƖĲƚбШыŔŔŔьШ ĦƣŔƻĲШ~ÉuШĬŔƚĲċƚĲЯШƽŔƣőШőŔŊőШ~ÉuШ
ĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШőŔŊőШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰбШыŔƻьШÂŸũǃŔŰǰċůůċƣŸƖǃЯШƽŔƣőШőŔŊőШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĦőċŰŊĲЯШÂÅ§ШŔůƓċĦƣЯШċŰĬШőŔŊőШůǃĲũŸŔĬоŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰоŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŰƨůĤĲƖƚШŸŉШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШ
ƓċƣŔĲŰƣƚбШыƻьШ~ǃĲũŸŔŰǰċůůċƣŸƖǃЯШƽŔƣőШőŔŊőШőĲċũƣőĦċƖĲШƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰЯШƓőǃƚŔĦŔċŰрċƚƚĲƚƚĲĬШ
ĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШċƣƣĲŰĬċŰĦĲЮШ[ŔƻĲрǃĲċƖШőĲċũƣőĦċƖĲШĬċƣċШ
ƖĲƻĲċũĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШőŸƚƓŔƣċũШċĬůŔƚƚŔŸŰШƖċƣĲƚШыƓӃΜЮΜΝьШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШыƓӃΜЮΜΝьШŉŸƖШƣőĲШŰĲƽШĦũċƚƚĲƚШĤƨƣШŰŸƣШŉŸƖШũĲŊċĦǃШĬŔċŊŰŸƚĲƚЮ  



 

 
ΞΦ 

 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÖƚŔŰŊШċĬƻċŰĦĲĬШĬĲĲƓШũĲċƖŰŔŰŊЯШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШƻċũŔĬċƣĲĬШċШŰĲƽШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŉŸƖШ  рÅ~?ƚЮШ§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШыŔьШůŸƖĲШŸŉШƣőĲШ  рÅ~?Ш
ƚƓĲĦƣƖƨůШĦŸƨũĬШĤĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШƣőċŰШƽŔƣőШũĲŊċĦǃШĬŔċŊŰŸƚĲƚбШыŔŔьШŔůůƨŰŸƓőĲŰŸƣǃƓŔĦШċŰĬШ
ĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШĦũċƚƚĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШőŸůŸŊĲŰĲŸƨƚШƣőċŰШƽŔƣőШũĲŊċĦǃШ
ĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƚƨŔƣċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƚċůĲШƣőĲƖċƓŔĲƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚбШыŔŔŔьШƣőĲƚĲШ
ĦũċƚƚĲƚШĤĲƣƣĲƖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰЮШ9ũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШ
ŔŰШƣőĲƚĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШůċǃШǃŔĲũĬШũċƖŊĲƖШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШ
ůŸƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲƖĲĤǃШƖĲĬƨĦŔŰŊШőĲċũƣőĦċƖĲШŔŰĲƕƨċũŔƣǃЮ



 

 
ΟΜ 

§ΜΝΣШоШмΡΥΦ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΦЮцЮÉxEц?ŔċŊŰŸƚŔƚеЮ~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚеЮ҂Ю§ƨƣĦŸůĲƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΞаШÉxEШ~EÑÅf9ÉШтШf~ÂÅ§éf ]Ш§ÖÑ9§~EÉШѼШ
~E ÉÖÅEÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

ÅExf 7fxfÑòШ§[ШÉxEр? ÉЯШÉxE? fрΞuЯШ  ?ШÂ] Шf ÉÑÅÖ~E ÑÉШf Ш ÉÉEÉÉf ]ШÉxEШ
?fÉE ÉEШ 9ÑféfÑòаШ ШÉÑÖ?òШ ~§ ]Ш]x§7 xШxÖÂÖÉШEñÂEÅÑÉ 

7ĲċƣƖŔǍШ~ĲŰĬĲƚΝЯ 9ċƖŸũŔŰċШ~ċǍĲĬċΞЯ ?ŔŸŊŸШsĲƚƨƚΟЯΠЯ 9ċƖũċШcĲŰƖŔƕƨĲƚΡЯΣЯ ŰċШ
~ċƣŸƚΡЯΤЯ fƖĲŰĲШ ũƣċĤČƚШ]ŸŰǍČũĲǍΥЯ ÉċůƨĲũШ ŰĬƖċĬĲΦЯ ÉŔůŸŰĲШ ƓƓĲŰǍĲũũĲƖΦЯ ]ĲŸƖŊĲШ
7ĲƖƣƚŔċƚΝΜЯΝΝЯ ÅŔĦċƖĬШ9ĲƖƻĲƖċΝΞЯ  ċƣőċũŔĲШ9ŸƚƣĲĬŸċƣр9őċũƨůĲċƨΝΟЯ ŰƣŸŰŔƚШ
[ċŰŸƨƖŔċťŔƚΝΠЯ ÑőŔċŊŸШ[ƖċŊŸƚŸΝΡЯ ~ċƖŔĲũĲШ]ċƣƣŸΝΣЯ xČƚǍũŹШuŸƻċĦƚΝΤЯ 9őŔШ9őŔƨШ
~ŸťΝΥЯ fŸċŰŰŔƚШÂċƖŸĬŔƚΝΦЯΞΜЯ sŸƚĳШ~ċƖŖċШÂĲŊŸрÅĲŔŊŸƚċΥЯ ~ċƣƣĲŸШÂŔŊċΞΝЯ ŰŔƚƨƖШ
ÅċőůċŰΞΞЯ 9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШÉŢƁƽċũũΞΟЯ ~ċƖŔċШÑĲťƣŸŰŔĬŸƨΞΠЯ üċőŔШÑŸƨůċΞΡЯ ~ċŰƨĲũШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ
ÖŊċƖƣĲр]ŔũΞΣЯ ~ċƖŊőĲƖŔƣċШüĲŰΞΤЯ ŰĬƖĲċШ?ŸƖŔċΞΤЯ xƨŖƚШfŰĶƚΝЯΠЯΞΥ 
ΝÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ9ĲŰƣƖŸШcŸƚƓŔƣċũċƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣČƖŔŸШĬĲШ9ŸŔůĤƖċШрШÖxÉШ
9ŸŔůĤƖċЯШ9ŸŔůĤƖċЯШÂŸƖƣƨŊċũЯ ΞÖŰŔĬċĬĲШxŸĦċũШĬĲШÉċƩĬĲШĬċШÅĲŊŔġŸШĬĲШ ƻĲŔƖŸЯШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ ƻĲŔƖŸЯШÂŸƖƣƨŊċũЯ ΟÖŰŔĬċĬĲШxŸĦċũШĬĲШÉċƩĬĲШĬċШÅĲŊŔġŸШĬĲШxĲŔƖŔċЯШxĲŔƖŔċЯШ
ÂŸƖƣƨŊċũЯ Π[ċĦƨũƣǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ĲŔƖċШfŰƣĲƖŔŸƖЯШ9ŸƻŔũőġЯШ
ÂŸƖƣƨŊċũЯ ΡÂŸũǃƣĲĦőŰŔĦШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШéŔƚĲƨЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ ŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШéŔƚĲƨЯШ
ÂŸƖƣƨŊċũЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ŸŔůĤƖċЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ~ċƣőĲůċƣŔĦƚЯШ9ŸŔůĤƖċЯШÂŸƖƣƨŊċũЯ ΤΤЮШ
ÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖĲШŔŰШ?ŔŊŔƣċũШÉĲƖƻŔĦĲƚШы9fÉĲ?ьЯШéŔƚĲƨЯШÂŸƖƣƨŊċũЯ Υ9ŸůƓũĲŢŸШcŸƚƓŔƣċũċƖŔŸШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШĬĲШéŔŊŸЮШ]ƖƨƓŸШfÅf?fÉЮШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШÉċŰŔƣċƖŔċШ]ċũŔĦŔċШÉƨƖШ
ыffÉ]ÉьЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШéŔŊŸЯШÉƓċŔŰЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċůƓŔŰċƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
§ƖƣőŸƓĲĬŔĦƚЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ ŰĬШÑƖċƨůċƣŸũŸŊǃЯШ9ċůƓŔŰċƚЯШ7ƖċǍŔũЯ ΝΜÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ
ŸŉШcĲƖċťũŔŸŰЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШcĲƖċťũŔŸŰЯШ]ƖĲĲĦĲЯ ΝΝxċĤŸƖċƣŸƖǃШ
ŸŉШ ƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃрfŰǰċůůċƣŔŸŰЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШċŰĬШ7ŔŸƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ
cĲƖċťũŔŸŰЯШ]ƖĲĲĦĲЯ ΝΞcŸƚƓŔƣċũШ9ũŔŰŔĦЯШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШ
ÉƓċŔŰЯ ΝΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШÂċƖŔƚЯШ9ĲŰƣƖĲШ?ĲШÅĳŉĳƖĲŰĦĲШ~ċũċĬŔĲƚШ ƨƣŸрŔůůƨŰĲƚШEƣШ
ÉǃƚƣĳůŔƕƨĲƚШÅċƖĲƚЯШÉĲƖƻŔĦĲШ?ĲШ~ĳĬĲĦŔŰĲШfŰƣĲƖŰĲШÂŻũĲШ~ĳĬĲĦŔŰĲЯШcŻƓŔƣċũШ9ŸĦőŔŰЯШ ƓőƓЯШ
ÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΝΠ ċƣŔŸŰċũШċŰĬШuċƓŸĬŔƚƣƖŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƣőĲŰƚШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШΠƣőШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
ƣƣŔťŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШsŸŔŰƣШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÂƖŸŊƖċůЯШ ƣőĲŰƚЯШ
]ƖĲĲĦĲЯ ΝΡÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШ[ĲĬĲƖċũШĬĲШ ũċŊŸċƚЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ŔƻŔƚŔŸŰЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ċĦĲŔŹЯШ7ƖċǍŔũЯ ΝΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑƨƖŔŰЯШ9ũŔŰŔĦċũШ ŰĬШ7ŔŸũŸŊŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÑƨƖŔŰЯШ
fƣċũǃЯ ΝΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉǍĲŊĲĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉǍĲŊĲĬЯШcƨŰŊċƖǃЯ ΝΥÑƨĲŰШ~ƨŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШcŸŰŊШuŸŰŊЯШ
9őŔŰċЯ ΝΦ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŸũŰċЯШuċƖŸũŔŰƚťċШfŰƚƣŔƣƨƣĲƣШ
ċŰĬШuċƖŸũŔŰƚťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÉƣŸĦťőŸũůЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΞΜ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőЯШ°ƖĲĤƖŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ°ƖĲĤƖŸЯШ



 

 
ΟΝ 

ÉƽĲĬĲŰЯ ΞΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШĬŔШ9ċŊũŔċƖŔЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ9ċŊũŔċƖŔЯШfƣċũǃЯ ΞΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШ
xŸŰĬŸŰЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞΟ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШċŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ
?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШfŰǰċůůċƣŔŸŰШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸŰоÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxŔŰťƁƓŔŰŊЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΞΠ ċƣŔŸŰċũШ
ċŰĬШuċƓŸĬŔƚƣƖŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШsŸŔŰƣШ ĦċĬĲůŔĦШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÂƖŸŊƖċůЯШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ[ŔƖƚƣШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƖŸƓċĲĬĲƨƣŔĦШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШљũċŔťŸњШ
]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯ ΞΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲбШÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣĲƖŰШcŸƚƓŔƣċũрũƨƓƨƚШ9ũŔŰŔĦбШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШcĲċũƣőШÂŸũŔĦǃЯШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΞΣ]ƖƨƓŸШ
ÂĲƖƨċŰŸШĬĲШEƚƣƨĬŔŸШĬĲШEŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ ƨƣŸŔŰůƨŰĲƚШÉŔƚƣĲůŔĦċƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ9ŔĲŰƣŔǯĦċШ
ĬĲũШÉƨƖЯШxŔůċЯШÂĲƖƨШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШcŸƚƓŔƣċũШ]ƨŔũũĲƖůŸШ ũůĲŰċƖċШfƖŔŊŸǃĲŰЯШ
EƚÉċũƨĬЯШxŔůċЯШÂĲƖƨЯШxŔůċЯШÂĲƖƨЯ ΞΤÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬƨċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂċĬƨċЯШfƣċũǃЯ ΞΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ŸŔůĤƖċЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9ŸŔůĤƖċЯШ
ÂŸƖƣƨŊċũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÅĲũŔċĤŔũŔƣǃШůĲċƚƨƖĲƚШƣőĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШŸŉШċŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣѣƚШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШfŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШŉŸƖШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШƨƚĲШůƨƚƣШĲǂőŔĤŔƣШőŔŊőШ
ƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƣƨĬŔĲƚШƣőċƣШĲƻċũƨċƣĲШċŰĬШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШƨƚĲĬШƣŸШůĲċƚƨƖĲШÉxEШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШ
ƣőĲШŔŰƣƖċрƖċƣĲƖШċŰĬШŔŰƣĲƖрƖċƣĲƖШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőƖĲĲШÉxEШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШƣŸŸũƚШ
ċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШũƨƓƨƚШĲǂƓĲƖƣƚаШƣőĲШÉxEШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШÉĦŸƖĲШыÉxEр? ÉьЯШƣőĲШÉxEШ
?ŔƚĲċƚĲШĦƣŔƻŔƣǃШfŰĬĲǂШΞΜΜΜШыÉxE? fрΞuьЯШċŰĬШƣőĲШÂőǃƚŔĦŔċŰШ]ũŸĤċũШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШыÂ] ьЮШ
яΝЯШΞѐ 

~ĲƣőŸĬƚа ШŊƖŸƨƓШŸŉШΝΦШũƨƓƨƚШĲǂƓĲƖƣƚШŉƖŸůШΝΞШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШыEƨƖŸƓĲЯШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċЯШÉŸƨƣőШ
ůĲƖŔĦċЯШċŰĬШ ƚŔċьШĲƻċũƨċƣĲĬШΞΠШĦũŔŰŔĦċũШĦċƚĲШƻŔŊŰĲƣƣĲƚШŸŉШÉxEШĦŸƻĲƖŔŰŊШċШƽŔĬĲШƚƓĲĦƣƖƨůШ

ŸŉШŸƖŊċŰШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃЮШ ũũШƖċƣĲƖƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШċШƣƖċŔŰŔŰŊШŸŰШƚĦŸƖŔŰŊШ
ƖƨũĲƚШŉŸƖШÉxEр? ÉЯШÉxE? fрΞuШċŰĬШÂ] ШĤĲŉŸƖĲШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШƻŔŊŰĲƣƣĲƚЮШÅċƣĲƖƚШ
ƚĦŸƖĲĬШĲċĦőШĦũŔŰŔĦċũШƻŔŊŰĲƣƣĲШƽŔƣőШÉxEр? ÉЯШÉxE? fрΞuЯШċŰĬШÂ] ШƣƽŔĦĲЯШƽŔƣőШċƣШũĲċƚƣШċШ
ΝΜрĬċǃШŔŰƣĲƖƻċũШĤĲƣƽĲĲŰШƖŸƨŰĬƚЮШÑőĲШĦũŔŰŔĦċũШƻŔŊŰĲƣƣĲƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůũǃШŸƖĬĲƖĲĬШċŰĬШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШŸŰũŔŰĲШƚƨƖƻĲǃЮШfŰƣƖċрƖċƣĲƖШċŰĬШŔŰƣĲƖрƖċƣĲƖШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШ
ƨƚŔŰŊШƣőĲШfŰƣƖċĦũċƚƚШ9ŸƖƖĲũċƣŔŸŰШ9ŸĲǭŔĦŔĲŰƣШыf99ьШċŰĬШƖĲƓŸƖƣĲĬШƽŔƣőШΦΡӖШ9fЮШ[ŸƖШƣőŔƚШ
ċŰċũǃƚŔƚЯШf99ШĲƚƣŔůċƣĲƚШƽĲƖĲШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШċШƣƽŸрƽċǃШƖċŰĬŸůШĲǭĲĦƣƚШůŸĬĲũШыƚŔŰŊũĲШ
ƖċƣĲƖьЮШ ũũШĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÉƣċƣċШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШÉŸŉƣƽċƖĲШыÅĲũĲċƚĲШΝΤьШ
ƽŔƣőШƣőĲШťċƓƓċĲƣĦШůŸĬƨũĲЮШÑőĲШ9ŸĲǭŔĦŔĲŰƣШŸŉШéċƖŔċƣŔŸŰШы9éьШƽċƚШċũƚŸШƨƚĲĬШċƚШċШůĲċƚƨƖĲШ
ŸŉШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЮШяΟѐШÑőĲШ9éШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉŸƖШĲċĦőШƻŔŊŰĲƣƣĲЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШΝΦШ
ůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŉƖŸůШĲċĦőШƖċƣĲƖЯШŉŸƖШÉxEр? ÉЯШÉxE? fрΞuЯШċŰĬШÂ] ЮШÑőĲŰЯШŉŸƖШĲċĦőШ
ĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШůĲċƚƨƖĲЯШƣőĲШůĲċŰШŸŉШƣőĲШ9éШƻċũƨĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШΞΠШƻŔŊŰĲƣƣĲƚШƽċƚШƨƚĲĬШ
ċƚШċШƚƨůůċƖǃШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƽŔƣőŔŰрƚƨĤŢĲĦƣШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШŔƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШċƚШċШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШΞΠШĦũŔŰŔĦċũШƻŔŊŰĲƣƣĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШċĦƣŔƻĲШÉxEШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚťŔŰШƖċƚőШыΞΜЮΥӖьЯШċƖƣőƖŔƣŔƚШыΝΞЮΡӖьЯШƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ
ыΝΞЮΡӖьЯШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċШыΝΞЮΡӖьЯШĦċƖĬŔċĦоƓƨũůŸŰċƖǃШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШыΝΞЮΡӖьЯШ



 

 
ΟΞ 

ůƨĦŸĦƨƣċŰĲŸƨƚШƻċƚĦƨũŔƣŔƚШыΥЮΟӖьЯШƚĲƖŸƚŔƣŔƚШыΥЮΟӖьЯШċŰĬШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШÉxEШыΥЮΟӖьЮШ
ÉǃƚƣĲůŔĦШƻċƚĦƨũŔƣŔƚЯШůǃŸƚŔƣŔƚЯШċũŸƓĲĦŔċЯШőĲůŸũǃƣŔĦШċŰĲůŔċЯШċŰĬШũĲƨťŸƓĲŰŔċШƽĲƖĲШĲċĦőШ
ƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΠЮΞӖШŸŉШƣőĲШƻŔŊŰĲƣƣĲƚЮШcǃƓŸĦŸůƓũĲůĲŰƣĲůŔċШċŰĬоŸƖШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰƣŔрĬƚ?  Ш
ƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΤΡЮΜӖЮШ ũũШƣőĲШΝΦШũƨƓƨƚШĲǂƓĲƖƣƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣƽŸШƖŸƨŰĬƚШŸŉШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ƣőĲШΞΠШĦũŔŰŔĦċũШƻŔŊŰĲƣƣĲƚЯШƣŸƣċũŔŰŊШΦΝΞШĦċƚĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШÉĦŸƖĲƚШƖċŰŊĲĬШŉƖŸůШΜЮΟΤШƣŸШ
ΞΤЮΟΤШŔŰШÉxEр? ÉЯШΜШƣŸШΞΝШŔŰШÉxE? fрΞuЯШċŰĬШΜЮΜШƣŸШΟЮΜШŔŰШÂ] ЮШÑőĲШŔŰƣĲƖрƖċƣĲƖШf99ƚШƽĲƖĲШ
ΜЮΦΟЯШΜЮΦΝЯШċŰĬШΜЮΤΠЯШċŰĬШƣőĲШŔŰƣƖċрƖċƣĲƖШf99ƚШƽĲƖĲШΜЮΦΠЯШΜЮΦΟЯШċŰĬШΜЮΥΥШŉŸƖШÉxEр? ÉЯШ
ÉxE? fрΞuЯШċŰĬШÂ] ЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőĲШ9éƚШыǯƖƚƣШƖċƣŔŰŊШƖŸƨŰĬьШƽĲƖĲШΥЮΞӖЯШΝΦЮΤӖЯШċŰĬШ
ΠΝЮΝӖШŉŸƖШÉxEр? ÉЯШÉxE? fрΞuЯШċŰĬШÂ] ЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőĲШf99ƚШыΦΡӖШ9fьШċŰĬШ9éƚШŉŸƖШ
ÉxEр?ÉЯШÉxE? fрΞuЯШċŰĬШÂ] ШċƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰШƣċĤũĲƚШΝШċŰĬШΞЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШĤŸƣőШÉxEр? ÉШċŰĬШÉxE? fрΞuШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ
ŊŸŸĬШƣŸШĲǂĦĲũũĲŰƣШŔŰƣĲƖрƖċƣĲƖШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШŔŰШƚĦŸƖŔŰŊШċĦƖŸƚƚШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĲǂƓĲƖƣƚЮШ ŸƣċĤũǃЯШÉxEр? ÉШċĦőŔĲƻĲĬШĲǂĦĲũũĲŰƣШŔŰƣƖċрƖċƣĲƖШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШċШ
őŔŊőШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƚƣċĤŔũŔƣǃШŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШĤĲƣƽĲĲŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƣŔůĲƚЮШ7ŸƣőШÉxE? fрΞuШċŰĬШÂ] ШĲǂőŔĤŔƣĲĬШŊŸŸĬШƣŸШĲǂĦĲũũĲŰƣШŔŰƣƖċрƖċƣĲƖШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЯШƽőŔũĲШ
Â] ШƚőŸƽĲĬШůŸĬĲƖċƣĲШƣŸШŊŸŸĬШŔŰƣĲƖрƖċƣĲƖШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШÉxEр? ÉШĲǂőŔĤŔƣĲĬШ
ƣőĲШũŸƽĲƚƣШƽŔƣőŔŰрƚƨĤŢĲĦƣШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЯШċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲĬШĤǃШŔƣƚШũŸƽĲƖШ9éШƻċũƨĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ÉxE? fрΞuШċŰĬШÂ] Ю ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚа sĲƚƨƚШ?ЮЯШĲƣШċũЮ ŰŰЮÅőĲƨůЮ?Ŕƚ ΞΜΝΦбΤΥаΟΣΡрΤΝЮШÂŔŊċШ
~ЮЯШĲƣШċũЮШxċŰĦĲƣШÅőĲƨůċƣŸũШΞΜΞΞбΠаĲΠΠΝрĲΠΠΦЮШÉőĲĦőƣůċŰЯШ§ЮШÑőĲШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШŸŉШ
ƻċƖŔċƣŔŸŰШċƚШċŰШŔŰĬĲǂШŸŉШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЮШfŰаШÉЮ ЮÅЮШ?ŸŔЯШ]Ю~ЮШìŔũũŔċůƚШыEĬƚЮь



 

 
ΟΟ 

ЮШ~ĲƣőŸĬƚШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШΞΜΝΟаΟΦрΠΦЮ



 

 
ΟΠ 

§ΜΝΤШоШмΟΦΟ 

ÑŸƓŔĦа ÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΞаШÉxEШ~EÑÅf9ÉШтШf~ÂÅ§éf ]Ш§ÖÑ9§~EÉШѼШ
~E ÉÖÅEÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

EÅòÑcE~ Ш  ?ШÉ9 xEШf [xÖE 9EШÄÖ xfÑòШ§[Шxf[EШ  ?Шf~ÂÅEÉÉf§ Ш§[Ш
?fÉE ÉEШÂÅ§]ÅEÉÉf§ Шf Ш9ÖÑ  E§ÖÉШxÖÂÖÉШÂ ÑfE ÑÉ 

]ƖċĦĲШxƨΝЯ ÉőċĲШ9őċůĤĲƖƚΞЯ ÑǃũĲƖШ9ĲƓŔĦċΝЯ xŔũũŔċŰШñŔĲΞЯ ÅƨŔШ[ĲŰŊΟЯ éŔĦƣŸƖŔċШÂЮШ
ìĲƖƣőΞЯΠЯ 7ĲŰŢċůŔŰШ9őŸŰŊΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲǂċƚШÉŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШ?ċũũċƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ
ŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШÂĲƖĲũůċŰШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШ
ÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЯШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШ9ũŔŰŔĦċũШ
EƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Π9ŸƖƓŸƖċũШ
~ŔĦőċĲũШsЮШ9ƖĲƚĦĲŰǍШé Ш~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑőĲШ9ƨƣċŰĲŸƨƚШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ƖĲċШċŰĬШÉĲƻĲƖŔƣǃШ
fŰĬĲǂШы9x ÉfьШĲƻċũƨċƣĲƚШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШы9x Éfр ьШĤǃШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƚŔŊŰƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШƚĦċũĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы9xEьЮШìőŔũĲШ
ĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШƚĦċũĲШőċƻĲШĤĲĲŰШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚŔŊŰƚШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЯШƣőĲŔƖШŔůƓċĦƣШŸŰШőŸƽШ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚШŉĲĲũШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƚťŔŰШĬŔƚĲċƚĲШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШ
ƚƣƨĬŔĲĬШŔŰШũċƖŊĲƖШƓċƣŔĲŰƣШĦŸőŸƖƣƚЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШĲƖǃƣőĲůċШċŰĬоŸƖШƚĦċũĲШċƖĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŸƨũĬШŉƨƖƣőĲƖШŢƨƚƣŔŉǃШƣőĲŔƖШŔŰĦũƨƚŔŸŰШċƚШƚĦŸƖŔŰŊШĬƖŔƻĲƖƚШŔŰШ9x Éfр Ю 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
9x Éfр ШĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШƚĦċũĲШƚĦŸƖĲƚШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲШůĲċƚƨƖĲƚШыÂÅ§~ƚьШ
ċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲƚĲШƚĦŸƖĲƚШŸƻĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚЮШΝΟΝШ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ƖĲĦƖƨŔƣĲĬШŔŰШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШĬĲƖůċƣŸũŸŊǃШĦũŔŰŔĦƚШċƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲǂċƚШÉŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰШ~ĲĬŔĦċũШ
9ĲŰƣĲƖЯШÂċƖťũċŰĬШcĲċũƣőЯШċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШĤĲƣƽĲĲŰШsƨũǃШΞΜΝΥШċŰĬШ
 ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΟЮШEǂċůŔŰĲĬШÂÅ§~ƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШ9xEШÄƨċũŔƣǃШŸŉШxŔŉĲШfŰĬĲǂШы9xEÄŸxьЯШ
?ĲƖůċƣŸũŸŊǃШÄƨċũŔƣǃШŸŉШxŔŉĲШfŰĬĲǂШы?xÄfьЯШÂċƣŔĲŰƣШfůƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ?ŔƚĲċƚĲШÂƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ыÂf?ÂьЯШċŰĬШ ŰċũŸŊƨĲШÂċŔŰЯШfƣĦőЯШċŰĬШ[ċƣŔŊƨĲШÉĦċũĲƚШы Âf[ÉьЮШÉƓĲċƖůċŰШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШ
ċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШ9x Éfр ШĲƖǃƣőĲůċШŸƖШƚĦċũĲШ
ċŰĬШÂÅ§~ƚЮШÑŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ9x Éfр ШĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШ
ƚĦċũĲШƻĲƖƚƨƚШÂÅ§~ƚЯШÉƓĲċƖůċŰќƚШƖőŸШĤĲƣƽĲĲŰШĲƖǃƣőĲůċШƻĲƖƚƨƚШƚĦċũĲШċŰĬШÂÅ§~ÉШƽĲƖĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƨƚŔŰŊШƓċŔƖĲĬШƣрƣĲƚƣШċŉƣĲƖШ[ŔƚőĲƖќƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚĲƓċƖċƣĲũǃШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШ
ƣőĲŰШċŉƣĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ƣШĤċƚĲũŔŰĲШы ШӀШΝΟΝьЯШ9x Éfр ШĲƖǃƣőĲůċШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШċũũШ
ÂÅ§~ƚЯШƽőĲƖĲċƚШƚĦċũĲШĬŔƖĲĦƣũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƣŸШċũũШÂÅ§~ƚШĲǂĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓőŸƣŸƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ĬŸůċŔŰШŔŰШ9xEÄŸxШыÑċĤũĲШΝьЮШÉťŔŰШőĲċũƣőШŉƖŸůШ Âf[ÉШőċĬШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШ



 

 
ΟΡ 

ĲƖǃƣőĲůċШыƖӀрΜЮΟΥЯШƓӃΜЮΜΝьШċŰĬШƚĦċũĲШыƖӀрΜЮΟΞЯШƓӃΜЮΜΝьЮШ ŉƣĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚШы ШӀШΝΜΤьЯШÂf?ÂШ
ƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШůŸƚƣШŰŸƣċĤũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƣŸШĦőċŰŊĲШŔŰШĲƖǃƣőĲůċШы͘ШӀШрΜЮΠΝЯШƓШӃШΜЮΜΝьШċŰĬШ
ƚĦċũĲШыƖШӀШрΜЮΞΟЯШƓШӀШΜЮΜΞьШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШÑőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШÂÅ§~ƚШƽċƚШ
ŰŸƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƣőċƣШĤĲƣƽĲĲŰШƚĦċũĲШċŰĬШÂÅ§~ƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШыƓШӀШΜЮΠΞьШŸƖШ
ċŉƣĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚШыƓШӀШΜЮΞΞьЮ  

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШƚĦċũĲШőċĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШŰĲċƖũǃШċũũШ
ÂÅ§~ƚЯШƽőŔĦőШƻċũŔĬċƣĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĤŸƣőШƚŔŊŰƚШŔŰШċǭĲĦƣŔŰŊШ9xEШƓċƣŔĲŰƣШũŔƻĲƚЮШìĲШ
ċũƚŸШŉŸƨŰĬШƣőċƣШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШƚĦċũĲШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƣŸШÂf?ÂШ
ċŉƣĲƖШΣШůŸŰƣőƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШƚĦċũĲШĦċŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШŊƖĲċƣũǃШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƣőċƣШůċƣƣĲƖШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШċǭŔƖůШƣőĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШŸŉШ



 

 
ΟΣ 

ĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШƚĦċũĲШŔŰШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШŔŰШ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШ
ŔŰШĲƖǃƣőĲůċШċŰĬШƚĦċũĲШĦċŰШƖĲƚƨũƣШŔŰШĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĤĲŰĲǯƣШŉŸƖШ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲǃШ
ċũƚŸШŢƨƚƣŔŉǃШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШƽĲŔŊőƣŔŰŊШŸŉШĲƖǃƣőĲůċШŔŰШ9x Éfр ШƚĦŸƖŔŰŊЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƣŸШƣƖĲċƣůĲŰƣƚЮ



 

 
ΟΤ 

§ΜΝΥШоШмΤΥ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤάЮцЮÂċƣŔĲŰƣцÅĲƓŸƖƣĲĬЮ§ƨƣĦŸůĲЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΞаШÉxEШ~EÑÅf9ÉШтШf~ÂÅ§éf ]Ш§ÖÑ9§~EÉШѼШ
~E ÉÖÅEÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

ÑcEШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШf ÑEÅ  Ñf§  xШ9§xx 7§Å Ñf ]Ш9xf f9ÉШ[Å fxÑòШf ?EñШ
ыÉxf99рШ[fьШÂÅE?f9ÑÉШì§ÅÉE f ]ШxÖÂÖÉШÄÖ xfÑòШ§[Шxf[EШыxÖÂÖÉÄ§xьШf ШÑcEШ
x~E  Å ШxÖÂÖÉШ9§c§ÅÑЮ 

ŰƨĤőċƻШÉŔŰŊőΝЯ ÅŸĦŖŸШéЮШ]ċůĤŸċр9ċƖĬĲŰċƚΞЯ éŔĦƣŸƖШÅЮШÂŔůĲŰƣĲũрÄƨŔƖŸǍΟЯ üŸŔũċШ
ÅŸĬƖŔŊƨĲǍр7ĲũũŔĬŸΟЯ 9ĲƚċƖШÂċƚƣŸƖр ƚƨƖǍċΟЯ ÅŔƚƣŸШÂĲƖŔĦőр9ċůƓŸƚΟЯ ]ƖċĦŔĲũċШÉЮШ
ũċƖĦŹŰΠЯ ~ċŰƨĲũШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШÖŊċƖƣĲр]ŔũΟ 

Ν7ċƓƣŔƚƣШcŸƚƓŔƣċũƚШŸƚШÉŸƨƣőĲċƚƣШÑĲǂċƚЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ĲċƨůŸŰƣЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ9ŔĲŰƣŖǯĦċШĬĲũШÉƨƖЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxŔůċЯШÂĲƖƨЯ ΟcŸƚƓŔƣċũШ

]ƨŔũũĲƖůŸШ ũůĲŰċƖċШfƖŔŊŸǃĲŰЮШEƚÉċũƨĬЮЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxŔůċЯШÂĲƖƨЯ Π~ċƖŰŔǂШEЮШcĲĲƖƚŔŰťШ
ÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑőĲШÉxf99р[fШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШċƚĦĲƖƣċŔŰШŉƖċŔũƣǃШŔŰШũƨƓƨƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШÉxf99рШ[fШċƚШċШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШƕƨċũŔƣǃШŸŉШ
ũŔŉĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШċШƓƖĲƻċũĲŰƣШxċƣŔŰШ ůĲƖŔĦċŰШ~ĲƚƣŔǍŸШũƨƓƨƚШĦŸőŸƖƣЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШũƨƓƨƚШĦŸőŸƖƣШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲƚĲШċŰċũǃƚĲƚЮШ
cĲċũƣőрƖĲũċƣĲĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШƽċƚШċƚĦĲƖƣċŔŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШxƨƓƨƚÄŸxЮШ[ƖċŔũƣǃШƽċƚШ
ċƚĦĲƖƣċŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÉxf99рШ[fЮШÅĲƚƨũƣƚШċƖĲШƚőŸƽŰШċƚШůĲċŰШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬШĬĲƻŔċƣŔŸŰШŸƖШ
ŰƨůĤĲƖШċŰĬШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚЯШċƚШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЮШ]ĲŰĲƖċũŔǍĲĬШĲƚƣŔůċƣŔŰŊШĲƕƨċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬЯШƨƚŔŰŊШĲċĦőШĬŸůċŔŰШŸŉШƣőĲШxƨƓƨƚÄŸxШċƚШċŰШŸƨƣĦŸůĲШŔŰШƣőĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƻŔƚŔƣШ
ċŰĬШƣőĲШÉxf99рШ[fШыċƚШċШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƻċƖŔċĤũĲьШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƻŔƚŔƣЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲШċŰċũǃƚĲƚШ
ƽĲƖĲШċũƚŸШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШÉxf99рШ[fШċƚШċШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲШыƖŸĤƨƚƣЯШũĲƚƚШǯƣЯШ
ũĲċƚƣШǯƣЯШċŰĬШŉƖċŔũьЮШfŰШĤŸƣőШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШƣőĲШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚШыċŊĲШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШŊĲŰĬĲƖЯШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШƚƣċƣƨƚЯШĲƣőŰŔĦŔƣǃЯШ
ÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШfŰĬĲǂрΞΜΜΜШыÉxE? fрΞuьЯШÉǃƚƣĲůŔĦШ
xƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ũŔŰŔĦƚо ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ċůċŊĲШfŰĬĲǂШыÉxf99о 9ÅШ?fьЯШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШƓƖĲĬŰŔƚŸŰĲШ
ĬċŔũǃШĬŸƚĲЯШċŰƣŔůċũċƖŔċũШċŰĬШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШĬƖƨŊШƨƚĲЯШċŰĬШƣőĲШƚċůĲШĬŸůċŔŰШƣőĲШ
xƨƓƨƚÄŸxШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƻŔƚŔƣьЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƽċƚШƓӃΜЮΜΡЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ŸƨƖрőƨŰĬƖĲĬШċŰĬШƣƽĲŰƣǃрĲŔŊőƣШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШΞΣΠΡШƻŔƚŔƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƚƣƨĬǃЯШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШŉŸƖШΠЮΤΝШыΟЮΡΞьШǃĲċƖƚбШΟΦΞШыΦΝӖьШƽĲƖĲШƽŸůĲŰШċŰĬШ
ƣőĲШċŊĲШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽċƚШΟΡЮΞШыΝΟЮΠьШǃĲċƖƚЮШ ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΤЮΞШ
ыΣЮΣьШǃĲċƖƚЯШƽőŔũĲШÉ?fШċŰĬШÉxf99р[fШƚĦŸƖĲШƽĲƖĲШΝЮΜШыΝЮΟьШċŰĬШΜЮΝΤШыΜЮΜΡьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ
ÉŔǂƣǃрƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΠЮΤӖьШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШŉƖċŔũЯШΟΞΡШыΤΤЮΜӖьШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШũĲċƚƣШ



 

 
ΟΥ 

ǯƣЯШΟΡШыΥЮΟӖьШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШũĲƚƚШǯƣЯШċŰĬШŰŸШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШƖŸĤƨƚƣЮШÑőĲШ
ůĲċŰШŸŉШƣőĲШxƨƓƨƚÄŸxШĬŸůċŔŰƚШŉŸƖШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШΣΣЮΡШыΞΟЮΥьЯШŉŸƖШƓċŔŰШΣΤЮΦШ
ыΞΣЮΣьЯШŉŸƖШƓũċŰŰŔŰŊШΣΦЮΟШыΞΥЮΦьЯШŉŸƖШŔŰƣŔůċƣĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШΡΥЮΣШыΟΡЮΠьЯШŉŸƖШĤƨƖĬĲŰШƣŸШŸƣőĲƖƚШ
ΡΜЮΠШыΟΝЮΞьЯШŉŸƖШĲůŸƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШΣΠЮΦШыΞΠЮΤьЯШŉŸƖШĤŸĬǃШŔůċŊĲШΣΝЮΡШыΞΡЮΥьЯШċŰĬШŉŸƖШŉċƣŔŊƨĲШ
ΣΜЮΣШыΞΣЮΡьЮШfŰШƣőĲШůċŔŰШċŰċũǃƚĲƚЯШċŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШƓŸƚƚŔĤũĲШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЯШƣőĲШÉxf99рШ[fШ
ƚĦŸƖĲƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƽŸƖƚĲШxƨƓƨƚÄŸxШŔŰШƣőĲШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƓċŔŰЯШƓũċŰŰŔŰŊЯШ
ċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШĬŸůċŔŰƚбШƣőĲƚĲШĬċƣċШċƖĲШĬĲƓŔĦƣĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΝЮШfŰШƣőĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ċŰċũǃƚĲƚЯШŉƖċŔũШċŰĬШũĲċƚƣШǯƣШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƽŸƖƚĲШxƨƓƨƚÄŸxШŔŰШƣőĲШĬŸůċŔŰƚШŸŉШ
ƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƓċŔŰЯШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊбШŔŰШƣƨƖŰЯШŉƖċŔũШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƽŸƖƚĲШŉċƣŔŊƨĲЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ũĲƚƚШǯƣЯШċŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣůĲŰƣШĤǃШƓŸƚƚŔĤũĲШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚбШƣőĲƚĲШĬċƣċШċƖĲШĬĲƓŔĦƣĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΞЮ 
 

 



 

 
ΟΦ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШÉxf99р[fШƓƖĲĬŔĦƣƚШƽŸƖƚĲШcÅÄŸxШċƚШůĲċƚƨƖĲĬШĤǃШxƨƓƨƚÄŸxШŔŰШċШ
ƓƖĲƻċũĲŰƣШxċƣŔŰр ůĲƖŔĦċŰШũƨƓƨƚШĦŸőŸƖƣЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƖĲũĲƻċŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШŔŰĬĲǂШŔŰШƣőĲШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

 
ΠΜ 

§ΜΝΦШоШмΠΥΤ 

ÑŸƓŔĦа ÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΟаШf   ÑEШ  ?Ш ? ÂÑféEШf~~Ö fÑòШf ШÉxE 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

9?ΟΥШfÉШ§éEÅEñÂÅEÉÉE?Ш7òШf~~Ö EШ9ExxÉШf Ш9ÖÑ  E§ÖÉШxÖÂÖÉШÉuf  

]ƖċĦĲШxƨΝЯ uċŰŊǃŔШüőċŰŊΝЯ ]ƖċŰƣШ7ċƖĤĲƖΞЯ ÅŔĦőċƖĬШìċŰŊΝЯ 7ĲŰŢċůŔŰШ9őŸŰŊΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲǂċƚШÉŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШ?ċũũċƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ
ŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÉċůШcŸƨƚƣŸŰШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ§ƚƣĲŸƓċƣőŔĦШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9ŸŰƖŸĲЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 9ƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы9xEьШŔƚШċŰШċƨƣŸŔůůƨŰĲШƚťŔŰШ
ĬŔƚĲċƚĲШŔŰШƽőŔĦőШůĲƣċĤŸũŔĦШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШůċǃШĬƖŔƻĲШŔůůƨŰĲШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮШ ŰШ
ƨŰĤŔċƚĲĬШx9о~ÉШůĲƣċĤŸũŸůŔĦƚШƚƣƨĬǃШƚőŸƽĲĬШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШŰŔĦŸƣŔŰċůŔĬĲШċĬĲŰŔŰĲШ
ĬŔŰƨĦũĲŸƣŔĬĲШы  ?ьШůĲƣċĤŸũŔƚůШŔŰШƣőĲШƚťŔŰШŸŉШ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШőĲċũƣőǃШ
ĦŸŰƣƖŸũƚЮШ9?ΟΥШŔƚШċШůƨũƣŔŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣƖċŰƚůĲůĤƖċŰĲШĲŰǍǃůĲШƣőċƣШƓũċǃƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ƖŸũĲШŔŰШ  ?ШůĲƣċĤŸũŔƚůШċŰĬШőċƚШĤĲĦŸůĲШċŰШĲůĲƖŊŔŰŊШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣШŔŰШƣőĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮяΝѐШcŸƽĲƻĲƖЯШ9?ΟΥШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШ9xEШ
őċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƽĲũũШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬЮШяΝЮѐШ§ƚƣĲŰĬŸƖŉШxЮЯШ7ƨƖŰƚШ~ЮЯШ§ƚƣĲŰĬŸƖŉШxЮЯШ?ƨƖĲťШÂЮЯШ
cĲŔŰǍШ]ЮЯШcĲŔŰƖŔĦőШ[ЮЯШ]ċƖċŰƣǍŔŸƣŔƚШÂЮЯШEŰŊőċƖĬШÂЮЯШÅŔĦőƣĲƖШÖЮЯШ7ŔĲƚĲŰШÅЮЯШÉĦőŰĲŔĬĲƖШÖЮЯШ
uŰĲĤĲũШ[ЮЯШ7ƨƖůĲƚƣĲƖШ]ЮЯШÅċĬĤƖƨĦőШ ЮЯШ~ĲŔШcЮЯШ~ċƚőƖĲŊőŔШ~ЮЯШcŔĲƓĲШ[ЮЯШ ũĲǂċŰĬĲƖШÑЮШ Ш
EŰŊũШsШ~ĲĬШΞΜΞΜбΟΥΟыΝΞьаΝΝΠΦрΝΝΡΡЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƽőĲƣőĲƖШ9?ΟΥШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШċũƣĲƖĲĬШŔŰШ9xEШ
ũĲƚŔŸŰċũШƚťŔŰШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШŔůůƨŰĲШĦĲũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸƻĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШ9?ΟΥЮШÉťŔŰШ
ƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŰŸƖůċũШĦŸŰƣƖŸũƚШƚĲĲŰШċƣШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШ
ĬĲƖůċƣŸũŸŊǃШĦũŔŰŔĦƚШċƣШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲǂċƚШÉŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШċŰĬШ
ÂċƖťũċŰĬШcĲċũƣőЮШÑŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШũĲƻĲũƚШŸŉШ9?ΟΥШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ9xEШƻĲƖƚƨƚШŰŸƖůċũШ
ƚťŔŰЯШÅ  ШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШÅÑрÂ9ÅШыƕÅÑрÂ9ÅьШŉƖŸůШΝΣШ9xEШũĲƚŔŸŰШ
ƚťŔŰШĤŔŸƓƚŔĲƚШċŰĬШΝΝШĦŸŰƣƖŸũШƚťŔŰШƚċůƓũĲƚЯШċŰĬШƓƖŸƣĲŔŰШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШ
ŔůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔƚƣƖǃШŸŰШΤШ9xEШũĲƚŔŸŰШƚťŔŰШĤŔŸƓƚŔĲƚШċŰĬШΠШĦŸŰƣƖŸũШƚťŔŰШƚċůƓũĲƚЮШ
fůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĬŸƨĤũĲШƚƣċŔŰŔŰŊШŸŉШ9?ΟΥШƽŔƣőШ9?ΟЯШ9?ΞΜЯШċŰĬШ9?ΣΥШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШΡШ9xEШũĲƚŔŸŰШƚťŔŰШĤŔŸƓƚŔĲƚШċŰĬШΡШĦŸŰƣƖŸũШƚťŔŰШƚċůƓũĲƚШƣŸШĲǂċůŔŰĲШ
9?ΟΥШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШĦċŰĬŔĬċƣĲШŔůůƨŰĲШĦĲũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÑрĦĲũũƚШы9?ΟьЯШ7рĦĲũũƚШ
ы9?ΞΜьЯШċŰĬШůŸŰŸĦǃƣĲƚШы9?ΣΥьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ~ċŰĬĲƖƚќШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШ~ΝШċŰĬШ~ΞШƽĲƖĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШŸƻĲƖũċƓШĤĲƣƽĲĲŰШ9?ΟΥШċŰĬШ9?ΟЯШ9?ΞΜЯШċŰĬШ9?ΣΥШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ƕÅÑрÂ9ÅШƖĲƻĲċũĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШ9?ΟΥШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШ9xEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƻĲƖƚƨƚШĦŸŰƣƖŸũƚШыůĲĬŔċŰШũŸŊΞШŉŸũĬШĦőċŰŊĲШŸŉШΣЮΡΣШƻƚШрΜЮΠΥЯШƓӃΜЮΜΜΜΝьЮШ
fůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔĦċũШƚƣċŔŰŔŰŊШŸŉШ9?ΟΥШŔŰШΤШũĲƚŔŸŰċũШċŰĬШΠШŰŸƖůċũШƚťŔŰШƚċůƓũĲƚШ



 

 
ΠΝ 

ƖĲƻĲċũĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШ9?ΟΥҼ ĦĲũũƚШŔŰШ9xEШƚťŔŰШыůĲĬŔċŰаШΞΝΜΡЮΥШ
ĦĲũũƚоůůΞЯШfÄÅаШΝΝΣΠЮΦрΞΦΥΜЮΜьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸƖůċũШƚťŔŰШыůĲĬŔċŰаШΞΟΥЮΡШĦĲũũƚоůůΞЯШ
fÄÅаШΝΥΝЮΡрΠΞΣЮΥЯШƓӀΜЮΜΞьШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШfůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĦŸрƚƣċŔŰŔŰŊШŉŸƖШ9?ΟΥШ
ƖĲƻĲċũĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ9?ΟҼ ĦĲũũƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШ9?ΟΥШŔŰШƓĲƖŔŉŸũũŔĦƨũċƖШƖĲŊŔŸŰƚШ
ыƓӃΜЮΜΝьШċŰĬШ9?ΣΥҼ ĦĲũũƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШ9?ΟΥШŔŰШĬĲƖůċũрĲƓŔĬĲƖůċũШŢƨŰĦƣŔŸŰƚШыƓӃΜЮΜΡьШŔŰШ
9xEШƚťŔŰШƻĲƖƚƨƚШŰŸƖůċũШƚťŔŰЯШƽőĲƖĲċƚШ9?ΞΜҼ ĦĲũũƚШƽĲƖĲШŰŸƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣŸШőċƻĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ9?ΟΥШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮ  

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ƕÅÑрÂ9ÅШċŰĬШŔůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔĦċũШƚƣċŔŰŔŰŊШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШ9?ΟΥШŔƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШŔŰШũĲƚŔŸŰċũШ9xEШƚťŔŰЯШƽőŔĦőШƚƨƓƓŸƖƣƚШŸƨƖШůĲƣċĤŸũŸůŔĦƚШĬċƣċШ
ŔůƓũǃŔŰŊШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШ  ?Ҽ ůĲƣċĤŸũŔƚůШŔŰШ9xEШƚťŔŰЮШfŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШƓƖŔŸƖШ



 

 
ΠΞ 

ƚƣƨĬŔĲƚШĲǂċůŔŰŔŰŊШŔůůƨŰĲШƓƖŸǯũĲƚШŸŉШÉxEЯяΞѐШŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĬŸƨĤũĲШƚƣċŔŰŔŰŊШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ9?ΟΥШŸƻĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШũĲƨťŸĦǃƣĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÑрĦĲũũƚШċŰĬШ
ůŸŰŸĦǃƣĲƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШ9?ΟΥШċƚШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШ9xEЮШяΞЮѐШ7ƨƖŰƚШ~ЮЯШ§ƚƣĲŰĬŸƖŉШxЮЯШ7ŔĲƚĲŰШÅЮЯШ]ƖƨƣǍťċƨШ ЮЯШcŔĲƓĲШ[ЮЯШ~ĲŔШcЮЯШ ũĲǂċŰĬĲƖШ
ÑЮШfŰƣШsШ~ŸũШÉĦŔШΞΜΞΝбΞΞыΡьаΞΠΞΠЮ



 

 
ΠΟ 

§ΜΞΜШоШмΡΦΟ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΩЮцЮxƨƓƨƚЮ ĲƓőƖŔƣŔƚцÂċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΟаШf   ÑEШ  ?Ш ? ÂÑféEШf~~Ö fÑòШf ШÉxE 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

9c Å 9ÑEÅfüf ]Шf~~Ö EШ9ExxШÉÖ7ÉEÑÉШ  ?Шf ÑEÅ[EÅ§ Шf ШÑcEШuf? EòÉШ§[Ш
ÉxEШÂ ÑfE ÑÉ 

ÉċĤċőШuċőŰĲůƨǃŔƓŸƨƖΝЯ sŸċŰШìŔƣőĲƖΝЯΞЯ xċƨƖċШìőŔƣƣċũũр]ċƖĦŔċΞЯ ÅŸőċŰШsŸőŰΟЯ üċőŔШ
ÑŸƨůċΞЯ 7ĲŰШìċŰŊΟЯ ?ċƻŔĬШ7ƖŸŸťƚΝЯΟЯ ŰċШuŸŰƻċũŔŰťċΟЯΠЯ ~ċǃċШ ũũĲŰΟЯΠЯ [ċĬŔШuőċƖŸƨŉΡ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΞÉĦőƖŸĲĬĲƖШ
ƖƣőƖŔƣŔƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣĲƖŰШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ

9ċŰċĬċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ
§ŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸШxƨƓƨƚШ9ũŔŰŔĦЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ
9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа §ĤŢĲĦƣŔƻĲƚа ΞΜрΣΡӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШƽŔũũШĬĲƻĲũŸƓШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьЯШƽŔƣőШƨƓШƣŸШΟΜӖШŉċŔũŔŰŊШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШ
ƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƣőĲƖċƓǃЮШÑőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċƖĲШċƣШƖŔƚťШŸŉШťŔĬŰĲǃШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ĬĲĦũŔŰĲЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĤŔŸůċƖťĲƖƚШƣőċƣШƓƖĲĬŔĦƣШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲШċƣШǰċƖĲШ
ŸŰƚĲƣЮШ§ŰĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĤŔŸůċƖťĲƖШŔƚШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰрŔŰĬƨĦĲĬШŊĲŰĲШыf[fр]ьШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШcŔŊőĲƖШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШf[fр]ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШőċƻĲШĤĲĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШůŸƖĲШ
ƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШƚƣƨĬŔĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШőŔŊőĲƖШf[fр]ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ŔŰШƖĲŰċũШĦĲũũƚШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШƓŸŸƖШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖШ
ŉƨƖƣőĲƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШċŰĬШŔƣШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШƓŸŸƖШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШőŔŊőШf[fр]ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲŔƖШťŔĬŰĲǃƚШċƖĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĬŔƖĲĦƣШĲǭĲĦƣƚШŸŉШ
ŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШŸŰШƖĲŰċũШĦĲũũƚШŸƖШŔŰĬŔƖĲĦƣũǃШƣőƖŸƨŊőШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШŸŉШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦĲũũƚЮШfŰШƣőŔƚШ
ƚƣƨĬǃЯШƽĲШŸƓƣŔůŔǍĲĬШċШƓċŰĲũШŸŉШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŉŸƖШŔůċŊŔŰŊШůċƚƚШĦǃƣŸůĲƣƖǃШыf~9ьШĲŰċĤũŔŰŊШ
ĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШf[fрƓƖŸƣĲŔŰШыÂьШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШ
ŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШťŔĬŰĲǃШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШŔŰШċƖĦőŔƻĲĬШƖĲŰċũШĤŔŸƓƚŔĲƚШŉŸƖШx Ш
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂċƖċǭŔŰШĲůĤĲĬĬĲĬШƖĲŰċũШĤŔŸƓƚŔĲƚШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx ШƽőŸШƽĲƖĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
xƨƓƨƚШ ĲƓőƖŔƣŔƚШ ĲƽШEůĲƖŊŔŰŊШÑĲċůШċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸШxƨƓƨƚШ9ũŔŰŔĦШĦŸőŸƖƣƚШ
ƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƣĲƚƣŔŰŊЮШìĲШőċƻĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШf[fрÂШũĲƻĲũƚШŔŰШƣőĲШ
ƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШƚƣƖŸŰŊũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲШƽŔƣőШf[fр]ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШ
ċŊċŔŰƚƣШf[fрÂƚШыfÉ]ΝΡЯШ~ñΝЯШÂuÅьШċƖĲШƖĲũŔċĤũĲШƚƨƖƖŸŊċƣĲƚШŉŸƖШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔǍċƣŔŸŰЯШċШƓƚĲƨĬŸрƣŔƚƚƨĲШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШŉƖŸůШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШƣőċƣШƽċƚШ
ĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШf[ рƚƣŔůƨũċƣĲĬШċŰĬШƨŰƚƣŔůƨũċƣĲĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШ
ůŸŰŸŰƨĦũĲċƖШĦĲũũƚШŉƖŸůШċШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũЮШÑőŔƚШƽċƚШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШůŔǂĲĬШƽŔƣőШƓũċƚůċЯШ
ĦũŸƣƣĲĬЯШċŰĬШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƓċƖċǭŔŰЮШÑőŔƚШƓƚĲƨĬŸрƣŔƚƚƨĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШĤŸƣőШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũШŉŸƖШf[fрÂШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƖĲŰċũШĤŔŸƓƚŔĲƚЯШċƖĦőŔƻĲĬШũǃůƓőШŰŸĬĲШ



 

 
ΠΠ 

ċŰĬШƣŸŰƚŔũШƣŔƚƚƨĲƚШƽĲƖĲШƚƣċŔŰĲĬШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣŔƣƖċƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШĬŔƖĲĦƣĲĬШċŊċŔŰƚƣШ
ŔůůƨŰĲШƚƨĤƚĲƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƓċŰĲũШŸŉШΞΡШůĲƣċũрĦŸŰŢƨŊċƣĲĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĦƖĲċƣĲĬШƣőċƣШ
ĲŰċĤũĲĬШƚƣċŔŰŔŰŊШƖĲŰċũШƖĲƚŔĬĲŰƣШĦĲũũƚоƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŔŰǯũƣƖċƣŔŰŊШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШÑШ
ĦĲũũƚЯШ7ШĦĲũũƚЯШƓũċƚůċШĦĲũũƚЯШůŸŰŸĦǃƣĲƚЯШůċĦƖŸƓőċŊĲƚЯШċŰĬШĬĲŰĬƖŔƣŔĦШĦĲũũƚьЯШċŰĬШf[fр
ÂƚЮяΝѐШÑĲƚƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШƓƚĲƨĬŸрƣŔƚƚƨĲШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőċƣШƣőĲШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШĬŔƖĲĦƣĲĬШċŊċŔŰƚƣШf[fрÂƚШ
ы~ñΝЯШfÉ]ΝΡЯШÂuÅьШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШf[ рƚƣŔůƨũċƣĲĬШċŰĬШƨŰƚƣŔůƨũċƣĲĬШ
ĦĲũũƚЯШƽŔƣőШċШũŸƽШƚƣċŔŰŔŰŊШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШƣőċƣШƣőŔƚШƣŔƚƚƨĲШĦŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШĤċƣĦőШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚƣċŔŰŔŰŊШŸŉШċШũċƖŊĲƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШx ШĤŔŸƓƚŔĲƚШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШfŰШ
ŸƨƖШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШƚƣƨĬŔĲƚЯШƚƣċŔŰŔŰŊШŸŉШƣőƖĲĲШťŔĬŰĲǃШĤŔŸƓƚŔĲƚШƖĲƻĲċũĲĬШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓċƣƣĲƖŰƚаШ
ƽŔƣőШƣőĲШůŔŰŔůċũШĦőċŰŊĲШĤŔŸƓƚǃШƚőŸƽŔŰŊШŰŸШĦĲũũƨũċƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШůŔŰŔůċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ŸŉШf[fрÂƚбШƣőĲШůĲůĤƖċŰŸƨƚШx ШĤŔŸƓƚǃШƚőŸƽŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚĲĬШf[  ÅШũĲƻĲũƚШĤƨƣШƚŔůŔũċƖШf[fрÂШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШůŔŰŔůċũШĦőċŰŊĲШĤŔŸƓƚǃШċŰĬШŉĲƽШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚбШċŰĬШƣőĲШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔƻĲШx Ш
ĤŔŸƓƚǃШƚőŸƽŔŰŊШőŔŊőШũĲƻĲũƚШf[fрÂƚШċŰĬШůċŰǃШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШŔŰШƣőĲШŊũŸůĲƖƨũƨƚШċŰĬШ
ƓƖŸǂŔůċũШƣƨĤƨũĲƚЮяΞѐ  

 



 

 
ΠΡ 

 



 

 
ΠΣ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƻċũŔĬċƣĲĬШċŰШf~9ШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШƚƓċƣŔċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШ
ƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШċŰĬШŔůůƨŰĲШĦĲũũШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШŔŰШx ШťŔĬŰĲǃШĤŔŸƓƚŔĲƚЮШ[ƨƣƨƖĲШċŰċũǃƚĲƚШƽŔũũШċƓƓũǃШ
ƣőŔƚШƓċŰĲũШƣŸШċШĤƖŸċĬĲƖШĦŸőŸƖƣШŸŉШx ШƚċůƓũĲƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĤŔŸůċƖťĲƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚĲЮШ7ǃШĲŰċĤũŔŰŊШĲċƖũǃШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШx ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШĦŸƨũĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓŔĲƚШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽőŸШċƖĲШũĲƚƚШũŔťĲũǃШƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШƣƖĲċƣůĲŰƣƚЯШƨũƣŔůċƣĲũǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШƖĲŰċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 

 
ΠΤ 

§ΜΞΝШоШмΣΞΠ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΥЮцЮÉxEЮcĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΟаШf   ÑEШ  ?Ш ? ÂÑféEШf~~Ö fÑòШf ШÉxE 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

f ÑEÅ[EÅ§ рf ?Ö9E?ШÂÅ§ÑEf ШEñÂÅEÉÉf§ Шf ШÑcEШÂEÅfÂcEÅ xШ7x§§?Ш
f~~Ö EШÂ§ÂÖx Ñf§ ÉШ§[ШÉxEШÂ ÑfE ÑÉШ ÑШ ШÉf ]xEр9ExxШxEéExаШ ÉÉ§9f Ñf§ Ш
ìfÑcШ9ExxÖx ÅШ 9Ñfé Ñf§ ЯШÑÅ [[f9uf ]Ш~§xE9ÖxEÉЯШ  ?Ш?fÉE ÉEШ 9ÑféfÑò 

üŸőċШ[ċőĲĲůΝЯ ]ŔƚĲũũĲШ7ŸƨťőċũĲĬΞЯ 9ċƖŸũШ ċƚƚċƖΝЯ uŔĲƖċŰШ~ċŰŔŸŰΟЯ 9ċƖŸũŔŰċШ~ƨŰŸǍр
]ƖċŢċũĲƚΟЯ ~ŔĦőċĲũШuŔůΟЯ ?ċŉŰċШ?Ш]ũċĬůċŰΠЯ ~ƨƖƖċǃШÖƖŸƽŔƣǍΟЯ üċőŔШÑŸƨůċΡЯ ?ċƻŔĬШ
7ƖŸŸťƚΞЯ sŸċŰШìŔƣőĲƖΣ 
ΝÖŸŉÑоÖc ЯШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΞÂƖŔŰĦĲƚƚШ~ċƖŊċƖĲƣШ9ċŰĦĲƖШ9ĲŰƣƖĲЯШÖc ЯШ
ÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΟÖc ЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΠuƖĲůĤŔũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣĲƖŰШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸШxƨƓƨƚШ9ũŔŰŔĦЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉĦőƖŸĲĬĲƖШ ƖƣőƖŔƣŔƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШuƖĲůĤŔũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΣÉĦőƖŸĲĬĲƖШ ƖƣőƖŔƣŔƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣĲƖŰШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа cŔŊőШũĲƻĲũƚШŸŉШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШыf[ ьрŔŰĬƨĦĲĬШŊĲŰĲШ
ыff]ьШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċƖĲШċШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШÉxEШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШ
ŸŉШǰċƖĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШőŸƽШƣőĲƚĲШŊũŸĤċũШĦőċŰŊĲƚШĦŸƖƖĲũċƣĲШƽŔƣőШƣőŸƚĲШŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔůůƨŰĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШċĦƣШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШǰċƖĲƚШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮШÑŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШƽĲШ
ĲǂċůŔŰĲĬШƣőĲШf[ рŔŰĬƨĦĲĬШŔůůƨŰĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШċШƚŔŰŊũĲШĦĲũũШũĲƻĲũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШΠΜрůċƖťĲƖШ9ǃÑ§[ШƓċŰĲũШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШůĲċƚƨƖĲШf[ рŔŰĬƨĦĲĬШƓƖŸƣĲŔŰШыffÂьШ
ũĲƻĲũƚШŔŰШƣőĲШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШŔůůƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŉШΝΡШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыc9ьЯШΞΣШ
ƕƨŔĲƚĦĲŰƣШыĦũŔŰŔĦċũШÉxE? fрΞuШӀШΜШŉŸƖШŸŰĲШǃĲċƖьЯШċŰĬШΠΞШƖĲĦĲŰƣũǃШǰċƖŔŰŊШыĦũŔŰŔĦċũШÉxE? fр
ΞuШӄШΝШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċŰШĲƚĦċũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƖċƓǃьШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑƽĲŰƣǃрŰŔŰĲШŔůůƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШы[ŔŊƨƖĲШΝ ьЮШÑőĲШůĲċŰШffÂШ
ũĲƻĲũƚШŔŰШċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƚƣƖŸŰŊũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШŊũŸĤċũШff]ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШċŰĬШƽĲƖĲШőŔŊőĲƖШ
ŔŰШǰċƖŔŰŊШƣőċŰШƕƨŔĲƚĦĲŰƣШƓċƣŔĲŰƣƚШы[ŔŊƨƖĲШΝ7ЯШ9ьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШƽċƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШŔŰШffÂШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦĲũũШƚƨĤƚĲƣƚШŸŉШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШůĲĬŔċŰШũĲƻĲũƚШŸŉШffÂШƚĲĲŰШŔŰШůŸŰŸĦǃƣĲƚЯШ
ƓũċƚůċĤũċƚƣоƓũċƚůċШĦĲũũƚЯШċŰĬШċĦƣŔƻċƣĲĬШĬŸƨĤũĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШÑШĦĲũũƚЮШÑőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ƓċƖċũũĲũĲĬШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŸŉШƣőĲƚĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШĲǂŸŊĲŰŸƨƚШf[ ШŔŰШc9ШĦĲũũƚШŔŰрƻŔƣƖŸЮШ
ìŔƣőŔŰШĲċĦőШĦĲũũШƚƨĤƚĲƣШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƻċƖŔċĤũǃШĤƖŸċĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШ
ffÂШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШƽŔƣőШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓĲċťƚШы[ŔŊƨƖĲШΝ?ьЮШÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőŔƚШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃЯШƽĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċŰШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĲǂƣƖĲůĲƚШĦŸůƓċƖŔŰŊШƣőĲШ
ƣŸƓШċŰĬШĤŸƣƣŸůШΝΜӖШŸŉШffÂШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШĦĲũũƚШŔŰШĲċĦőШƚƨĤŢĲĦƣШы[ŔŊƨƖĲШΞ ьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШƣŸƓШ
ffÂШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШĦĲũũШƚƨĤƚĲƣШŸŉШůŸƚƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШőċĬШĲũĲƻċƣĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШůċƖťĲƖƚЯШ



 

 
ΠΥ 

ƚƨĦőШċƚШuŔΣΤЯШ9?ΥΣЯШÑxÅΤЯШÑxÅΦЯШċŰĬШcxр?ÅЯШƣőĲƚĲШůŸũĲĦƨũĲƚШƽĲƖĲШŔŰĬƨĦĲĬШĤǃШf[ ШŔŰШ
ƻŔƣƖŸЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШf[ ШƓũċǃƚШċШĬŔƖĲĦƣШƖŸũĲШŔŰШƣőĲŔƖШƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŔŰШƻŔƻŸШы[ŔŊƨƖĲШΞ7ьЮШ
 ŸƣċĤũǃЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШƣőĲШƣƖċǭŔĦťŔŰŊШůċƖťĲƖƚШƽĲƖĲШċũƚŸШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШőŔŊőШffÂШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШĦĲũũШƚƨĤƚĲƣЯШĤƨƣШƽŔƣőШƣőĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШ͉ΤШыċŰШŔŰƣĲŊƖŔŰШŔůƓũŔĦċƣĲĬШŔŰШőŸůŔŰŊШ
ċŰĬШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШŊƨƣьЯШƽĲƖĲШŰŸƣШŔŰĬƨĦĲĬШĤǃШf[ ШŔŰрƻŔƣƖŸЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲƚĲШƣƖċǭŔĦťŔŰŊШ
ůŸũĲĦƨũĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƚĲШĦĲũũƚШ
őċĬШƣƖċŰƚŔƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔƚƚƨĲƚЮШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШffÂШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸƻĲƖШƣŔůĲШ
ƖĲƻĲċũĲĬШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚƣċĤũĲШũĲƻĲũƚШĬĲƚƓŔƣĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШffÂШŔŰШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦĲũũШƚƨĤƚĲƣƚШƣĲŰĬĲĬШƣŸШĦŸƖƖĲũċƣĲШƽŔƣőШĲċĦőШŸƣőĲƖЯШŸŰũǃШƣőĲШ
ũĲƻĲũƚШƽŔƣőŔŰШ7ШĦĲũũƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŸƖШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШΝШǃĲċƖШ
ũċƣĲƖЮ  



 

 
ΠΦ 

 

 



 

 
ΡΜ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ũƣőŸƨŊőШƣőĲШůĲċŰШffÂШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШĲċĦőШŔůůƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĦŸƖƖĲũċƣĲƚШ
ƚƣƖŸŰŊũǃШƽŔƣőШƣőĲШf[ ШƚŔŊŰċƣƨƖĲЯШƣőĲƖĲШŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĦĲũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŉШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣШŔŰШffÂШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőŔƚШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƖĲƚƨũƣШŰŸƣШŸŰũǃШŉƖŸůШ
ƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШŔŰШƣőĲШĦĲũũƚШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШf[ ЯШĤƨƣШċũƚŸШƻċƖŔċĤũĲШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШf[ ШċƚШ
ĦĲũũƚШƣƖċǭŔĦШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĤŸĬǃЮ



 

 
ΡΝ 

§ΜΞΞШоШмΠΣΣ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΧЮцЮfŰŰċƣĲЮfůůƨŰŔƣǃ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΟаШf   ÑEШ  ?Ш ? ÂÑféEШf~~Ö fÑòШf ШÉxE 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

xÑEÅ Ñf§ ÉШf Шf   ÑEШf~~Ö EШÂ§ÂÖx Ñf§ ÉШ?ÖÅf ]ШÉòÉÑE~f9Ш ÖÑ§f~~Ö EШ
ÅcEÖ~ Ñf9Ш?fÉE ÉEШ?EéEx§Â~E Ñ 

9ċƖůĲŰШÖĦĦŔŉĲƖƖŔΝЯΞЯ 9ċƖŸũШ ċƚƚċƖΝЯΞЯ ÉŔŰĬőƨШsŸőŰƚŸŰΞЯ üċőŔШÑŸƨůċΟЯΠЯΡЯ üċƖĲĲŰШ
őůċĬΟЯ ?ĲŰŰŔƚƚĲШ7ŸŰŔũũċΞЯ xŔŰĬċШcŔƖċťŔΣЯ ƖƣőƨƖШ7ŸŸťůċŰΞЯΟЯ sŸċŰШìŔƣőĲƖΝЯΞ 

ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΞÉĦőƖŸĲĬĲƖШ
ƖƣőƖŔƣŔƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣĲƖŰШcŸƚƓŔƣċũЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШ

ÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸШ
xƨƓƨƚШ9ũŔŰŔĦЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉĦőƖŸĲĬĲƖШ ƖƣőƖŔƣŔƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШuƖĲůĤŔũШÅĲƚĲċƖĦőШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΣÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÉŔĦťШ9őŔũĬƖĲŰЯШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰĲШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШыÉ Å?ьШċƖĲШċШŊƖŸƨƓШ
ŸŉШĦőƖŸŰŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔрŰƨĦũĲċƖШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШы   ƚьЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШ   ƚШĦċŰŰŸƣШƖĲũŔċĤũǃШĤĲШƨƚĲĬШċƚШċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣŸŸũШĤĲĦċƨƚĲШċШƚƨĤƚĲƣШŸŉШőĲċũƣőǃШ
ƽŸůĲŰШċƖĲШ  Ҽ ыӈΞΜӖьШċŰĬШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔũũШŰŸƣШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣŸШÉ Å?ЮШ
ìőǃШƚŸůĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƓƖŸŊƖĲƚƚШƽőŔũĲШŸƣőĲƖƚШƖĲůċŔŰШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШŔƚШƨŰťŰŸƽŰЮШ
ÂƖĲƻŔŸƨƚШƽŸƖťШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШůŸŰŸĦǃƣĲƚо?9ƚШůċǃШƚƨƓƓŸƖƣШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШÉ Å?ЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƚőŔŉƣШƣŸƽċƖĬШċШÑШőĲũƓĲƖШыÑőьШΝΤШĦĲũũШƓőĲŰŸƣǃƓĲШƽŔƣőШċШ
ĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШÑƖĲŊƚЮШ§ƨƖШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŔƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ŔŰŰċƣĲШŔůůƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШÉ Å?ШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

~ĲƣőŸĬƚа EǂƓĲƖŔůĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШŔŰŰċƣĲШ
ŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШŔŰШÂ7~9ƚШƨƚŔŰŊШ9fÑEрÉĲƕЮШÉċůƓũĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉƖŸůШΡШ  р őĲċũƣőǃШ
ĦŸŰƣƖŸũƚЯШΝΝШ  Ҽ ċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШыΡШƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШƚċůƓũĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЯШΣШŰŸŰр
ƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚьШċŰĬШΥШĲċƖũǃШÉ Å?ШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠШÉxEЯШΠШÉŢŸŊƖĲŰќƚШĬŔƚĲċƚĲьЮШ[ŔƻĲШůŔũũŔŸŰШŉƖĲƚőũǃШ
ƣőċƽĲĬШÂ7~9ƚШƽĲƖĲШĬĲƓũĲƣĲĬШŸŉШÑШċŰĬШ7ШĦĲũũƚШĤǃШŰĲŊċƣŔƻĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƚƣċŔŰĲĬШƽŔƣőШċШ
ƓċŰĲũШŸŉШŸũŔŊŸрĦŸŰŢƨŊċƣĲĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ?9оůŸŰŸĦǃƣĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШ
ΦΜΜΜШĦĲũũƚШƽĲƖĲШƚĲƕƨĲŰĦĲĬШċƣШċШĬĲƓƣőШŸŉШΡΜΜΜΜШƖĲċĬƚШŉŸƖШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШΡΜΜΜШ
ƖĲċĬƚШŉŸƖШ9fÑEрÉĲƕЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÖƚŔŰŊШĤŸƣőШŊĲŰĲШċŰĬШƚƨƖŉċĦĲШƓƖŸƣĲŔŰШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƽĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΝΝШĬŔƚƣŔŰĦƣШ?9Ш
ċŰĬШůŸŰŸĦǃƣĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШя[ŔŊШΝ ѐЮШÂƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШċŰШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШŰŸŰр
ĦũċƚƚŔĦċũШċŰĬШċĦƣŔƻċƣĲĬШŰŸŰрĦũċƚƚŔĦċũШůŸŰŸĦǃƣĲƚШŔŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖШċŰĬШÉ Å?ШƓċƣŔĲŰƣƚШя[ŔŊШ
Ν7ѐЮШÉ Å?ШƓċƣŔĲŰƣƚШċũƚŸШĲǂőŔĤŔƣĲĬШőŔŊőĲƖШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШŸŉШĦ?9ΟƚЯШé9  ҼШůŸŰŸĦǃƣĲƚШċŰĬШ
~~EҼШ?9ƚШƣőċŰШ  Ҽ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƚƣċƣƨƚШя[ŔŊШΝ7ѐЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШ
ƖŸũĲШŉŸƖШƣőĲƚĲШĦĲũũƚШŔŰШċĦƣŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲЮШ9ŸůƓċƖŔŰŊШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШ  Ҽ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШƽĲШ



 

 
ΡΞ 

ŉŸƨŰĬШƣőċƣШĦũċƚƚŔĦċũЯШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲЯШċŰĬШŰŸŰрĦũċƚƚŔĦċũШůŸŰŸĦǃƣĲƚШƽĲƖĲШĲǂƓċŰĬĲĬШŔŰШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШƽőŔũĲШĦ?9ΝƚЯШĦ?9ΞƚШċŰĬШƓ?9ƚШƽĲƖĲШĲǂƓċŰĬĲĬШŔŰШŰŸŰрƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШя[ŔŊШΝ7ѐЮШ
?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШőŔŊőШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШыf[ ьШƚƣŔůƨũċƣĲĬШŊĲŰĲƚШŔŰШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШċŰĬШÉ Å?ШƓċƣŔĲŰƣƚШя[ŔŊШΝ9ѐЯШŔůƓũŔĦċƣŔŰŊШƣőĲƚĲШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦǃƣŸťŔŰĲƚШ
ŔŰШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƣŸШÉ Å?ЮШfŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШŰŸŰрƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШőċĬШĲũĲƻċƣĲĬШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШőĲċƣШƚőŸĦťШƓƖŸƣĲŔŰƚШя[ŔŊШΝ9ѐЯШƽőŔĦőШőċƻĲШĤĲĲŰШƚőŸƽŰШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШ
ŔůůƨŰŸũŸŊŔĦШƣŸũĲƖċŰĦĲШċŰĬШůċǃШƓũċǃШċШƖŸũĲШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШÉ Å?ЮШfŰШ
ĦŸŰƣƖċƚƣЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШőċĬШĲũĲƻċƣĲĬШcx ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШя[ŔŊШΝ9ѐЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШĲŰőċŰĦĲĬШ
ċŰƣŔŊĲŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃЮШÑőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШ
ċĦƖŸƚƚШĦĲũũШƣǃƓĲƚЯШĤƨƣШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШůŸŰŸĦǃƣĲƚШċƖĲШƚőŸƽŰШċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШĦĲũũƚШĬƨĲШƣŸШ
ƣőĲŔƖШƖŸũĲШŔŰШċŰƣŔŊĲŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШÉĲƻĲƖċũШŊĲŰĲƚШƽĲƖĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШċŰĬШÉ Å?Шя[ŔŊШΝ9ѐЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШĬŔƚƣŔŰĦƣШƖŸũĲƚШŉŸƖШŊĲŰĲƚШŔŰШ
ŔŰŔƣŔċƣŔŰŊШċŰĬШĬƖŔƻŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲЮШ[ƨƖƣőĲƖШċŰċũǃƚŔƚШƽŔũũШĤĲШĬŸŰĲШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƓċƣőƽċǃƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲƚĲШŊĲŰĲƚЮ  

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа §ƨƖШĬċƣċШƖĲƻĲċũƚШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШċŰĬШŊĲŰĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚЯШŰŸŰрƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШċŰĬШÉ Å?ШƓċƣŔĲŰƣƚЮШfůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШ
 Ҽ ƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШƚőŸƽШĲǂƓċŰĬĲĬШůŸŰŸĦǃƣĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰрƓƖŸŊƖĲƚƚŸƖƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШŔůůƨŰĲШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲƚШ
ĲƻĲŰШŔŰШƣőĲШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦЯШƓƖĲрĦũŔŰŔĦċũШƚƣċŊĲШŸŉШÉ Å?ЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШ
ƣőĲШŔůůƨŰĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШƣőċƣШĬƖŔƻĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŉƖŸůШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃШƣŸШ
ĬŔƚĲċƚĲШŔŰШÉ Å?Ю 
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ΡΠ 

§ΜΞΟШоШмΝΥΞ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΧЮцЮfŰŰċƣĲЮfůůƨŰŔƣǃ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΟаШf   ÑEШ  ?Ш ? ÂÑféEШf~~Ö fÑòШf ШÉxE 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

 EÖÑÅ§ÂcfxШEñÑÅ 9ExxÖx ÅШÑÅ ÂÉШ ÅEШÉÖ[[f9fE ÑШÑ§Ш 9Ñfé ÑEШÑcEШ
xÑEÅ  ÑféEШÂ Ñcì òШ§[Ш9§~ÂxE~E ÑЯШìcf9cШfÉШ9§ ÉÑfÑÖfÑféExòШ 9ÑféEШf Ш
cÖ~  ШÉxE 

ÉċŰŢċǃċШÉċőƨΝЯ ~ŔĦőĲũũĲШEũƻŔŰŊƣŸŰΞЯ sŸőŰШ ƣťŔŰƚŸŰΝЯ ũŉƖĲĬШuŔůΝ 
ΝìċƚőŔŰŊƣŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲоƖőĲƨůċƣŸŸŊǃЯШÉƣШxŸƨŔƚЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞuǃƓőċЯШfŰĦЮЯШÉƣЮШxŸƨŔƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШƖĲũŔĲƚШŸŰШĦŸůƓũĲůĲŰƣШ
ċĦƣŔƻċƣŔŸŰШƣŸШĬƖŔƻĲШůċŰǃШŸŉШƣőĲШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőŔƚШĬŔƚĲċƚĲЮШìĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШőċƻĲШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻĲШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣШ9ΟШƻŔċШƣőĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃШыΝьЮШÑőĲШƖċƣĲШũŔůŔƣŔŰŊШƚƣĲƓШŸŉШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШ
ĦŸŰŉŸƖůċƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲШŸŉШŰċƣŔƻĲШ9ΟШƣŸШ9ΟыcΞ§ьЯШċШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШŔƚШƣĲƖůĲĬШƣŔĦťŸƻĲƖШċŰĬШ
ƣőŸƨŊőƣШƣŸШĤĲШċШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШƓƖŸĦĲƚƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƓƖŔŸƖШƽŸƖťШőċƚШƚőŸƽŰШƣőċƣШ
ƚƣŔůƨũċƣĲĬШŰĲƨƣƖŸƓőŔũƚШĦċŰШĬƖŔƻĲШ9ΟШċĦƣŔƻċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШŔŰШƣƨƖŰШŉƨƖƣőĲƖШċĦƣŔƻċƣĲƚШ
ŰĲƨƣƖŸƓőŔũƚЯШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШŰĲƨƣƖŸƓőŔũШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШƣƖċƓƚШы EÑƚьШыΞьЮШ ƚШ EÑƚШċƖĲШċШťĲǃШ
ŉĲċƣƨƖĲШŸŉШÉxEШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЯШċŰĬШċĦƣŔƻċƣĲĬШŰĲƨƣƖŸƓőŔũƚШĦċŰШċĦƣŔƻċƣĲШ9ΟЯШƽĲШ
őǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬШƣőċƣШ EÑƚШƓƖŸůŸƣĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŔŰШÉxEШĤǃШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲШ
ĦŸŰŉŸƖůċƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲШŸŉШŰċƣŔƻĲШ9ΟШƣŸШ9ΟыcΞ§ьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑŸШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚĲƚƚШƽőĲƣőĲƖШ EÑƚШĦċŰШċĦƣŔƻċƣĲШ9ΟЯШƽĲШũĲƻĲƖċŊĲĬШċШ
ƖĲĦĲŰƣũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċĦĲũũƨũċƖШůŔůŔĦШŸŉШ EÑƚЯШ? рőŔƚƣŸŰĲШůĲƚŸƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШы?c~ƚьЯШƣőċƣШ
ƓŸƚƚĲƚƚШƣőĲШƨũƣƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŸŉШ EÑƚШыΟьЮШÂƨƖŔǯĲĬШőƨůċŰШŰċƣŔƻĲШ
9ΟШċŰĬШ9ΠрĬĲƓũĲƣĲĬШőƨůċŰШƚĲƖƨůШы9ŸůƓũĲůĲŰƣШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯШÑǃũĲƖЯШÑǂЯШÖÉ ьШƽĲƖĲШ
ċĬĬĲĬШƣŸШ?c~ƚШŸƖШ? рőŔƚƣŸŰĲрŉƖĲĲШ?c~ƚШыĦŸŰƣƖŸũьЮШ9ΟыcΞ§ьШċŰĬШŉċĦƣŸƖШ7ĤШƽĲƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШExfÉ ЮШfƚŸũċƣĲĬШőƨůċŰШŰĲƨƣƖŸƓőŔũƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШĦŸŰƚĲŰƣĲĬШ
őĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШċĦƣŔƻċƣĲĬШĤǃШƓőŸƖĤŸũШůǃƖŔƚƣċƣĲШċĦĲƣċƣĲШыÂ~ ьЯШƚŸůĲШŔŰШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ?  ƚĲШƣŸШĬŔŊĲƚƣШ EÑƚЮШfůċŊĲƚШŸŉШŰĲƨƣƖŸƓőŔũƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШċШüĲŔƚƚШ
xÉ~ШΥΥΜШ9ŸŰŉŸĦċũШƽŔƣőШ ŔƖǃÉĦċŰЮШ9ƖǃŸрĲũĲĦƣƖŸŰШůŔĦƖŸƚĦŸƓǃШыĦƖǃŸрE~ьШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШƣŸШ
ĲũƨĦŔĬċƣĲШƣőĲШċƣŸůŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŸŉШŰċƣŔƻĲШ9ΟШċŰĬШ9ΟыcΞ§ьШƨƚŔŰŊШƣőĲШÑŔƣċŰШuƖŔŸƚШ]ΟШΟΜΜťéШ
9ƖǃŸрÑE~ЮШ ũũШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШŸŉШƚŔŰŊũĲрƓċƖƣŔĦũĲШĦƖǃŸрE~ШĬċƣċШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƨƚŔŰŊШ
ĦƖǃŸÉÂ ÅuШċŰĬШÅExf§ ШƚŸŉƣƽċƖĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ?c~ƚШċŰĬШŔƚŸũċƣĲĬШ EÑƚШŉƖŸůШċĦƣŔƻċƣĲĬШőƨůċŰШŰĲƨƣƖŸƓőŔũƚШĬƖŸƻĲШƣőĲШƖċƓŔĬШыӃШ
ΡШůŔŰƨƣĲƚьШċŰĬШŰĲċƖũǃШĦŸůƓũĲƣĲШыӂΦΜӖьШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШŰċƣŔƻĲШ9ΟШŔŰƣŸШ9ΟыcΞ§ьШƽŔƣőШƣőĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШċШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШ7ĤЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШĦŸŰƣċĦƣр
ůĲĬŔċƣĲĬШůĲĦőċŰŔƚůШŔƚШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŸШċĦƣŔƻċƣĲШƣőĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃШы[ŔŊШΝьЮШ ŔƖǃÉĦċŰШ



 

 
ΡΡ 

ĦŸŰŉŸĦċũШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШůŔĦƖŸƚĦŸƓǃШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲШĦŸũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШŰċƣŔƻĲШ9ΟШƽŔƣőШ?c~ƚШ
ŸƖШ EÑƚЮ  

 

 ÑőĲШǯƖƚƣШċƣŸůŔĦрũĲƻĲũШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ9ΟыcΞ§ьШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƚŸũƻĲĬШƣŸШΟЮΞΜШ
ċŰŊƚƣƖŸůШы[ŔŊШΞ ьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƽőŔũĲШŰċƣŔƻĲШ9ΟШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШŉƖĲĲǍĲрƣőċƽĲĬШŸŰĦĲШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШŰċƣŔƻĲШ9ΟШċŰĬШ9ΟыcΞ§ьШƖĲƻĲċũĲĬШċШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШƣőċƣШũŔťĲũǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШůĲƣċƚƣċĤũĲШĦŸŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣĲƖůĲĬШ9ΟыcΞ§ьйШƣőċƣШŰċƣŔƻĲШ9ΟШċĬŸƓƣƚШċƚШŔƣШ
ĦŸŰƻĲƖƣƚШƣŸШ9ΟыcΞ§ьШы[ŔŊШΞ7ьЮ  



 

 
ΡΣ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШ EÑƚШċƖĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŸШċĦƣŔƻċƣĲШƣőĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃШŸŉШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũŔťĲũǃШĦŸŰƣċĦƣрůĲĬŔċƣĲĬШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШŰċƣŔƻĲШ9ΟШƣŸШ9ΟыcΞ§ьЮШ
]ŔƻĲŰШƣőĲШőŔŊőШ EÑШũŸċĬШċŰĬШĲũĲƻċƣĲĬШƚĲƖƨůШŔ9ΟĤШũĲƻĲũƚШыƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃШ
ċĦƣŔƻċƣŔŸŰьШŔŰШÉxEЯШƽĲШƚƨƚƓĲĦƣШƣőċƣШƣőŔƚШůċǃШĤĲШƣőĲШĲƣŔŸũŸŊǃШŉŸƖШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻĲШ9ΟШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШÉxEЮШìĲШċũƚŸШŊĲŰĲƖċƣĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШċƣŸůŔĦрũĲƻĲũШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ9ΟыcΞ§ьШƨƚŔŰŊШĦƖǃŸрE~ЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШċШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ
ŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШĤĲƣƽĲĲŰШŰċƣŔƻĲШ9ΟШƣŸШ9ΟыcΞ§ьЮШÑőĲƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĦċŰШĤĲШũĲƻĲƖċŊĲĬШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШƚůċũũШůŸũĲĦƨũĲƚШƣőċƣШĦċŰШŔŰƣĲƖŉĲƖĲШƽŔƣőШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃШċĦƣŔƻċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШ
ůċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШŰŸƻĲũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚШŔŰШÉxEШċŰĬШŸƣőĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃрůĲĬŔċƣĲĬШ
ĬŔƚĲċƚĲƚЮШÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚаШΝЮШuŔůШĲƣШċũЯШ ƖƣőƖŔƣŔƚШÅőĲƨůċƣŸũЯШΞΜΝΦЯШĬŸŔаШΝΜЮΝΜΜΞоċƖƣЮΠΜΤΠΤШΞЮШ
9ċůŸƨƚШĲƣШċũЯШ7ũŸŸĬЯШΞΜΝΝЯШĬŸŔаШΝΜЮΝΝΥΞоĤũŸŸĬрΞΜΝΜрΜΡрΞΥΟΡΣΠШΟЮШìĲĲƖċƓƓƨũŔШĲƣШċũЯШ
ĬƻШcĲċũƣőĦШ~ċƣĲƖЯШΞΜΝΦЯШĬŸŔаШΝΜЮΝΜΜΞоċĬőůЮΞΜΝΦΜΜΦΞΣ  



 

 
ΡΤ 

§ΜΞΟċШШоШмΤΟΣ 

ÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΟаШf   ÑEШ  ?Ш ? ÂÑféEШf~~Ö fÑòШf ШÉxE 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

9ExxÖx ÅШ  ?Ш~§xE9Öx ÅШf~~Ö §ÂÅ§[fxf ]Ш§[ШxÖÂÖÉШÂ   f9ÖxfÑfÉаШ
ExÖ9f? Ñf ]ШÑcEШÅ§xEÉШ§[Ш9òÑ§Ñ§ñf9ШÑШ9ExxÉЯШ7Ш9ExxÉЯШ  ?Ш9§~ÂxE~E ÑШ
9Ñfé Ñf§  

~ŔũċĬШ ůĲƖŔЯ ~ċƖŔĲр9őċƖũŸƣƣĲШ7ƖƬŊŊĲŰ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШüƨƖŔĦőЯШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШüƬƖŔĦőЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа xƨƓƨƚШƓċŰŰŔĦƨũŔƣŔƚШыxÂьШŔƚШċШƖċƖĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŸŉШĦƨƣċŰĲŸƨƚШ
ũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШĦőƖŸŰŔĦШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŸŉШƚƨĤĦƨƣċŰĲŸƨƚШƽőŔƣĲШ
ċĬŔƓŸƚĲШƣŔƚƚƨĲШыÉì ÑьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШĬŔƚƣŔŰĦƣШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚЯШƣőĲШ
ƓċƣőŸůĲĦőċŰŔƚůƚШĬƖŔƻŔŰŊШxÂШƖĲůċŔŰШƓŸŸƖũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƨŰƣċƖŊĲƣĲĬШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲũƨĦŔĬċƣĲШƣőĲШĦĲũũƨũċƖШċŰĬШůŸũĲĦƨũċƖШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШxÂШƨƚŔŰŊШŔůċŊŔŰŊШůċƚƚШĦǃƣŸůĲƣƖǃШыf~9ьШċŰĬШ ċŰŸÉƣƖŔŰŊШ
Ű9ŸƨŰƣĲƖШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔůůƨŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШċŰĬШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƓƖŸǯũĲƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 7ŔŸƓƚŔĲƚШŉƖŸůШĲŔŊőƣШxÂШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШƚŔǂШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыc9ьШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШ
9ĲũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƓċƣŔċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƻŔċШf~9ЯШƽőŔũĲШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ƓƖŸǯũĲƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШ ċŰŸÉƣƖŔŰŊЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа xÂШũĲƚŔŸŰƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШũĲƨťŸĦǃƣĲШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШ
ĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШÑШĦĲũũƚШы9?ΞҼьШыΠΥӖьЯШ7ШĦĲũũƚШы9?ΞΜҼьШыΝΠӖьЯШċŰĬШůċĦƖŸƓőċŊĲƚШыΝΡӖьЮШÑШ
ĦĲũũƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШċШĦǃƣŸƣŸǂŔĦШы9?ΥҼЯШ]ƖċŰǍǃůĲШ7ҼьШċŰĬШƚťŔŰрőŸůŔŰŊШы9x ҼьШƓőĲŰŸƣǃƓĲЯШ
ƽŔƣőШÑőΝШƓŸũċƖŔǍċƣŔŸŰШĬƖŔƻĲŰШĤǃШƣǃƓĲШffШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚŔŊŰċũŔŰŊЮШ7ШĦĲũũƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШƚƣƖŸŰŊШ
ƚƓċƣŔċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШŰċřƻĲШÑШĦĲũũƚЮШ ŰƣŔŊĲŰрƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШĦĲũũƚШы Â9ƚьШƚƨĦőШċƚШĬĲŰĬƖŔƣŔĦШ
ĦĲũũƚШċŰĬШ~ΝШůċĦƖŸƓőċŊĲƚШƽĲƖĲШċĤƨŰĬċŰƣШċŰĬШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШĦũŸƚĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ĦǃƣŸƣŸǂŔĦШÑШĦĲũũƚЮШ ĤƨŰĬċŰĦĲШŸŉШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ7ШĦĲũũƚЯШÑШĦĲũũƚЯШċŰĬШĦǃƣŸƣŸǂŔĦШ
ĦĲũũƚЯШŔŰШxÂШƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШċƣШůÅ  ШũĲƻĲũЮШxÂШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШċĬċƓƣŔƻĲШ
ŔůůƨŰĲШƓċƣőƽċǃƚЯШƽŔƣőШƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШÑШċŰĬШ7ШĦĲũũШƚŔŊŰċũŔŰŊШŊĲŰĲƚШы9?Ο?ЯШ9?Υ ЯШ
9?ΝΦьШċŰĬШċŰƣŔŊĲŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƓċƣőƽċǃƚШы~c9Ш9ũċƚƚШfШċŰĬШffьЮШ ШÑőΝрĬŸůŔŰċŰƣШƓƖŸǯũĲЯШ
ĬƖŔƻĲŰШĤǃШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚŔŊŰċũŔŰŊШыÉÑ ÑΝЯШfÅ[ΤьШċŰĬШĦǃƣŸƣŸǂŔĦШƓċƣőƽċǃƚШыÑÅ fxЯШÑ [ÅÉ[Ν7ьЮШ
fŰŰċƣĲШŔůůƨŰŔƣǃШŔŰШxÂШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШÑŸũũрũŔťĲШƖĲĦĲƓƣŸƖШыÑxÅьШ
ƚŔŊŰċũŔŰŊШŊĲŰĲƚШыÑxÅΝЯШÑxÅΞЯШ~ò?ΥΥьЮШfůůƨŰŸůĲƣċĤŸũŔƚůШƓċƣőƽċǃƚШƽĲƖĲШċũƣĲƖĲĬЯШƽŔƣőШ
ƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШf?§ΝЯШċШťĲǃШĲŰǍǃůĲШŔŰШƣƖǃƓƣŸƓőċŰШůĲƣċĤŸũŔƚůЯШƽőŔũĲШ cÅШƽċƚШ
ĬŸƽŰƖĲŊƨũċƣĲĬЮШ9ŸůƓũĲůĲŰƣШƓċƣőƽċǃƚШƽĲƖĲШċĦƣŔƻċƣĲĬШƽŔƣőШƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШĦũċƚƚŔĦċũШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШы9ΝÄЯ 9ΝÄ7ьШċŰĬШŸƣőĲƖШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШĦőċŰŊĲƚЮ 



 

 
ΡΥ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШĦǃƣŸƣŸǂŔĦШċŰĬШƚťŔŰШőŸůŔŰŊШÑрШċŰĬШ7рĦĲũũр
ƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲĬШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШĦŸůƓũĲůĲŰƣШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШŔůůƨŰŸůĲƣċĤŸũŔĦШ
ĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŔƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШxÂЮШÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШƓƖŸƻŔĬĲШƻċũƨċĤũĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШĦĲũũƨũċƖШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƓƖŸǯũĲƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШŔŰőŔĤŔƣŸƖƚЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣШƖĲŊƨũċƣŸƖƚЯШċŰĬШůĲƣċĤŸũŔĦШůŸĬƨũċƣŸƖƚЯШƣŸШ
ŔůƓƖŸƻĲШxÂШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ  



 

 
ΡΦ 

§ΜΞΠШоШмΤΟΟ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΧЮцЮÉxEцÑƖĲċƣůĲŰƣ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΠаШ?é  9f ]ШxÖÂÖÉШÑcEÅ ÂfEÉШ  ?Ш
f Éf]cÑÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

E ?§ÑcExf xШ7Å?ΠШÂ ÅÑf9fÂ ÑEÉШf ШÑcEШ?EéEx§Â~E ÑШ§[ШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉ 

ñƨċŰШìċŰŊΝЯ ìĲŔƖƨШüőċŰŊΞЯ ñŔŰШ ŔΟ 
Ν]ĲŰĲƖċũШƓƖċĦƣŔĦĲЯШċŰĬШ ċƣŔŸŰċũШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШsŸŔŰƣШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ~ĲĬŔĦċũШ
~ĲƣċĤŸũŸůŔĦƚЯШñŔċŰŊǃċШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ĲŰƣƖċũШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őċŰŊƚőċЯШ9őŔŰċЯ Ξ]ĲŰĲƖċũШ
ƓƖċĦƣŔĦĲЯШñŔċŰŊǃċШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ĲŰƣƖċũШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őċŰŊƚőċЯШ9őŔŰċЯ Ο ċƣŔŸŰċũШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШsŸŔŰƣШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ~ĲĬŔĦċũШ~ĲƣċĤŸũŸůŔĦƚЯШñŔċŰŊǃċШcŸƚƓŔƣċũЯШ
9ĲŰƣƖċũШÉŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őċŰŊƚőċЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа xƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьШŔƚШċШĦŸůůŸŰШċŰĬШũĲƣőċũШŔůůƨŰĲрƖĲũċƣĲĬШ
ťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲЯШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĤċƚŔƚШŔƚШƻċƚĦƨũŔƣŔƚЮШÑőĲШĦŸƖĲШŸŉШƣőĲШx ШŔƚШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШŔůůƨŰĲрĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĦĲũũƚЯШĤƨƣШŔƣƚШůŸũĲĦƨũċƖШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ůĲĦőċŰŔƚůЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĲŰĬŸƣőĲũŔċũЯШŔƚШŰŸƣШĦũĲċƖЮШ7Å?ΠЯШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ7EÑШƓƖŸƣĲŔŰШ
ŉċůŔũǃЯШŔƚШċШőŔƚƣŸŰĲШƖĲċĬĲƖШƣőċƣШƖĲŊƨũċƣĲƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰЮШÂƖĲƻŔŸƨƚШ
ƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШsÄΝЯШċШ7Å?ΠШŔŰőŔĤŔƣŸƖЯШĦċŰШƓċƖƣŔċũũǃШƖĲũŔĲƻĲШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШx Ш
ŔŰШůŔĦĲЯШĤƨƣШƣőĲШůĲĦőċŰŔƚůШŸŉШ7Å?ΠШŔŰШx ШŔƚШŰŸƣШĦũĲċƖЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШŔŰŔƣŔċũũǃШƨƣŔũŔǍĲĬШƣőĲШƚŔŰŊũĲрĦĲũũШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůĲШŸŉШƣőĲШťŔĬŰĲǃШŉƖŸůШũƨƓƨƚШ
~ÅxоũƓƖШůŔĦĲШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШĦĲũũШƣǃƓĲƚШċŰĬШ7Å?ΠШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШũĲƻĲũƚЮШ
ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШƻċũŔĬċƣĲĬШŔŰШťŔĬŰĲǃШƣŔƚƚƨĲƚШŉƖŸůШĤŸƣőШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċŰĬШůŸƨƚĲШůŸĬĲũƚШƣőƖŸƨŊőШǰŸƽШĦǃƣŸůĲƣƖǃШċŰĬШŔůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔƚƣƖǃЮШÑőĲŰЯШŉĲůċũĲШ
~ÅxоũƓƖШůŔĦĲШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШƚƓĲĦŔǯĦШťŰŸĦťŸƨƣШƻŔƖƨƚШŸŉШ7Å?ΠШы7Å?ΠE̍9р
ƚőÅ р éьШĤǃШƣċŔũШƻĲŔŰШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШċƣШƣőĲШċŊĲШŸŉШΥШƽĲĲťƚЮШÑƽŸШůŸĬĲũШŸŉШx Шы~ÅxоũƓƖШċŰĬШ
ÅΥΠΥШŔŰĬƨĦĲĬШůŔĦĲьШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШƣĲƚƣШƽőĲƣőĲƖШŰĲƽШ7Å?ΠШŔŰőŔĤŔƣŸƖШ ìc?ΥΤΜШőċƚШċШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦċũШĲǭĲĦƣШŔŰШƻŔƻŸЮШ[ŔŰċũũǃЯШőƨůċŰШŊũŸůĲƖƨũċƖШƖĲŰċũШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШыcÅ]E9ьШƽĲƖĲШ
ƣƖċŰƚŉĲĦƣĲĬШƽŔƣőШ7Å?ΠШŸƻĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƚƣŔůƨũċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰЯШÅ рƚĲƕЯШ9ŸрfÂШ
ċŰĬШ9cfÂрƚĲƕШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШťĲǃШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШ7Å?ΠШŔŰШ
ĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĦĲũũƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ŔƖƚƣЯШìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőċƣШƖĲŰċũШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĦĲũũƚШƚĲƖƻĲШċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ĦĲũũƚШŔŰШƣőĲШťŔĬŰĲǃШƣŔƚƚƨĲШŸŉШũƨƓƨƚШůŔĦĲЯШċŰĬШŸĤƚĲƖƻĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШ7Å?ΠШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШE9ƚШŔŰШĤŸƣőШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШůŸƨƚĲШůŸĬĲũƚЮШÑőĲŰЯШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ƻŔƖƨƚШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЯШ7Å?ΠE̍9рƚőÅ р éШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШƣőĲШťŔĬŰĲǃШ
ŔŰŢƨƖǃШыƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЯШŊũŸůĲƖƨũċƖШĤċƚĲůĲŰƣШůĲůĤƖċŰĲШƣőŔĦťĲŰŔŰŊШċŰĬШfŊ]ШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰЯШ
ƖĲŰċũШůŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЯШƣĲƖƣŔċƖǃШũǃůƓőŸŔĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШ9?ΟШҼШÑШ



 

 
ΣΜ 

ĦĲũũШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰьШŸŉШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲЯШċŰĬШċůĲũŔŸƖċƣĲĬШƣőĲШũǃůƓőШŰŸĬĲШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰЯШƚĲƖƨůШ
ċŰƣŔĤŸĬǃШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĬċůċŊĲШŸŉШőĲċƖƣШċŰĬШƚťŔŰЮШ ĲǂƣЯШƽĲШċũƚŸШƣƖĲċƣĲĬШ
~ÅxоũƓƖШůŔĦĲШċŰĬШÅΥΠΥрŔŰĬƨĦĲĬШũƨƓƨƚШůŔĦĲШƽŔƣőШŰŸƻĲũШ7Å?ΠШŔŰőŔĤŔƣŸƖШ cì?ΥΤΜЯШċŰĬШ
ŉŸƨŰĬШƣőċƣШŔƣШőċĬШċШƚŔůŔũċƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĲǭĲĦƣШŸŰШũƨƓƨƚШťŔĬŰĲǃШŔŰŢƨƖǃЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŔŰШcÅ]E9ШƽŔƣőШ7Å?ΠШŸƻĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƽĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШÅ рƚĲƕШċŰĬШƻĲƖŔǯĲĬШ
ƣőċƣШƣőĲШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШŉċĦƣŸƖƚШ9ñ9xΝΜЯШ9ñ9xΥШċŰĬШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĬċůċŊĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШ
ÂE9 ~ΝШċƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬЯШċŰĬШƣőĲШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĦĲũũƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƽŔƣőШċШ
őŔŊőШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƓĲƖůĲċĤŔũŔƣǃШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦĲũũШыÑШĦĲũũШċŰĬШ~ċĦьШċĬőĲƚŔŸŰЮШfůůƨŰĲр
ƖċũċƣĲĬШƚŔŊŰċũŔŰŊШƓċƣőƽċǃЯШũĲƨťŸĦǃƣĲШƣƖċŰƚĲŰĬŸƣőĲũŔċũШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШŊũŸůĲƖƨũŸŰĲƓőƖŔƣŔƚШ
ƚŔŊŰċũŔŰŊШƓċƣőƽċǃШƽĲƖĲШĲŰƖŔĦőĲĬЮШ ŉƣĲƖШƚŔůƨũċƣŔŸŰШŸŉШf[ ЯШƽĲШŉƨƖƣőĲƖШŉŸƨŰĬШƣőċƣШ7Å?ΠШ
ŸƻĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċŊŊƖċƻċƣĲƚШf[ рŔŰĬƨĦĲĬШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĬċůċŊĲЯШƽőŔũĲШ7Å?ΠШ
ŔŰőŔĤŔƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲƚШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĬċůċŊĲЮШ[ŔŰċũũǃЯШŔŰШcÅ]E9ЯШƽĲШŉƨƖƣőĲƖШǯŰĬШ
[ũŔрΝШƽċƚШċШťĲǃШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŉċĦƣŸƖШĤŔŰĬŔŰŊШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШ7Å?ΠЮШ
§ƻĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ[ũŔрΝШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĬċůċŊĲШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰЯШƽőŔũĲШŔŰőŔĤŔƣŔŸŰШŸŉШ[ũŔр
ΝШŔůƓƖŸƻĲƚШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĬċůċŊĲЮШ7Å?ΠШŔŰƣĲƖċĦƣƚШƽŔƣőШ[ũŔрΝШŔŰШƣőĲШŰƨĦũĲƨƚШċŰĬШŉŸƖůƚШċШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĦŸůƓũĲǂШĲƻŔĬĲŰĦĲĬШĤǃШƓőċƚĲШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШŔŰШcÅ]E9ЮШ7Å?Πр[ũŔрΝШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĦŸůƓũĲǂШċĦƣƚШċƚШċŰШĲŰőċŰĦĲƖЯШƽőŔĦőШƖĲŊƨũċƣĲƚШƣőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ9ñ9xΝΜЯШ
9ñ9xΥШċŰĬШÂE9 ~ΝЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШx Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƖĲƻĲċũƚШƣőċƣШƣőĲШőŔŊőШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ7Å?ΠШŔŰШƖĲŰċũШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШ
ĦĲũũƚШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШx ЯШċŰĬШŔƣƚШůŸũĲĦƨũċƖШůĲĦőċŰŔƚůШůċǃШŔŰƻŸũƻĲШƣőĲШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШ
7Å?Πр[ũŔрΝШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĦŸůƓũĲǂЯШƣőĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ9ñ9xΝΜЯШ9ñ9xΥШ
ċŰĬШÂE9 ~ΝШŔŰШƖĲŰċũШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĦĲũũƚЯШċŰĬШƣőĲШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШŸŉШÑШĦĲũũƚШŔŰШƣőĲШťŔĬŰĲǃЮШ
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ7Å?ΠШŔƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣШŉŸƖШx Ю



 

 
ΣΝ 

§ΜΞΡШоШмΤΡΜ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΨЮцЮxƨƓƨƚЮ ĲƓőƖŔƣŔƚц9ũŔŰŔĦċũ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΠаШ ?é  9f ]ШxÖÂÖÉШÑcEÅ ÂfEÉШ  ?Ш
f Éf]cÑÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

ÅEÉÖxÑÉШ[Å§~ШÑcEШÅE]E 9òШÑÅf xШ ÉÉEÉÉf ]ШE[[f9 9òШ  ?ШÉ [EÑòШ§[Ш
§7f ÖÑÖüÖ~ 7Шf Ш 9ÑféEШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉ 

7ƖċĬШÅŸƻŔŰΝЯ ÅŔĦőċƖĬШ[ƨƖŔĲΞЯ sċǃШ]ċƖŊΟЯ ~ŔƣƣĲƖůċǃĲƖШÉċŰƣŔċŊŸΠЯ ]ƨƚƣċƻŸШ ƖŸĦċр
~ċƖƣŖŰĲǍΡЯ ĬŸũǯŰċШüƨƣċШÉċŰƣŔũũČŰΣЯ cċƖŔŰŔШÅċŊőƨΟЯ fůƖċŰШcċƚƚċŰΤЯ 7ŸŰŊŔŰШòŸŸΟЯ EũƚċШ
~ċƖƣŔŰƚΥЯ cŔůċŰƚőŔШÉĲőŊċũΥЯ ÑőĲŸĬŸƖĲШ§ůċĦőŔΟЯ ÑőŸůċƚШÉĦőŔŰĬũĲƖΥЯ ìŔũũŔċůШ
ÂĲŰĬĲƖŊƖċŉƣШfŔŔΟЯ ŰċШ~ċũƻċƖΦ 
ΝÑőĲШ§őŔŸШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
9ŸũƨůĤƨƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ ŸƖƣőƽĲũũШcĲċũƣőЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
]ƖĲċƣШ ĲĦťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ο]ĲŰĲŰƣĲĦőЯШfŰĦЮЯШÉŸƨƣőШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Π[ĲĬĲƖċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ċőŔċЯШ7ċőŔċŰċШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШÂƨĤũŔĦШ
cĲċũƣőШċŰĬШÖ[7 ЯШċŰĬШ9ũŖŰŔĦċШÉEÅШĬċШ7ċőŔċЯШÉċũƻċĬŸƖЯШ7ƖċǍŔũЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÉŔůŹŰШ
7ŸũŖƻċƖШċŰĬШ9ŸũŸůĤŔċШǃШ9ũŖŰŔĦċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċЯШ7ċƖƖċŰƕƨŔũũċЯШ9ŸũŸůĤŔċЯ ΣfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШ
]ŔŰĲĦŸũŸŊŖċШǃШÅĲƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЯШxŔůċЯШÂĲƖƨЯ ΤcŸǭůċŰŰрxċШÅŸĦőĲШxƣĬЯШ~ŔƚƚŔƚƚċƨŊċЯШ
9ċŰċĬċЯ Υ[ЮШcŸǭůċŰŰрxċШÅŸĦőĲШxƣĬЯШ7ċƚĲũЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯ Φ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ~ĳĬŔĦċШĬĲШ
fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ7ƨĲŰŸƚШ ŔƖĲƚЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа §ĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤЯШċШőƨůċŰŔǍĲĬШƣǃƓĲШffШċŰƣŔр9?ΞΜШůŸŰŸĦũŸŰċũШ
ċŰƣŔĤŸĬǃЯШŔƚШċƓƓƖŸƻĲĬШŉŸƖШ7рĦĲũũШůċũŔŊŰċŰĦŔĲƚЮШfŰШƣőĲШÂőċƚĲШffШ §7fxfÑòШƣƖŔċũШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx бШ 9ÑΜΞΡΡΜΣΡΞьЯШƚƣƨĬǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ
ŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШƣőĲƖċƓǃШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШċĦőŔĲƻĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲШƖĲŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣőċŰШƣőŸƚĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƓũċĦĲĤŸШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШƣőĲƖċƓǃЮШ
ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШÂőċƚĲШfffШÅE]E 9òШƣƖŔċũШы 9ÑΜΠΞΞΝΠΤΤьЯШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШƻĲƖŔŉǃШ
 §7fxfÑòЯШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШőĲƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÅE]E 9òЯШċШÂőċƚĲШfffЯШĬŸƨĤũĲрĤũŔŰĬШƓũċĦĲĤŸрĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũЯШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШ
ċĬƨũƣƚШƽŔƣőШĤŔŸƓƚǃрƓƖŸƻĲŰШċĦƣŔƻĲШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔƻĲШx ШΝаΝШƣŸШƓũċĦĲĤŸШŸƖШŸŰĲШŸŉШƣƽŸШ
ŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШĬŸƚŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲƚШыΝΜΜΜШůŊаШ?ċǃШΝЯШìĲĲťƚШΞЯШΞΠЯШΞΣЯШӆΡΜШċŰĬШ
ΡΞьШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШƣőĲƖċƓǃЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШ
ы9ÅÅЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШƨƖŔŰĲШƓƖŸƣĲŔŰрƣŸрĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШƖċƣŔŸШяÖÂ9ÅѐШӃΜЮΡШŊоŊЯШĲƚƣŔůċƣĲĬШŊũŸůĲƖƨũċƖШ
ǯũƣƖċƣŔŸŰШƖċƣĲШяĲ][ÅѐШӄΥΡӖШŸŉШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШŰŸШŔŰƣĲƖĦƨƖƖĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШŸŉШƖĲƚĦƨĲШƣőĲƖċƓǃЯШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŉċŔũƨƖĲЯШĬĲċƣőШŸƖШĲċƖũǃШƚƣƨĬǃШƽŔƣőĬƖċƽċũьШċƣШìĲĲťШΤΣШċŰĬШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШ
ŔŰƣĲŰƣŔŸŰрƣŸрƣƖĲċƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШuĲǃШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ9ÅÅШċƣШìĲĲťШΤΣШƽŔƣőШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƓƖĲĬŰŔƚŸŰĲШƣċƓĲƖШƣŸШӅΤЮΡШůŊоĬċǃШĤĲƣƽĲĲŰШìĲĲťƚШΣΠШċŰĬШΤΣЯШċŰĬШÖÂ9ÅШӃΜЮΥШ
ŊоŊШċƣШìĲĲťШΤΣШƽŔƣőШŰŸШŔŰƣĲƖĦƨƖƖĲŰƣШĲƻĲŰƣƚЯШĦőċŰŊĲШŔŰШĲ][ÅШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШƣŸШìĲĲťШΤΣШ



 

 
ΣΞ 

ċŰĬШƖĲŰċũрƖĲũċƣĲĬШĲƻĲŰƣƚШŸƖШĬĲċƣőШƣőƖŸƨŊőШìĲĲťШΤΣЮШfŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШċĬƻĲƖƚĲШ
ĲƻĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőШìĲĲťШΤΣШƽĲƖĲШĦŸůƓŔũĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΞΤΝШƓċƣŔĲŰƣƚШƖċŰĬŸůŔǍĲĬЯШΝΟΡШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШƣŸШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШċŰĬШΝΟΣШ
ƣŸШƓũċĦĲĤŸЮШ ƣШìĲĲťШΤΣЯШΠΣЮΠӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШŊƖŸƨƓШċŰĬШΟΟЮΝӖШŔŰШƣőĲШ
ƓũċĦĲĤŸШŊƖŸƨƓШċĦőŔĲƻĲĬШ9ÅÅШыċĬŢƨƚƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЯШΝΟЮΠӖбШΦΡӖШ9fЯШΞЮΜӖШƣŸШ
ΞΠЮΥӖб ÂӀΜЮΜΞΟΞьЮШ~ŸƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШŊƖŸƨƓШċĦőŔĲƻĲĬШ9ÅÅШċƣШìĲĲťШΤΣШ
ƽŔƣőШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƓƖĲĬŰŔƚŸŰĲШƣċƓĲƖШыΠΞЮΤӖШƻƚШΟΜЮΦӖЯШċĬŢƨƚƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЯШΝΝЮΦӖбШΦΡӖШ9fЯШ
ΜЮΣӖШƣŸШΞΟЮΞӖб ÂӀΜЮΜΠΞΝьШċŰĬШċШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲШыÖÂ9ÅШӃΜЮΥШŊоŊьШƽŔƣőШŰŸШ
ŔŰƣĲƖĦƨƖƖĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШċƣШìĲĲťШΤΣШыΡΡЮΡӖШƻƚШΠΝЮΦӖбШċĬŢƨƚƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЯШΝΟЮΤӖбШΦΡӖШ9fЯШ
ΞЮΜӖШƣŸШΞΡЮΠӖб ÂӀΜЮΜΞΞΤьЮШ ƨůĲƖŔĦċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĲ][ÅШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШƣŸШìĲĲťШΤΣШ
ŉċƻŸƖĲĬШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƓũċĦĲĤŸЯШċŰĬШŉĲƽĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШ
ŊƖŸƨƓШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШĬĲċƣőШŸƖШƖĲŰċũрƖĲũċƣĲĬШĲƻĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőШ
ìĲĲťШΤΣЮШÂƖĲрƚƓĲĦŔǯĲĬШƚƨĤŊƖŸƨƓШċŰċũǃƚĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŰƨůĲƖŔĦċũũǃШŊƖĲċƣĲƖШ9ÅÅШƖċƣĲƚШ
ƽŔƣőШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲШċƣШĲŰƖŸũũůĲŰƣЯШƚƨĦőШ
ċƚШƣőŸƚĲШƽŔƣőШĦũċƚƚШféШx ЯШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШĦũċƚƚШéШĬŔƚĲċƚĲЯШĤċƚĲũŔŰĲШÖÂ9ÅШӄΟШŊоŊШŸƖШŊƖĲċƣĲƖШ
ĤċƚĲũŔŰĲШƚĲƖŸũŸŊŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ ŸШŰĲƽШƚċŉĲƣǃШƚŔŊŰċũƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƚċŉĲƣǃШƓƖŸǯũĲШŸŉШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШŔŰШŸŰĦŸũŸŊǃШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚЮШ~ŸƖĲШĦŸƖŸŰċƻŔƖƨƚШ
ĬŔƚĲċƚĲШΞΜΝΦШы9§éf?рΝΦьШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШŊƖŸƨƓЯШƽőŔĦőШ
ƓƖŔůċƖŔũǃШŸĦĦƨƖƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШċĦƨƣĲШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШΟШ
ĬĲċƣőƚШŔŰШƣőĲШŸĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШŊƖŸƨƓШċŰĬШΝШŔŰШƣőĲШƓũċĦĲĤŸШŊƖŸƨƓЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШůċŔŰũǃШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШ9§éf?рΝΦЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ĤŔŰƨƣƨǍƨůċĤШƓũƨƚШƚƣċŰĬċƖĬШƣőĲƖċƓǃШƽċƚШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣőċŰШƓũċĦĲĤŸШ
ƓũƨƚШƚƣċŰĬċƖĬШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШċĦőŔĲƻŔŰŊШ9ÅÅЯШċШĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƚƨƖƖŸŊċƣĲШŸŉШťŔĬŰĲǃШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰЯШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx ЯШƽőŔũĲШĲǂőŔĤŔƣŔŰŊШċŰШċĦĦĲƓƣċĤũĲШƚċŉĲƣǃШƓƖŸǯũĲЮ



 

 
ΣΟ 

§ΜΞΣШоШмΤΠΜ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΥЮцЮÉxEЮcĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΠаШ ?é  9f ]ШxÖÂÖÉШÑcEÅ ÂfEÉШ  ?Ш
f Éf]cÑÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

~ÖxÑfр§~f9Шf ÑE]Å Ñf§ ШÅEéE xÉШÑcÅEEШ~§xE9Öx ÅШÉÖ7ÑòÂEÉШìfÑcШ
?fÉÑf 9ÑШf~~Ö §x§]f9 xШÂcE §ÑòÂEÉШf Ш Ш9§c§ÅÑШ§[ШΤΞΞШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШÂ ÑfE ÑÉ 

cĲũĲŰШ~ċƚƚŸŰЯ ?ċƻŔĬШ]ĲůƓĲƖũŔŰĲЯ sċůĲƚШÉĦőĲƖƚĦőĲũЯ ]ƨŔũőĲƖůĲШÅŸĦőċЯ 9őƖŔƚƣŸƓőШ
ÂƖĲƨƚƚЯ sċƻŔĲƖШ~ƨŰŸǍШ7ƖŔŸŰĲƚЯ ~ċƣƣőĲƽШxŔŰŰŔťЯ ÅŔĦőċƖĬШcŔŊŊƚЯ EƖŰƚƣШ?Ÿƽ 
EũŔШxŔũũǃЯШfŰĬŔċŰċƓŸũŔƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа fŰƣĲŊƖċƣŔƻĲШŸůŔĦƚШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŸǭĲƖШċШƓŸƽĲƖŉƨũШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШ
ĬŔƚƚĲĦƣШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШĤŔŸũŸŊŔĦċũШŰĲƣƽŸƖťƚШċŰĬШƓċƣőƽċǃƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШ
ƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШĬŔƻĲƖƚĲШĬċƣċШƣǃƓĲƚШƽŔƣőШƻċƖǃŔŰŊШƚĦċũĲƚЯШĤŔŸũŸŊŔĦċũШ
ĦŸŰƣĲǂƣƚЯШċŰĬШŉĲċƣƨƖĲШŰƨůĤĲƖƚШƓŸƚĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸаШŔьШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШůŸũĲĦƨũċƖШƚƨĤƣǃƓĲƚШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƻŔċШċШůƨũƣŔрŸůŔĦШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőЯШŔŔьШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШƣőĲƚĲШĦũƨƚƣĲƖƚШƨƚŔŰŊШůŸũĲĦƨũċƖШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċЯШċŰĬШŔŔŔьШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШůŸƚƣШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċŰƣШƚƨĤƚĲƣШŸŉШŉĲċƣƨƖĲƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉŔůŔũċƖŔƣǃШ ĲƣƽŸƖťШ[ƨƚŔŸŰШыÉ [ьШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШŔŰƣĲŊƖċƣĲШĤċƚĲũŔŰĲШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШыÅ  ƚĲƕьЯШƓƖŸƣĲŸůŔĦШы§ũŔŰťьЯШċŰĬШĲƓŔŊĲŰŸůŔĦШыE~ƚĲƕьШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ
ƽőŸũĲШĤũŸŸĬШŸŉШΤΞΞШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШƣŸШƓũċĦĲĤŸШƓũƨƚШƚƣċŰĬċƖĬШŸŉШĦċƖĲШ
ŔŰШƓőċƚĲШΟШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШы 9ÑΜΟΣΝΣΦΣΠЯШ 9ÑΜΟΣΝΣΦΝΞьЯШċŰĬШΥΠШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЮШ
ÂċƣŔĲŰƣШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƻŔċШƚƓĲĦƣƖċũШĦũƨƚƣĲƖŔŰŊЯШċŰĬШĦũƨƚƣĲƖШƖŸĤƨƚƣŰĲƚƚШƽċƚШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƨƚŔŰŊШċШĤŸŸƣƚƣƖċƓƓŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШыŰШӀШΟΜьЮШ9ũƨƚƣĲƖƚШƽĲƖĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШƽŔƣőШ
ŸůŔĦƚШĬċƣċШƻŔċШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŊĲŰĲШƚĲƣШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШы]ÉE ьЮШ
9ũƨƚƣĲƖƚШƽĲƖĲШċũƚŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШůĲƣƖŔĦƚШƻŔċШƣрƣĲƚƣƚШċŰĬШƖċŰĬŸůШŉŸƖĲƚƣШ
ċŰċũǃƚŔƚЮШ[ŔŰċũũǃЯШƽĲШƨƣŔũŔǍĲĬШ?ċƣċШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ ŰċũǃƚŔƚШŉŸƖШ7ŔŸůċƖťĲƖШ?ŔƚĦŸƻĲƖǃШƨƚŔŰŊШ
xċƣĲŰƣШĦ§ůƓŸŰĲŰƣƚШы?f 7x§ьШůŸĬĲũŔŰŊШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШĤŔŸůċƖťĲƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣőĲƚĲШÉxEШĦũċƚƚĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŸůŔĦƚШĬċƣċƣǃƓĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőƖĲĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШĦũƨƚƣĲƖƚШŸŉШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚаШĦũƨƚƣĲƖШΝШыŰШӀШΝΤΣьЯШĦũƨƚƣĲƖШΞШыŰШӀШΞΦΦьЯШċŰĬШĦũƨƚƣĲƖШΟШыŰШӀШΟΟΝьЮШ ũũШΥΠШőĲċũƣőǃШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШƽĲƖĲШŊƖŸƨƓĲĬШƽŔƣőŔŰШĦũƨƚƣĲƖШΞШы[ŔŊШΝ ьЮШ ŸƣċĤũǃЯШĦũƨƚƣĲƖŔŰŊШĤċƚĲĬШŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ĬċƣċƣǃƓĲƚШŉċŔũĲĬШƣŸШƖĲƓƖŸĬƨĦĲШƣőĲƚĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШĦũƨƚƣĲƖƚЮШ9ũŔŰŔĦċũШĬċƣċШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШĦũƨƚƣĲƖШΞШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШĬƚ?  ЯШf[fΠΠxЯШċŰĬШÉxE? fШƚĦŸƖĲƚЯШ
ċũŸŰŊШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШĦŸůƓũĲůĲŰƣШы9ΟьШũĲƻĲũƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШĦũƨƚƣĲƖƚШы[ŔŊШΝ7ьЯШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШċШůŔũĬĲƖШŉŸƖůШŸŉШÉxEЮШÑőŔƚШŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőĲƚĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШ



 

 
ΣΠ 

ĦũƨƚƣĲƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШĦũŔŰŔĦċũШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШы[ŔŊШΝ9ьШċŰĬШ
ƓċƣőƽċǃШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШы[ŔŊШΝ?ьШƖĲƻĲċũĲĬШĬŔƚƣŔŰĦƣШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШŔŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƣƽŸШ
ĦũƨƚƣĲƖƚаШĦũƨƚƣĲƖШΟШĬŔƚƓũċǃĲĬШċŰШĲũĲƻċƣĲĬШċĬċƓƣŔƻĲШŔůůƨŰŔƣǃШƚŔŊŰċƣƨƖĲЯШƽőŔũĲШĦũƨƚƣĲƖШΝШ
ƽċƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШŔŰŰċƣĲШŔůůƨŰŔƣǃШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚЮШ[ŔŰċũũǃЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШċũũШƣőƖĲĲШĬċƣċƣǃƓĲƚШ
ƨƚŔŰŊШƣőĲШ?f 7x§ШůŸĬĲũŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőƖĲĲШũċƣĲŰƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƽŔƣőШċШ
ůŔŰŔůċũШƚĲƣШŸŉШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŰŊШĤŔŸůċƖťĲƖƚШŉŸƖШĲċĦőШĦũƨƚƣĲƖЮ

 [ŔŊƨƖĲШΝЮШÉxEШƓċƣŔĲŰƣШĦũƨƚƣĲƖƚШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍċƣŔŸŰЮ ь ÉƓĲĦƣƖċũШĦũƨƚƣĲƖŔŰŊШŸŉШƓċƣŔĲŰƣр
ƓċƣŔĲŰƣШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШÉ [рŉƨƚĲĬШĬċƣċЮ 7ь ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ÉxEШůĲƣƖŔĦƚШċůŸŰŊШƣőĲШΟШÉ [ШĦũƨƚƣĲƖƚШыĲǂĦũƨĬŔŰŊШőĲċũƣőǃШƓċƣŔĲŰƣƚьЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƽŔƣőШċШƣрƣĲƚƣШċŰĬШŉċũƚĲШĬŔƚĦŸƻĲƖШƖċƣĲШы[?ÅьЮ 9ь ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦũŔŰŔĦċũШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШΝШċŰĬШ9ũƨƚƣĲƖШΟШƨƚŔŰŊШƣрƣĲƚƣШċŰĬШ[?ÅЮШ[ŸũĬШĦőċŰŊĲШы9Νо9ΟьШ
ŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШΝШŔŰĬŔĦċƣĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŔŰШ9ƨƚƣĲƖШΝШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ9ũƨƚƣĲƖШ
ΟЮ ?ь  ŸƖůċũŔǍĲĬШEŰƖŔĦőůĲŰƣШÉĦŸƖĲШы EÉьШŸŉШƚĲũĲĦƣШ]§ШƣĲƖůƚШŉƖŸůШċШ]ÉE ШċŰċũǃƚŔƚШ
ĦŸůƓċƖŔŰŊШ9ΝШƻƚШ9ΟШƨƚŔŰŊШÅ  ƚĲƕЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШ EÉШŔŰĬŔĦċƣĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШ9ΝЯШċŰĬШ
ƻŔĦĲрƻĲƖƚċЮ 



 

 
ΣΡ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~ƨũƣŔрŸůŔĦШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƖĲƻĲċũĲĬШƣőƖĲĲШůŸũĲĦƨũċƖũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣШĦũƨƚƣĲƖƚШŸŉШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШÖƚŔŰŊШŸƖƣőŸŊŸŰċũШĬċƣċƣǃƓĲƚШыĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŸůŔĦƚьЯШƽĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШƣőĲƚĲШ
ĦũƨƚƣĲƖƚШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШŰŸƻĲũШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚаШůŔũĬЯШŔŰŰċƣĲрĬƖŔƻĲŰЯШċŰĬШċĬċƓƣŔƻĲрĬƖŔƻĲŰШ
ŔůůƨŰŔƣǃЮШÑőŔƚШƽŸƖťШőĲũƓƚШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШőĲƣĲƖŸŊĲŰŸƨƚШŰċƣƨƖĲШŸŉШ
ÉxEШċŰĬШƽŔũũШŊƨŔĬĲШƣċƖŊĲƣĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƽŔƣőШŔŰŰċƣĲШŸƖШċĬċƓƣŔƻĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮ



 

 
ΣΣ 

§ΜΞΤШоШмΤΟΜ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΧЮцЮÉxEцÑƖĲċƣůĲŰƣ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΠаШ ?é  9f ]ШxÖÂÖÉШÑcEÅ ÂfEÉШ  ?Ш
f Éf]cÑÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

9xf f9 xШf~Â 9ÑШ§[Ш9р9 ÅΝΣΥЯШ Ш §éExШ  Ñfр9?ΞΜо79~ Ш9§~Â§ÉfÑEШ
ÖÑ§x§]§ÖÉШ9 ÅрÑШÑcEÅ ÂòЯШf ШÅE[Å 9Ñ§ÅòШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉ 

 ċŰШÉőĲŰΝЯ cƨŔőƨċШ?ŔŰŊΝЯ ìĲŰƚŔШxŔΞЯ òŔƽĲŔШÉőĲŰΝЯ 9őƨŰǃċŰШüőċŰŊΝЯ òċŰШòĲΝЯ ÅċŰШ
ìċŰŊΝЯ ÉőċŸǃŔŰŊШòċŰŊΝЯ 9őƨŰůĲŔШìƨΝЯ ?ċŔШ?ċŔΝЯ 9őĲŰŊǂŔċŸШüőĲŰŊΞЯ òƨċŰШÄŔċŰΞЯ ñŔċŸĤŔŰŊШ
xƨŸΟЯ ÑőƨũĲШÑƖŔŰőΟЯ sƨĬǃШüőƨΞЯ sŔċƕŔШcƨċŰŊΟЯ òŔőŸŰŊШòċŸΟ 
ΝÅĲŰШsŔШcŸƚƓŔƣċũЯШÉőċŰŊőċŔШsŔċŸШÑŸŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ ΞÉőċŰŊőċŔШ ĤĲũǍĲƣċШxƣĬЮЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċЯ Ο ĤĲũüĲƣċШ
fŰĦЮЯШÅŸĦťƻŔũũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ?ĲƚƓŔƣĲШċĬƻċŰĦĲƚШŔŰШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓŔĲƚЯШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШũƨƓƨƚШ
ŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĦőċũũĲŰŊĲЮШ9р9 ÅΝΣΥШŔƚШċШŰŸƻĲũШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШ9 ÅрÑШĦĲũũШƣőĲƖċƓǃШĬŔƖĲĦƣĲĬШċŊċŔŰƚƣШ9?ΞΜШċŰĬШ7ШĦĲũũШůċƣƨƖċƣŔŸŰШċŰƣŔŊĲŰШ
ы79~ ьЯШƣőċƣШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШƣċƖŊĲƣƚШůċƣƨƖĲШ7ШĦĲũũƚШċŰĬШƓũċƚůċШĦĲũũƚЯШĤŸƣőШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШ
ũƨƓƨƚШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚЮяΝѐ ìĲШƖĲƓŸƖƣШŔŰŔƣŔċũШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƚĲƻĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШx ШŔŰШ
ƣőŔƚШǯƖƚƣрŔŰрőƨůċŰШƚƣƨĬǃШы 9ÑΜΣΞΠΦΠΟΥьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŔƚШċШƓőċƚĲШΝЯШŸƓĲŰрũċĤĲũЯШĬŸƚĲрĲƚĦċũċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰШƚƣƨĬǃШƣŸШ
ĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƚċŉĲƣǃЯШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШĦĲũũƨũċƖШťŔŰĲƣŔĦƚШŸŉШ9р9 ÅΝΣΥЮШ[ŸƖШĲŰƣƖǃЯШƓċƣŔĲŰƣƚШůƨƚƣШ
őċƻĲШĤŔŸƓƚǃрƓƖŸƻĲŰШx ЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШΞΠőШƨƖŔŰċƖǃШƓƖŸƣĲŔŰШыÖÂШӄШΝЮΜШŊоΞΠőьШŸƖШƨƖŔŰċƖǃШ
ƓƖŸƣĲŔŰрƣŸрĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШƖċƣŔŸШыÖÂ9ÅьШӄШΝΜΜΜШůŊоŊШċŰĬШőċƻĲШĤĲĲŰШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШӄШΞШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚШыfÉьШċŰĬоŸƖШĤŔŸũŸŊŔĦШċŊĲŰƣƚЮШEũŔŊŔĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƣĲƖŸŔĬШ
ċŰĬШfÉШƣċƓĲƖŔŰŊЯШũĲƨťċƓőĲƖĲƚŔƚЯШċŰĬШũǃůƓőŸĬĲƓũĲƣŔŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШƚŔŰŊũĲШŔŰŉƨƚŔŸŰШŸŉШ9р
9 ÅΝΣΥЮШ9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШŉĲċƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШůŸŰŔƣŸƖĲĬШċŰĬШ9 ÅрÑШĦĲũũШťŔŰĲƣŔĦƚШƽĲƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШÂ9ÅШċŰĬШǰŸƽШĦǃƣŸůĲƣƖǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ƚШŸŉШsċŰƨċƖǃШΝΠƣőЯШΞΜΞΡЯШΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШx ШƖĲĦĲŔƻĲĬШ9р9 ÅΝΣΥШ
ƣőĲƖċƓǃЯШƽŔƣőШΠШĬŸƚĲĬШċƣШΜЮΤΡҾΝΜӊΣШĦĲũũƚоťŊШċŰĬШΟШċƣШΝЮΡҾΝΜӊΣШĦĲũũƚоťŊЮШÑőĲШƣƖĲċƣĲĬШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċĬШũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲШыůĲĬŔċŰШÉxEШĬƨƖċƣŔŸŰШΦШǃĲċƖƚЯШx ШΡШ
ǃĲċƖƚьШƽŔƣőШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΠШfÉШŸƖШĤŔŸũŸŊŔĦШċŊĲŰƣƚЮШÅĲŰċũШőŔƚƣŸũŸŊǃШƚőŸƽĲĬШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШůŔǂĲĬШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔƻĲШċŰĬШůĲůĤƖċŰŸƨƚШƓċƣƣĲƖŰƚЮШ ĦƣŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲШƽċƚШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲĬШĤǃШĲũĲƻċƣĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШыÖÂШƖċŰŊĲаШΝΞΞΤЮΞрΥΝΡΣЮΦůŊоΞΠőьШċŰĬШÉxE? fрΞuШ
ƚĦŸƖĲƚШыƖċŰŊĲаШΥрΞΠьЮяÑċĤũĲШΝѐ  



 

 
ΣΤ 

 ìŔƣőШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΝΞΝШĬċǃƚЯШƣƖĲċƣůĲŰƣрĲůĲƖŊĲŰƣШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ĦǃƣŸťŔŰĲШƖĲũĲċƚĲШƚǃŰĬƖŸůĲШŔŰШŉŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΤЮΝӖьЯШċũũШŊƖċĬĲШΝрΞЯШƽŔƣőШůĲĬŔċŰШŸŰƚĲƣШċƣШ
ĬċǃШΝШċŰĬШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШΥШĬċǃƚЮШ§ŰĲШƓċƣŔĲŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣƖċŰƚŔĲŰƣШŊƖċĬĲШΟрΠШ
ƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċШыĬċǃƚШΦрΝΟьШƣőċƣШƽċƚШƖĲƚŸũƻĲĬШƽŔƣőШƓũċƣĲũĲƣШƣƖċŰƚŉƨƚŔŸŰЮШ ŸƣċĤũǃЯШŰŸШ
ŔůůƨŰĲШĲǭĲĦƣŸƖШĦĲũũрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŰĲƨƖŸƣŸǂŔĦŔƣǃШƚǃŰĬƖŸůĲЯШƚĲƻĲƖĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЯШŸƖШƚĲƖŔŸƨƚШ
ċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШ9ũŔŰŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽċƚШůċƖťĲĬШĤǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƽŔƣőĬƖċƽċũШ
ŸŉШċũũШfÉЯШƽŔƣőШŉŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΤЮΝӖьШċũƚŸШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƚƣĲƖŸŔĬƚЯШƽőĲƖĲċƚШƣőƖĲĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ
ŸŰШũŸƽШĬŸƚĲШƓƖĲĬŰŔƚŸŰĲШыΡрΝΜШůŊоĬьЮШÑőĲШǯƖƚƣШƣƽŸШĲƻċũƨċĤũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШΣШůŸŰƣőƚШ
ċĦőŔĲƻĲĬШÉxEШÅĲƚƓŸŰĬĲƖШfŰĬĲǂрΠШċŰĬШӄШΡΜӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЯШƽŔƣőШŸŰĲШċũƚŸШ
ċĦőŔĲƻŔŰŊШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШ§ŉШÅĲůŔƚƚŔŸŰШfŰШÉxEШы?§ÅfÉьЯШxƨƓƨƚШxŸƽШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШÉƣċƣĲШ
ыxx? ÉьШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲЮШ§ŰĲШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШƚőŸƖƣĲƖШŉŸũũŸƽрƨƓШƚőŸƽĲĬШĲċƖũǃШ
ĦŸůƓũĲƣĲШƖĲŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШċƣШůŸŰƣőШΟЮШ ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƚƣċĤũĲШƖĲŰċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШ



 

 
ΣΥ 

ƽŔƣőŸƨƣШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŔŰШĲƚƣŔůċƣĲĬШŊũŸůĲƖƨũċƖШǯũƣƖċƣŔŸŰШƖċƣĲЮШ~ŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШůĲċƚƨƖĲƚШыÉxE? fрΞuЯШÂő] ьШċŰĬШ
ƚĲƖŸũŸŊŔĦċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸůƓũĲůĲŰƣШŰŸƖůċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШċŰƣŔр
Ĭƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮя[ŔŊШΝѐ 9р9 ÅΝΣΥШĲǂƓċŰĬĲĬШŔŰШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШƖċƓŔĬШċŰĬШ
ƓƖŸŉŸƨŰĬШĬĲƓũĲƣŔŸŰШŸŉШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШ9?ΞΜҼШ7ШĦĲũũƚШċŰĬШƓũċƚůċШĦĲũũƚЮШ7ШĦĲũũƚШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШ
ΣоΤШƓċƣŔĲŰƣƚШĤǃШůŸŰƣőШΞШƽŔƣőШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШ7ШĦĲũũƚШĤĲŔŰŊШŰċřƻĲШ7ШĦĲũũƚЮШ
ÉƨĤƚƣċŰƣŔċũШĬĲĦƖĲċƚĲƚШŸŉШĤũŸŸĬШƓũċƚůċШĦĲũũШċŰĬШƣǃƓĲШΝШf[ ШŊĲŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШ
ƚĦŸƖĲƚяΞЯΟѐ ƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƓŸƚƣШƣƖĲċƣůĲŰƣЮя[ŔŊШ



 

 
ΣΦ 

Νѐ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰŔƣŔċũШƖĲƚƨũƣƚШƚőŸƽШƓƖŸůŔƚŔŰŊШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŸŉШ9р9 ÅΝΣΥШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŔŰШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШx ЯШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЯШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШƖĲŰċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШ
ũċĤŸƖċƣŸƖǃШċŰĬШĲǂƣƖċрƖĲŰċũШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШx ЯШĲŰċĤũŔŰŊШƽŔƣőĬƖċƽċũШŸŉШfÉЮШìőŔũĲШƣőĲШƚċŉĲƣǃШ
ƓƖŸǯũĲШċŰĬШĲċƖũǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШƚŔŊŰċũƚШċƖĲШŉċƻŸƖċĤũĲЯШũċƖŊĲƖШƣƖŔċũƚШƽŔƣőШũŸŰŊĲƖШŉŸũũŸƽрƨƓШċƖĲШ
ŰĲĲĬĲĬШƣŸШƻċũŔĬċƣĲШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШŔůƓċĦƣШŸŉШ9р9 ÅΝΣΥШŔŰШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШ



 

 
ΤΜ 

x Ю ÅĲŉĲƖĲŰĦĲа яΝѐШcƨċŰŊШsЮШĲƣШċũЮЯШ ƖƣőƖŔƣŔƚШÅőĲƨůċƣŸũЮШΞΜΞΠбШΤΣШыƚƨƓƓũШΦьЮШяΞѐШÉƣƖĲŔĦőĲƖШ
uЯШĲƣШċũЮЯШ ƖƣőƖŔƣŔƚШÅőĲƨůċƣŸũЮШΞΜΝΠШsċŰбΣΣыΝьаΝΤΟрΥΠЮШяΟѐШòċŸШòЯШĲƣШċũЮЯШcƨůШ]ĲŰŸůŔĦƚШ
ÂƖŸƣĲŸůŔĦƚЮШΞΜΜΦШ ŸƻШΝΤбΞΜΜΦаΟΤΠΟΝΞЮ
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§ΜΞΥШоШмΥΟΠ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΥЮцЮ]ĲŰĲƣŔĦƚеЮEƓŔŊĲŰĲƣŔĦƚеЮÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦƚ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΠаШ ?é  9f ]ШxÖÂÖÉШÑcEÅ ÂfEÉШ  ?Ш
f Éf]cÑÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

ÑÅ  É9ÅfÂÑ§~EШ   xòÉfÉШ§[ШÄÖfEÉ9E ÑШÉxEШ9 ÉEÉШÖ 9§éEÅÉШ
?òÉÅE]Öx ÑE?ШÂ Ñcì òÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШ?fÉE ÉEШ[x ÅEÉ 

xŸƖĲŰǍŸШ7ĲƖĲƣƣċΝЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШ7ċƖƣƨƖĲŰΞЯ ÑŸƖƚƣĲŰШìŔƣƣĲΟЯ fŊŰċƚŔШÅŸĬƖŔŊƨĲǍШÂŔŰƣŹΠЯ ÅŔĦċƖĬШ
9ĲƖƻĲƖċΡЯ ÅċŉċĲũċШ§ƖƣĲŊċр9ċƚƣƖŸΣЯ [ċũťШcŔĲƓĲΤЯ xČƚǍũŹШuŸƻċĦƚΥЯ 7ŸőČĦƚŔШéŔƖČŊΥЯ ÅċƕƨĲũШ
[ċƖŔċΦЯ 7ċƖĤċƖċШéŔŊŸŰĲΝЯ ~ċƖƣċШ ũċƖĦŹŰрÅŔƕƨĲũůĲΞЯ fŸċŰŰŔƚШÂċƖŸĬŔƚΝΜ 
Ν[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШfÅ99ÉШ9ċќШ]ƖċŰĬċШ§ƚƓĲĬċũĲШ~ċŊŊŔŸƖĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШĬŔШ~ŔũċŰŸЯШÅĲŉĲƖƖċũШ
9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШÉǃƚƣĲůŔĦШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃЯ Ξ9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ]ĲŰŸůŔĦƚШċŰĬШ
§ŰĦŸũŸŊŔĦċũШÅĲƚĲċЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ§ŉШ]ƖċŰċĬċЯШ]ƖċŰċĬċЯШÉƓċŔŰЯ ΟcċŰŰŸƻĲƖШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ
cċŰŰŸƻĲƖЯШ]ĲƖůċŰǃЯШcċŰŰŸƻĲƖЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΠcŸƚƓŔƣċũШ9ũŖŰŔĦЯШfŰƚƣŔƣƨƣШĬѣfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰƚШ
7ŔŸůĿĬŔƕƨĲƚШ ƨŊƨƚƣШÂŔШŔШÉƨŰǃĲЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШ
ÉƓċŔŰЯ ΡcŸƚƓŔƣċũШ9ũŔŰŔĦШĬĲШ7ċƖĦĲũŸŰċЮШf?f7 ÂÉЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШÉƓċŔŰЯ ΣÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÅĲƨůċƣŸũŸŊŖċЯШcŸƚƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШÅĲŔŰċШ
ÉŸŉŖċЯШ9ŸƖĬŸĤċЯШÉƓċŔŰЯ Τ9őċƖŔƣĳШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚůĲĬŔǍŔŰЯШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÉǍĲŊĲĬЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉǍĲŊĲĬЯШ
cƨŰŊċƖǃЯ ΦÖŰŔĬċĬĲШxŸĦċũШĬĲШÉċƨĬĲШÉċŰƣŸШ ŰƣŹŰŔŸЯШÖŰŔĬċĬĲШ?ĲШfůƨŰŸũŸŊŔċШ9ũŖŰŔĦċЯШ
ÂŸƖƣŸЯШÂŸƖƣƨŊċũЯ ΝΜuċƖŸũŔŰƚťċШfŰƚƣŔƣƨƣĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉŸũŰċЯШÉƣŸĦťőŸũůЯШ
ÉƽĲĬĲŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÖŰƓƖĲĬŔĦƣċĤŔũŔƣǃШŔƚШċШůċŢŸƖШĦőċũũĲŰŊĲШŔŰШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮШÅŸƨƣŔŰĲũǃШƨƚĲĬШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŉċŔũШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШ
ƣőĲШƖŔƚťШŸŉШċŰĬШƣŔůĲШƣŸШǰċƖĲЯШŸƖШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШǰċƖĲШƣőċƣШċШƓċƣŔĲŰƣШůŔŊőƣШĬĲƻĲũŸƓЮШìĲШ
őǃƓŸƣőĲƚŔƚĲШƣőċƣШůŸũĲĦƨũċƖШĤŔŸƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШůċǃШĤĲƣƣĲƖШƓƖĲĬŔĦƣШǰċƖŔŰŊШċŰĬШůŔŊőƣШƣőƨƚШ
őċƻĲШůĲƖŔƣШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮ 

~ĲƣőŸĬƚа EũŔŊŔĤũĲШŉŸƖШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШƽĲƖĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖШ
ÂÅE9fÉEÉ ?ÉШƓƖŸŢĲĦƣШы 9ÑΜΞΥΦΜΝΞΝьШƽŔƣőШċƻċŔũċĤũĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůĲШĬċƣċШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШǰċƖĲƚЮШÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƕƨŔĲƚĦĲŰƣШĬŔƚĲċƚĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƚċůƓũŔŰŊЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШċШĦũŔŰŔĦċũШÉxE? fрΞuШƚĦŸƖĲШ
ӃΣЮШ[ũċƖĲШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċŰǃШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШċШĦőċŰŊĲШŸŉШƣőĲƖċƓǃЮШ
[ŸƖШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШÅĲċĦƣŸůĲШƓċƣőƽċǃƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ŰċũǃƚŔƚШŸŉШfŰĬŔƻŔĬƨċũШ~ŔĦƖŸċƖƖċǃШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰШы[ f~EьШċũŊŸƖŔƣőůЯШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬЮШÑŔůĲр

ĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШŉŸƖШŔŰƣĲƖƻċũШĦĲŰƚŸƖĲĬШĬċƣċШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƽŔƣőШƓċƖċůĲƣƖŔĦШůŸĬĲũƚШ
ĦŸƖƖĲĦƣŔŰŊШŉŸƖШƖĲũĲƻċŰƣШĦŸŰŉŸƨŰĬŔŰŊШĦŸƻċƖŔċƣĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШǰċƖĲƚШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽĲŔŊőƣƚЮШÅĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШĬĲĲůĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŉШƣőĲǃШǃŔĲũĬĲĬШŉċũƚĲрĬŔƚĦŸƻĲƖǃШƖċƣĲШ
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ƕШƻċũƨĲШӃΜЮΜΡШċŰĬШċШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸШыcÅьШӂΝЮΡШŉŸƖШĦċƨƚċƣŔƻĲШƓċƣőƽċǃƚШŸƖШӃΜЮΣΣΤШŉŸƖШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШŸŰĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа xŸŰŊрƣĲƖůШĬċƣċШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШΝΟΝШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΥΡШƽŔƣőШċШĦũŔŰŔĦċũШ
ÉxE? fрΞuШӃΣШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЮШ ƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШĤũŸŸĬШƚċůƓũŔŰŊЯШƣőŸƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċШůĲċŰШ
ыÉ?ьШċŊĲШŸŉШΠΤЮΡШыΝΟЮΦьШǃĲċƖƚШċŰĬШċШůĲċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΝΡЮΤШыΦЮΤьШǃĲċƖƚЯШċŰĬШƣőĲǃШ
ƽĲƖĲШůŸƚƣũǃШƽŸůĲŰШыŰӀΥΠЯШΦΥЮΥӖьЮШÑőĲШůĲċŰШĦũŔŰŔĦċũШÉxE? fрΞuШƽċƚШΝЮΡШыΝЮΡьШċŰĬШƣőĲШ
ůĲċŰШƣŸƣċũШÉxE? fрΞuШƽċƚШΟЮΣШыΞЮΟьЮШ ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШΡΦШыΣΦЮΠӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ
őǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲЯШΞΡШыΞΦӖьШƽŔƣőШƚǃŰƣőĲƣŔĦШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚЯШċŰĬШΟΣШыΠΞЮΟӖьШƽŔƣőШ
ŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШċƣШċШůĲċŰШĬċŔũǃШĬŸƚĲШŸŉШΞЮΟШыΜЮΡьШůŊШŸŉШċШƓƖĲĬŰŔƚŸŰĲШĲƕƨŔƻċũĲŰƣЮШ ŉƣĲƖШċШ
ůĲċŰШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШƣŔůĲШŸŉШΣЮΦШыΞЮΣьШǃĲċƖƚЯШǰċƖĲƚШőċĬШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΟΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΡӖьЮШ
ůŸŰŊШƣőŸƚĲШΟΜШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲШǯƖƚƣШǰċƖĲШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŉƣĲƖШċШůĲċŰШƣŔůĲШŸŉШΟЮΜШыΞЮΜьШ

ǃĲċƖƚЯШċŰĬШƣőĲШŰŸŰрĦƨůƨũċƣŔƻĲШĦŸƨŰƣШŸŉШƣőŸƚĲШǰċƖĲƚШƓĲƖШĬŸůċŔŰШƽċƚШΝΥШċƖƣŔĦƨũċƖЯШΦШ
ĦƨƣċŰĲŸƨƚЯШΡШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũЯШΠШőċĲůċƣŸũŸŊŔĦċũЯШΟШƻċƚĦƨũċƖЯШċŰĬШΞШƖĲŰċũШǰċƖĲƚЮШ§ƻĲƖċũũЯШ
ΝΞΣΡШÅĲċĦƣŸůĲШƓċƣőƽċǃƚШƽĲƖĲШĲǂƓũŸƖĲĬЯШŸŉШƣőŸƚĲШΝΟΝШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШ
ċƓƓũŔĲĬШƚĲũĲĦƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċбШΥΟШċŰĬШΠΥШƓċƣőƽċǃƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŸƖШ
ƖĲĬƨĦĲĬШǰċƖŔŰŊШőċǍċƖĬƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ[ũċƖŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċШƖĲĬƨĦĲĬШ
ĦċƓċĤŔũŔƣǃШŸŉШƖĲƓċŔƖŔŰŊШĬċůċŊĲĬШ?  ШыĲƚƓĲĦŔċũũǃШƓǃƖŔůŔĬŔŰĲƚьЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ?  ШĬċůċŊĲШ
ĬƨĲШƣŸШŔůƓċŔƖĲĬШƣĲũŸůĲƖĲШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰрƖĲũċƣĲĬШƓċƣőƽċǃƚЯШ
ċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůЯШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰǰċůůċƚŸůĲЯШƖĲĬƨĦĲĬШ
9Ñx ΠШċŰĬШ9?ΞΥШŔŰőŔĤŔƣŸƖǃШůĲĦőċŰŔƚůƚЯШċШĬŔƚƖƨƓƣĲĬШĦŔƖĦċĬŔċŰШĦũŸĦťШċƚШƽĲũũШċƚШƚĲƻĲƖċũШ
ůĲƣċĤŸũŔĦШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƖĲƻĲċũШƣőċƣШƚƓĲĦŔǯĦШƓċƣőƽċǃШĬĲƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШũŔŰťĲĬШƣŸШÉxEШ
ƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШůċǃШőĲƖċũĬШƣőĲШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШǰċƖĲƚШŔŰШƕƨŔĲƚĦĲŰƣШƓċƣŔĲŰƣƚЮШfůƓċŔƖĲĬШ?  Ш
ƖĲƓċŔƖЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚŔŊŰċũŔŰŊЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣШċĦƣŔƻċƣŔŸŰЯШŔŰǰċůůċƚŸůĲШ
ƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШ9Ñx Πо9?ΞΥШŔŰőŔĤŔƣŸƖǃШůĲĦőċŰŔƚůƚШƚƨŊŊĲƚƣШċШ
ƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШŔůůƨŰĲШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰШƓƖĲĦĲĬŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШǰċƖĲƚЮШÑőĲƚĲШŔŰƚŔŊőƣƚШ
őŔŊőũŔŊőƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШůŸũĲĦƨũċƖШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШǰċƖŔŰŊШċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣċƖŊĲƣĲĬШ
ŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŔŸŰШŸƖШƚƓĲĦŔǯĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШůċǃШĤĲШƽċƖƖċŰƣĲĬШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШ
ƓƖĲƻĲŰƣШǰċƖĲƚШċŰĬШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШũŸŰŊрƣĲƖůШĬċůċŊĲШċĦĦƖƨċũЯШƨũƣŔůċƣĲũǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊШ
ĬŔƚĲċƚĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШÉxEЮ  
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ΤΠ 

§ΜΞΦШоШмΟΦΣ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΧЮцЮÉxEцÑƖĲċƣůĲŰƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΠаШ ?é  9f ]ШxÖÂÖÉШÑcEÅ ÂfEÉШ  ?Ш
f Éf]cÑÉ 
ΞΞрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

ÅEÉEÑШÉxEаШ9xf f9 xШÑÅf xШEé xÖ Ñf ]Ш9 7рΞΜΝЯШ Ш[ÖxxòШcÖ~  ЯШ
ÖÑ§x§]§ÖÉШΠрΝ77Ш  Ñfр9?ΝΦШ9 ÅШÑШ9ExxШÑcEÅ ÂòШf Ш § рÅE  xШÉxEШ  ?Ш
xÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉ 

ÉċŔƖċШÉőĲŔťőΝЯ éŔůċũШ?ĲƖĲĤċŔũΝЯ  ċƣċũŔĲШ]ƖŸƻŰĲƖΝЯ ]ċƨƖċƻШ]ƨũċƣŔΞЯ ~ĲőƖĬċĬШ
ĤĲĬŔΞЯ sŸŰċƣőċŰШcŸŊċŰΟЯ òƻŸŰŰĲШìőŔƣĲΟЯ 9ċƖũШ?ŔĦċƚŸũŔΟЯ ÅĲĤĲĦĦċШEƚƣƖĲůĲƖċΟЯ sĲŰĲũũШ
éŸũťŸƻΟЯ ?ċŰŔĲũШ ƨŰĲǍΟЯ sċƚŸŰШÉƣċŰĬċŰũŔĦťΟЯ ~ċũũŸƖŔĲШìĲƖŰĲƖΟЯ sƨƚƣŔŰШ9ŔĦċƖĲũũŔΟЯ ÄƨǃŰőШ
xċůΟЯ ÑőŸůċƚШ[ƨƖůċŰċťΟЯ [ċƣĲůĲőШ ĲǍőċĬΟЯ ÉċůŔťШ7ċƚƨΟЯ ÅċŢШÑƨůůċũċΟЯ ?ċƻŔĬШ
9őċŰŊΟ 
ΝÖ 9ЯШ9őċƓĲũШcŔũũЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÖ9Ш?ċƻŔƚЯШÉċĦƖċůĲŰƣŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ Ο9ċĤċũĲƣƣċШ7ŔŸЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑőĲШŊŸċũШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШƣőĲƖċƓŔĲƚШŉŸƖШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ
ыÉxEьШŔƚШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШƖĲĬƨĦĲШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲЯШċŰĬШĬĲĦƖĲċƚĲШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÑőĲƖċƓŔĲƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĬƨƖċĤũĲШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĦőƖŸŰŔĦШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШĬƖƨŊƚШċƖĲШũċĦťŔŰŊЮШ9?ΝΦрƣċƖŊĲƣŔŰŊШĦőŔůĲƖŔĦШ
ċŰƣŔŊĲŰШƖĲĦĲƓƣŸƖШы9 ÅьШÑШĦĲũũƚШőċƻĲШċĦőŔĲƻĲĬШĬƨƖċĤũĲШĬƖƨŊрŉƖĲĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŔŰШÉxEШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШċŰШċĦċĬĲůŔĦШƓƖŸŊƖċůЮШ9 7рΞΜΝШŔƚШċШŉƨũũǃШőƨůċŰЯШċƨƣŸũŸŊŸƨƚШΠрΝ77Ш
ċŰƣŔр9?ΝΦр9 ÅШÑШĦĲũũШƣőĲƖċƓǃЯШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĬĲĲƓũǃШċŰĬШƣƖċŰƚŔĲŰƣũǃШĬĲƓũĲƣĲШ9?ΝΦШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ĦĲũũƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШŸŰĲрƣŔůĲШŔŰŉƨƚŔŸŰЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШůċǃШĲŰċĤũĲШċŰШљŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůШ
ƖĲƚĲƣњШƽŔƣőШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШĬƨƖċĤũĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽŔƣőŸƨƣШĦőƖŸŰŔĦШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮШ
ÅEÉEÑрÉxEÑ~ ы 9ÑΜΣΝΞΝΞΦΤьШŔƚШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШÂőċƚĲШΝоΞШƣƖŔċũШĲƻċũƨċƣŔŰŊШƚċŉĲƣǃШċŰĬШĲǭŔĦċĦǃШ
ŸŉШ9 7рΞΜΝШŔŰШΞШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÉxEШĦŸőŸƖƣƚШŸŉШŰŸŰрƖĲŰċũШÉxEШċŰĬШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа EũŔŊŔĤũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċƖĲШӄΝΥШƣŸШӅΣΡШǃĲċƖƚШƽŔƣőШÉxEЯШ   ҼШŸƖШċŰƣŔрĬƚ?  ҼЯШċŰĬШ
ÉxE? fШΞuШӄΥШĬĲƚƓŔƣĲШƚƣċŰĬċƖĬШŸŉШĦċƖĲШыÉ§9ьШƣőĲƖċƓǃШыŰŸŰрƖĲŰċũШĦŸőŸƖƣьШŸƖШċĦƣŔƻĲЯШ
ĤŔŸƓƚǃрĦŸŰǯƖůĲĬШĦũċƚƚШfffШŸƖШféШӆШéШx ШĬĲƚƓŔƣĲШÉ§9Шыx ШĦŸőŸƖƣьЮШ ШƚŔŰŊũĲШŔŰŉƨƚŔŸŰШŸŉШ
ΝǂΝΜΣ 9 ÅШÑШĦĲũũƚоťŊШŔƚШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШƓƖĲĦŸŰĬŔƣŔŸŰŔŰŊШƖĲŊŔůĲŰШыǰƨĬċƖċĤŔŰĲШ
ΞΡШůŊоůΞоĬШŸŰШ?ċǃƚШрΡЯШрΠШċŰĬШрΟЯШċŰĬШĦǃĦũŸƓőŸƚƓőċůŔĬĲΝЯΜΜΜШůŊоůΞ ŸŰШ?ċǃШрΟьЮШ ũũШ
ŰŸŰрĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШċŰƣŔůċũċƖŔċũШċŊĲŰƣƚШċƖĲШƚƣŸƓƓĲĬШĤǃШ
ƓƖĲĦŸŰĬŔƣŔŸŰŔŰŊЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲƕƨŔƖĲШċШůŔŰŔůƨůШŸŉШΠШĬċǃƚШŔŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƓŸƚƣр9 7рΞΜΝШŔŰŉƨƚŔŸŰЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣШŔƚШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƣŸũĲƖċĤŔũŔƣǃШƽŔƣőŔŰШΞΥШĬċǃƚШ
ŸŉШŔŰŉƨƚŔŸŰЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9 ÅШÑШ
ĦĲũũШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦƚШċŰĬШŔůƓċĦƣШŸŰШƓĲƖŔƓőĲƖċũШ7рĦĲũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚьШċŰĬШĲǭŔĦċĦǃШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉxE? fрΞuЯШÉÅfШċŰĬШƖĲŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚьЮ 



 

 
ΤΡ 

ÅĲƚƨũƣƚа ƚШŸŉШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠЯШΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬŸƚĲĬШƽŔƣőШ9 7рΞΜΝШŔŰШƣőĲШ
ÅEÉEÑрÉxEÑ~ ƣƖŔċũЯШΟШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőĲШŰŸŰрƖĲŰċũШÉxEШĦŸőŸƖƣШċŰĬШΝШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽŔƣőШ
9ũċƚƚШfffШŰĲƓőƖŔƣŔƚШŔŰШƣőĲШx ШĦŸőŸƖƣШыÑċĤũĲШΝьЮ  

 9 7рΞΜΝШőċƚШĤĲĲŰШƽĲũũрƣŸũĲƖċƣĲĬШƽŔƣőШ]ƖċĬĲШΝШĦǃƣŸťŔŰĲШƖĲũĲċƚĲШƚǃŰĬƖŸůĲШы9ÅÉьШ
ыŉĲƻĲƖьШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШÑőĲШx ШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċũƚŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ]ƖċĬĲШΠШŔůůƨŰĲШ
ĲǭĲĦƣŸƖШĦĲũũрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŰĲƨƖŸƣŸǂŔĦŔƣǃШƚǃŰĬƖŸůĲШыf9  ÉьЯШƽőŔĦőШƖĲƚŸũƻĲĬШƖċƓŔĬũǃШċŰĬШ
ĦŸůƓũĲƣĲũǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÑőŔƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШőċĬШƖĲĦĲŰƣШŉĲƻĲƖƚШċŰĬШƻĲƖǃШ
ċĦƣŔƻĲЯШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲШыÉxE? fрΞuШӀΞΞШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШĬĲƚƓŔƣĲШĤĲŔŰŊШŸŰШΡШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣƚШŉŸƖШÉxEьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖШƓĲƖŔĦċƖĬŔċũШĲǭƨƚŔŸŰШΝΥШĬċǃƚШƓƖŔŸƖШƣŸШ
ŔŰŉƨƚŔŸŰШċŰĬШċƚĲƓƣŔĦШŉĲƻĲƖШΠШĬċǃƚШƓƖŔŸƖШƣŸШŔŰŉƨƚŔŸŰЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőĲШƓƖŸƣŸĦŸũШƽċƚШ
ƖĲƻŔƚĲĬШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШċШĬĲũċǃШŸŉШċƣШũĲċƚƣШΞШƽĲĲťƚШŉƖŸůШċŰǃШŉĲĤƖŔũĲШĲƻĲŰƣШŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƓƖŔŸƖШƣŸШ
9 7рΞΜΝШŔŰŉƨƚŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċŰƣŔрƚĲŔǍƨƖĲШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШыċƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ċĦċĬĲůŔĦШĬċƣċьШŔŰШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШEċƖũǃШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШőċƚШĤĲĲŰШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШċũũШΠШ
ƣƖĲċƣĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШEċĦőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƖĲůċŔŰƚШŸǭШċũũШÉxEрƖĲũċƣĲĬШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ƽŔƣőШΞШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШċШƚƣĲƖŸŔĬШƣċƓĲƖЮШÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШĬċƣċШŉƖŸůШΟШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ƚőŸƽШƣőċƣШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШ9 7рΞΜΝШƓĲċťĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШĬċǃы?ьШΝΡШċŰĬШ?ΞΦШƓŸƚƣрŔŰŉƨƚŔŸŰЯШ
ƽŔƣőШƣőĲШx ШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċũƚŸШőċƻŔŰŊШċШΞŰĬШƓĲċťШċƣШ?ΞΦЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƖċƓŔĬШĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰЮШ
ÂĲƖŔƓőĲƖċũШ7ШĦĲũũƚШƽĲƖĲШƖċƓŔĬũǃШƖĲĬƨĦĲĬШƽŔƣőШŰċĬŔƖШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШ?ΞΞШƓŸƚƣрŔŰŉƨƚŔŸŰЮШ7ШĦĲũũƚШ
ƽŔƣőШċШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШŰċŔƻĲШƓőĲŰŸƣǃƓĲШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШċƣШΞШůŸŰƣőƚШƓŸƚƣШŔŰŉƨƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШ
ΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШĬċƣĲЮ 



 

 
ΤΣ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ?ċƣċШŉƖŸůШÉxEШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬŸƚĲĬШƽŔƣőШ9 7рΞΜΝШƚőŸƽШ9 ÅШÑШĦĲũũШ
ĲǂƓċŰƚŔŸŰЯШƓĲƖŔƓőĲƖċũШ7ШĦĲũũШĬĲƓũĲƣŔŸŰЯШ9ÅÉШŊƖċĬĲШċŰĬШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШĬċƣċЮШÑőĲƚĲШŔŰŔƣŔċũШĬċƣċШƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШ
9 7рΞΜΝШƣŸШƖĲƚĲƣШƣőĲШŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůШŔŰШÉxEШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШċũũŸƽШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШ
ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƣőĲƖċƓŔĲƚШċŰĬШƣċƓĲƖШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚШƽőŔũĲШċĦőŔĲƻŔŰŊШ
ĦŸůƓĲũũŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮ



 

 
ΤΤ 

§ΜΟΜШоШмΠΜΜ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΦЮцЮÉxEц?ŔċŊŰŸƚŔƚеЮ~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚеЮ҂Ю§ƨƣĦŸůĲƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΡаШE~EÅ]f ]Шf Éf]cÑÉШ§ ШÑcEШ
~   ]E~E ÑШ§[ШxÖÂÖÉШ~  f[EÉÑ Ñf§ ÉШ  ?Ш9§~§Å7f?fÑfEÉ 
ΞΟрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

?fÅE9ÑШ  ?Шf ?fÅE9ÑШ9§ÉÑÉШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШ? ~ ]EШ 99ÅÖ xаШÅEÉÖxÑÉШ
[Å§~ШÑcEШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШf ÑEÅ  Ñf§  xШ9§xx 7§Å Ñf ]Ш9xf f9ÉШыÉxf99ьШ
f 9EÂÑf§ Ш9§c§ÅÑ 

~ĲŊċŰШ7ċƖĤĲƖΝЯ sŸőŰШcċŰũǃΞЯ ~ƨƖƖċǃШÖƖŸƽŔƣǍΟЯ fċŰШ7ƖƨĦĲΠЯ òƻċŰШÉƣЮШÂŔĲƖƖĲΡЯ 9ċƖŸũŔŰĲШ
]ŸƖĬŸŰΣЯ ÉċŰŊр9őĲŸũШ7ċĲΤЯ sƨċŰŔƣċШÅŸůĲƖŸр?ŔċǍΥЯ sŸƖŊĲШÉċŰĦőĲǍр]ƨĲƖƖĲƖŸΟЯ ÉċƚőċШ
7ĲƖŰċƣƚťǃΡЯ ?ċŰŔĲũШsШìċũũċĦĲΦЯ ?ċƻŔĬШfƚĲŰĤĲƖŊΝΜЯ ŰŔƚƨƖШÅċőůċŰΝΜЯ sŸċŰШЮШ~ĲƖƖŔũũΝΝЯ ÂċƨũШÅШ
[ŸƖƣŔŰΝΞЯ ?ċŉŰċШ?Ш]ũċĬůċŰΟЯ ~ŔĦőĲũũĲШÂĲƣƖŔΝΟЯ EũũĲŰШ]ŔŰǍũĲƖΝΠЯ ~ċƖǃр ŰŰĲШ
?ŸŸũĲǃΝΡЯ ÅŸƚċũŔŰĬШÅċůƚĲǃр]ŸũĬůċŰΝΣЯ ÉƨƚċŰШ~ċŰǍŔΝΤЯ ŰĬƖĲċƚШsƁŰƚĲŰΝΥЯ ]ƖċĦŔĲũċШÉЮШ
ũċƖĦŹŰΝΦЯ ÅŸŰċũĬШéċŰШéŸũũĲŰőŸƻĲŰΞΜЯ 9ǃŰƣőŔċШ ƖċŰŸƽΞΝЯ ~ĲŊŊċŰШ~ċĦťċǃΞΞЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШ
ÅƨŔǍрfƖċƚƣŸƖǍċΞΟЯ ÉЮШÉċůШxŔůΞΠЯ ~ƨƖċƣШfŰċŰĦΞΡЯ uĲŰŰĲƣőШuċũƨŰŔċŰΞΣЯ ÉŸƖĲŰШ
sċĦŸĤƚĲŰΞΤЯ 9őƖŔƚƣŔŰĲШÂĲƚĦőťĲŰΞΥЯ ?ŔċŰĲШxШuċůĲŰΞΦЯ ŰĦċШ ƚťċŰċƚĲΟΜЯ ŰŰШ9ũċƖťĲΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŊċƖǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ9ƨůůŔŰŊШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
9ċũŊċƖǃЯШ9ċŰċĬċЯ Ξ?ċũőŸƨƚŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШcċũŔŉċǂЯШ9ċŰċĬċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ
9ċŰċĬċЯ Π9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШċŰĬШ
?ĲƖůċƣŸũŸŊŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ7ŔŸũŸŊǃЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШcĲċũƣőЯШÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
~ċŰĦőĲƚƣĲƖЯШ~ċŰĦőĲƚƣĲƖЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΡÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШƣőĲШ~Ħ]ŔũũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cĲċũƣőШ9ĲŰƣĲƖЯШ~ŸŰƣƖĲċũЯШ9ċŰċĬċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸůЯ ΤcċŰǃċŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШ
ÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΥÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШ ƨƣƖŔƣŔŸŰЯШ~ĲǂŔĦŸШ9ŔƣǃЯШ
~ĲǂŔĦŸЯ Φ9ĲĬċƖƚрÉŔŰċŔШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШxŸƚШ ŰŊĲũĲƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΝΜÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΝ§ťũċőŸůċШ~ĲĬŔĦċũШ

ÅĲƚĲċƖĦőШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃШÂƖŸŊƖċůЯШ§ťũċőŸůċШ9ŔƣǃЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΝΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲШxċƻċũЯШ9ĲŰƣƖĲШ ƖƣőƖŔƣĲШрШ9őƨШ?ĲШÄƨĳĤĲĦЯШÄƨĲĤĲĦШ9ŔƣǃЯШ

9ċŰċĬċЯ ΝΟsŸőŰШcŸƓťŔŰƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
7ċũƣŔůŸƖĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΠÉÖ òШ?ŸƽŰƚƣċƣĲШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ ĲƽШòŸƖťЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ŸƖƣőШ9ċƖŸũŔŰċШċƣШ9őċƓĲũШcŔũũЯШ9őċƓĲũШcŔũũЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΣ ŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őŔĦċŊŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΝΤ ũũĲŊőĲŰǃШÉŔŰŊĲƖШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ũũĲŊőĲŰǃШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÂŔƣƣƚĤƨƖŊőЯШ

ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΥxƨŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШxƨŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΝΦ~ċƖŰŔǂШ
EЮШcĲĲƖƚŔŰťШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΞΜ ůƚƣĲƖĬċůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШ

9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞΝ[ĲŔŰƚƣĲŔŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ~ĲĬŔĦċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőЯШ~ċŰőċƚƚĲƣЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΞ[ĲŔŰƚƣĲŔŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲƚШŉŸƖШ~ĲĬŔĦċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőЯШ ŸƖƣőƽĲũũШcĲċũƣőЯШ ĲƽШòŸƖťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΟ7ŔŸĤŔǍťċŔċШcĲċũƣőШ



 

 
ΤΥ 

ÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ7ŔũĤċŸЯШÉƓċŔŰЯ ΞΠEůŸƖǃШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
ƣũċŰƣċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΡfƚƣċŰĤƨũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШfƚƣċŰĤƨũЯШÑƨƖťĲǃЯ ΞΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
9ċũŔŉŸƖŰŔċШÉċŰШ?ŔĲŊŸЯШÉċŰШ?ŔĲŊŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΤ9ŸƓĲŰőċŊĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШċŰĬШÉƓŔŰĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ
?ĲŰůċƖťЯ ΞΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ċŰŔƣŸĤċЯШìŔŰŰŔƓĲŊЯШ9ċŰċĬċЯ ΞΦ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőШ
9ċƖŸũŔŰċЯШ9őċƖũĲƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟΜ9ŸũƨůĤŔċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ
 ĲƽШòŸƖťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ìĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲШĬŔƖĲĦƣШőĲċũƣőĦċƖĲШĦŸƚƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ĬċůċŊĲШċĦĦƖƨċũШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ũŔŰŔĦƚШ
ыÉxf99ьШfŰĦĲƓƣŔŸŰШ9ŸőŸƖƣШяΝѐЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŸƨƖШĲƚƣŔůċƣĲƚШŸŰũǃШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƖƣŔċũШĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚШ
ċŰĬШŔŰĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚШŉƖŸůШũŸƚƣШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШƽĲƖĲШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲĬЮШìĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШŸƨƖШ
ƓƖŔůċƖǃШĬċƣċШĤǃШƕƨĲƖǃŔŰŊШċШĦŸőŸƖƣШƚƨĤƚĲƣШŸŰШċũũШőĲċũƣőĦċƖĲШƨƚĲШċŰĬШũŸƚƣШƣŔůĲШŔŰШ
ƓċŔĬоƨŰƓċŔĬШũċĤŸƨƖШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШĲƚƣŔůċƣĲƚШŸŉШĦŸůƓũĲƣĲШĬŔƖĲĦƣШċŰĬШŔŰĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚШŉŸƖШƣőĲШ
ŉƨũũШĦŸőŸƖƣЯШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤǃШĬċůċŊĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 7ĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΦШċŰĬШΞΜΝΝЯШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШΟΝШĦĲŰƣƖĲƚШŔŰШΝΜШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƽĲƖĲШ
ĲŰƖŸũũĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШÉxf99ШfŰĦĲƓƣŔŸŰШ9ŸőŸƖƣШƽŔƣőŔŰШΝΡШůŸŰƣőƚШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШĬċƣċШŸŰШ
ĬŔƚĲċƚĲШĬċůċŊĲШыÉxf99о 9ÅШ?ċůċŊĲШfŰĬĲǂШяÉ?fѐьШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƨƚĲШыŔЮĲЮЯШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚЯШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĬŔċũǃƚŔƚьШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰŰƨċũũǃШƣőƖŸƨŊőШƣŸШsƨũǃШ
ΞΜΞΞЮШÉƣċƖƣŔŰŊШŔŰШΞΜΝΡЯШΝΥШƚŔƣĲƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċũШĲĦŸŰŸůŔĦШĬċƣċШċŰŰƨċũũǃШыŔЮĲЮЯШ
ƻŔƚŔƣƚШƣŸШƓőǃƚŔĦŔċŰƚЯШŰŸŰрƓőǃƚŔĦŔċŰШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЯШċŰĬШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƖŸŸůЯШ
ũċĤŸƖċƣŸƖǃШƣĲƚƣƚЯШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũоŸƣőĲƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШƚƨƖŊĲƖŔĲƚЯШőĲũƓШ
ŸĤƣċŔŰŔŰŊШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲЯШċŰĬШũŸƚƣШƣŔůĲШŔŰШƓċŔĬоƨŰƓċŔĬШũċĤŸƨƖьЮШ?ŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚШƽĲƖĲШ
ĦċũĦƨũċƣĲĬШĤǃШůƨũƣŔƓũǃŔŰŊШĲċĦőШőĲċũƣőШƖĲƚŸƨƖĦĲШĤǃШŔƣƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШΞΜΞΟШ9ċŰċĬŔċŰШƨŰŔƣШ
ĦŸƚƣЮШÑŸƣċũШŔŰĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬаШΝьШċĤƚĲŰƣĲĲŔƚůШыƣŔůĲШũŸƚƣШŉƖŸůШƓċŔĬШũċĤŸƨƖШĤĲĦċƨƚĲШ
ŸŉШŔũũŰĲƚƚьЯШΞьШƓƖĲƚĲŰƣĲĲŔƚůШыĬĲŊƖĲĲШŸŉШƓċƣŔĲŰƣШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШŔůƓċŔƖůĲŰƣШŔŰШ
ƓċŔĬоƨŰƓċŔĬШũċĤŸƨƖЯШĤċƚĲĬШŸŰШċШƻŔƚƨċũШċŰċũŸŊƨĲШƚĦċũĲьЯШċŰĬШΟьШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШĦŸƚƣƚШ
ыċĬĬŔƣŔŸŰċũШƣŔůĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŸƨũĬШĤĲШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƓċŔĬоƨŰƓċŔĬШũċĤŸƨƖШŔŉШŰŸƣШŔũũьЮШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ĦŸƚƣƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШċƚШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣŔůĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШƽŸƖťŔŰŊШ
ƻĲƖƚƨƚШƣőċƣШƽŸƖťĲĬШĤǃШċŰШċŊĲЯШƚĲǂЯШċŰĬШŊĲŸŊƖċƓőŔĦрůċƣĦőĲĬШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰШ
ƓċŔĬоƨŰƓċŔĬШũċĤŸƨƖЮШfŰĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚШŉƖŸůШƓċŔĬоƨŰƓċŔĬШũċĤŸƨƖШƽĲƖĲШƻċũƨĲĬШƨƚŔŰŊШċŊĲрċŰĬр
ƚĲǂрƚƓĲĦŔǯĦШƽċŊĲƚШŉƖŸůШÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШ9ċŰċĬċЮШ~ƨũƣŔƓũĲШŔůƓƨƣċƣŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШ
ůŔƚƚŔŰŊШĦŸƚƣШƻċũƨĲƚШŉŸƖШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШŉƨũũШĦŸőŸƖƣШƽőŸШƓƖŸƻŔĬĲĬШŸŰũǃШƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰШĬċƣċШ
ŉŸƖШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚЯШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĬŔċũǃƚŔƚШŉŸƖШċũũШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮШ ƣШĲċĦőШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШŸŰĲШŸŉШƚŔǂШĬċůċŊĲШƚƣċƣĲƚШыŔЮĲЮЯШÉ?fШӀШΜЯШΝЯШΞЯШΟЯШΠЯШӂӀШΡьШċŰĬШ
ċŰŰƨċũШĦŸƚƣƚЯШĤŸƣőШƨŰŔůƓƨƣĲĬШċŰĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔůƓƨƣċƣŔŸŰƚЯШƽĲƖĲШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤǃШÉ?fШƚĦŸƖĲЮШ
~ĲċŰƚШċŰĬШΦΡӖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũƚШƽĲƖĲШĦŸůƓƨƣĲĬШċŰĬШĦŸůƓċƖĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝΣΦΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΥЮΥӖШŉĲůċũĲЯШΠΥЮΦӖШìőŔƣĲЯШůĲċŰШċŊĲШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚШΟΠЮΣШǃĲċƖƚЯШ
ůĲċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШċƣШĦŸőŸƖƣШĲŰƖŸũůĲŰƣШΜЮΡШǃĲċƖƚьЯШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШŉŸƖШċШůĲċŰШŸŉШΝΜЮΡШ
ыÉ?ШΡЮΟьШǃĲċƖƚЮШ§ŉШƣőĲƚĲШΝΣΦΠШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΤΣΣШыΥΦЮΤӖШŉĲůċũĲЯШΠΝЮΠӖШìőŔƣĲЯШůĲċŰШċŊĲШċƣШ



 

 
ΤΦ 

ĬŔċŊŰŸƚŔƚШΟΟЮΜШǃĲċƖƚЯШůĲċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШċƣШĦŸőŸƖƣШĲŰƖŸũůĲŰƣШΜЮΠШǃĲċƖƚьШĦŸůƓũĲƣĲĬШ
ƣőĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċũШĲĦŸŰŸůŔĦШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЮШÑőĲŔƖШůĲċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċũШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШƽċƚШΝΜЮΦШыƖċŰŊĲШΟЮΦрΝΦЮΡьШǃĲċƖƚШċŰĬШƣőŔƚШ
ĦŸőŸƖƣШƚƨĤƚĲƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőŔƚШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĲĦŸŰŸůŔĦШĬċƣċШŉŸƖШċШůĲċŰШŸŉШΟЮΡШыÉ?ШΝЮΦьШǃĲċƖƚЮШ
ůŸŰŊШƣőĲШĦŸőŸƖƣШƚƨĤƚĲƣШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШƣőĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċũШĲĦŸŰŸůŔĦШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЯШŸŰШ

ċƻĲƖċŊĲЯШŔŰĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚЯШƓƖŔůċƖŔũǃШŉƖŸůШƨŰƓċŔĬШũċĤŸƨƖЯШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШΥΝЮΝӖШŸŉШƣŸƣċũШĦŸƚƣƚШ
ыÑċĤũĲШΝьЮШ[ŸƖШƣőĲШŉƨũũШĦŸőŸƖƣЯШċŰŰƨċũШĬŔƖĲĦƣШċŰĬШŔŰĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ
É?fШыÉ?fӀΜаШƣŸƣċũШĦŸƚƣƚШҘΟΟЯΥΝΞШяΦΡӖ9fШҘΟΝЯΜΥΥЯШҘΟΣЯΡΟΤѐбШÉ?fШӂӀΡаШƣŸƣċũШĦŸƚƣƚШҘΦΜЯΥΟΦШ
яΦΡӖ9fШҘΥΞЯΞΤΡЯШҘΦΦЯΠΜΟѐьШыÑċĤũĲШΞьЮ  



 

 
ΥΜ 

 



 

 
ΥΝ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƻĲƖƚƨƚШƣőĲШũŸƽĲƚƣШÉ?fƚШŔŰĦƨƖƖĲĬШĦŸůƓũĲƣĲШĬŔƖĲĦƣШ
ĦŸƚƣƚШƣőċƣШƽĲƖĲШΡЮΦрŉŸũĬШőŔŊőĲƖШċŰĬШŔŰĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣƚШΞЮΝрŉŸũĬШőŔŊőĲƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ŰŸШŸƖШůŔŰŔůċũШĬċůċŊĲШƚƣŔũũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũǃШƖĲĬƨĦĲĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЮШfŰĬŔƖĲĦƣШ
ĦŸƚƣƚШĲǂĦĲĲĬĲĬШĬŔƖĲĦƣЯШŸŰШċƻĲƖċŊĲЯШĤǃШΠЮΡрŉŸũĬЯШƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШũŸƚƣШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШĲƚƣŔůċƣŔŰŊШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĤƨƖĬĲŰШŸŉШ
ÉxEЮ ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚ яΝЮѐШ7ċƖĤĲƖШ~ÅìЮШ ƖƣőƖŔƣŔƚШ9ċƖĲШÅĲƚШΞΜΞΜбΤΞаΝΥΜΜрΝΥΜΥЮ



 

 
ΥΞ 

§ΜΟΝШоШмΣΝΝ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΦЮцЮÉxEц?ŔċŊŰŸƚŔƚеЮ~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚеЮ҂Ю§ƨƣĦŸůĲƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΡаШE~EÅ]f ]Шf Éf]cÑÉШ§ ШÑcEШ
~   ]E~E ÑШ§[ШxÖÂÖÉШ~  f[EÉÑ Ñf§ ÉШ  ?Ш9§~§Å7f?fÑfEÉ 
ΞΟрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

9c Å 9ÑEÅfüf ]Ш ÅÑcÅfÑfÉШÉÖ7ÑòÂEÉШf ШÉxEаШÂÅEé xE 9EЯШ9xf f9 xШ
[E ÑÖÅEÉЯШ  ?ШÑcEШÅ§xEШ§[ШÑòÂEШfШf ÑEÅ[EÅ§ ШÉf]  ÑÖÅEÉ 

ÂċŰťƣŔШ~ĲőƣċЯ [ċĬŔШuőċƖŸƨŉЯ éŔƖŊŔŰŔċШ9ċƖƖŔǍŸШ ĤċƖǍċЯ ÄŔǂƨċŰШxŔЯ xċƨƖċШìőŔƣƣċũũр
]ċƖĦŔċЯ ?ċŉŰċШ?Ш]ũċĬůċŰЯ üċőŔШÑŸƨůċ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸШxƨƓƨƚШ9ũŔŰŔĦЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉĦőƖŸĲĬĲƖШ ƖƣőƖŔƣŔƚШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲЯШuƖĲůĤŔũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ
ыÉxEьШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƓƖŸůŔŰĲŰƣШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲЯШŉĲċƣƨƖŔŰŊШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШfƣШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣũǃШƨŰĦũĲċƖШŔŉШƚƓĲĦŔǯĦШ
ƚƨĤƣǃƓĲƚШŸŉШũƨƓƨƚШċƖƣőƖŔƣŔƚуŰŸŰĬĲŉŸƖůŔŰŊШŰŸŰĲƖŸƚŔƻĲШы ? EьЯШsċĦĦŸƨĬќƚШċƖƣőƖŸƓċƣőǃШ
ыs ьЯШċŰĬШƖőƨƓƨƚЯШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚƓĲĦŔǯĦШĦũŔŰŔĦċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШƚƣƨĬǃШ
ƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƚƨĤƣǃƓĲƚШŸŉШũƨƓƨƚШċƖƣőƖŔƣŔƚШċŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲŔƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚЯШƚĲƖŸũŸŊǃЯШċŰĬШƣǃƓĲШfШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚŔŊŰċƣƨƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŔƚШċŰШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċƖƣőƖŔƣŔƚШыĬĲǯŰĲĬШĤǃШƣőĲШ
9ÅШŸƖШEÖx Åо 9ÅШÉxEШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШċƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШÉxE? fШΞuШŸƻĲƖШ
ŉŸũũŸƽрƨƓьШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉƖŸůШċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШÉxEШĬċƣċĤċƚĲШыsƨũǃШΝΦΤΜр ƨŊШΞΜΞΠьШŉƖŸůШĤŸƣőШ
ŔŰĦĲƓƣŔŸŰШċŰĬШƓƖĲƻċũĲŰƣШĦŸőŸƖƣƚЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШĦũŔŰŔĦċũЯШũċĤŸƖċƣŸƖǃШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШ
ƚŔŊŰċƣƨƖĲьЯШƖċĬŔŸŊƖċƓőŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚЯШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШƖĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ
ĬċƣċĤċƚĲЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШŸƨƣũŔŰĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőƖĲĲШƚƨĤƣǃƓĲƚШŸŉШ
ċƖƣőƖŔƣŔƚбШŰŸŰрĬĲŉŸƖůŔŰŊШċƖƣőƖŔƣŔƚШыĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШĦũŔŰŔĦċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰьЯШċƖƣőƖŔƣŔƚШƽŔƣőШ
ƖĲĬƨĦŔĤũĲШĬĲŉŸƖůŔƣŔĲƚШŸƖШs ЯШċŰĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШƽŔƣőШŰŸŰрƖĲĬƨĦŔĤũĲШĬĲŉŸƖůŔƣŔĲƚШŸƖШƖőƨƓƨƚЮШfŰШ
ƣőĲШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣЯШƣŔůĲШƣŸШĬĲŉŸƖůŔƣŔĲƚШƽċƚШƚƣƨĬŔĲĬШƨƚŔŰŊШĦƨůƨũċƣŔƻĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШ
ƚƨƖƻŔƻċũШċŰċũǃƚŔƚЮШ[ċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĬĲŉŸƖůŔŰŊШċƖƣőƖŔƣŔƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШ
ůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШ[ŔŰĲШċŰĬШ]ƖċǃШůŸĬĲũũŔŰŊШċƚШċШƣŔůĲрƣŸрĲƻĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШŉŸƖШƣőĲШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШ
ĦŸőŸƖƣШƨƚŔŰŊШċŊĲЯШƚĲǂЯШƚůŸťŔŰŊЯШċĬŢƨƚƣĲĬШůĲċŰШÉxE? fрΞuЯШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣƚЯШċŰƣŔůċũċƖŔċũЯШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬЯШċŰĬШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШƨƚĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ƖƣőƖŔƣŔƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΝЯΞΠΥШŸŉШΞΞΣΠШыΡΡЮΝΞӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЮШΦΜΥШыΤΞЮΣӖьШőċĬШ
ŰŸŰрĬĲŉŸƖůŔŰŊШċŰĬШΟΠΜШыΞΤЮΞӖьШőċĬШĬĲŉŸƖůŔŰŊШċƖƣőƖŔƣŔƚтШΞΟΦШыΝΦЮΞӖьШőċĬШs ЯШΝΜΝШыΥЮΝӖьШ
őċĬШƖőƨƓƨƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШÉxEШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲЯШƣőŸƨŊőШċШőŔŊőĲƖШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШŉĲůċũĲƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШs ШыƓӀΜЮΜΟьЮШÑőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШŸƖŊċŰШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċŰĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽċƚШƚŔůŔũċƖШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШƚƨĤƣǃƓĲƚЯШĲǂĦĲƓƣШŰĲƖƻŸƨƚШ
ƚǃƚƣĲůШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШыƓӀΜЮΜΟьШċŰĬШċŰƣŔрÅŸШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыƓӀΜЮΜΠьШĤĲŔŰŊШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰШ



 

 
ΥΟ 

ƖőƨƓƨƚЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШőŔŊőĲƖШůĲċŰШÉxE? fрΞuШƚĦŸƖĲƚШŔŰШs ШыƓӀΜЮΜΤьЯШċŰĬШƣőĲШ
ůŸĬŔǯĲĬШÉ?fШыĲǂĦũƨĬŔŰŊШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣьШƽċƚШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШŔŰШƖőƨƓƨƚШ
ыƓӃΜЮΜΝьЮШÑőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƖőĲƨůċƣŸŔĬШŉċĦƣŸƖШċŰĬШċŰƣŔрĦŔƣƖƨũũŔŰċƣĲĬШƓƖŸƣĲŔŰШċŰƣŔĤŸĬǃШ
ƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШŊƖŸƨƓƚЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШőŔŊőШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚŔŊŰċƣƨƖĲШƽċƚШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШŔŰШs ЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШŰŸŰрĬĲŉŸƖůŔŰŊШ
ċƖƣőƖŔƣŔƚЯШċŰĬШũċƚƣũǃЯШƖőƨƓƨƚШыƓӃΜЮΜΝьЮШÅċĬŔŸŊƖċƓőƚШыŰЯШΦΡьШƖĲƻĲċũĲĬШĲƖŸƚŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШΝΜШ
ŸŉШΠΟШыΞΟЮΞӖьШƽŔƣőШs ЯШΝΞШŸŉШΟΣШыΟΟЮΟӖьШƽŔƣőШƖőƨƓƨƚЯШċŰĬШΞШŸŉШΝΣШыΝΞЮΡӖьШƽŔƣőШŰŸŰр
ĬĲŉŸƖůŔŰŊШċƖƣőƖŔƣŔƚЮШÑőĲШƨƚĲШŸŉШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚЯШůǃĦŸƓőĲŰŸũċƣĲШůŸŉĲƣŔũЯШĤĲũŔůƨůċĤЯШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШĤŔŸũŸŊŔĦƚШƽċƚШůŸƚƣШƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШs ЯШƽőŔũĲШůĲƣőŸƣƖĲǂċƣĲШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШƖőƨƓƨƚЮШ
ыÑċĤũĲШΝьШfŰШƣőĲШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣЯШƣőĲШĦƨůƨũċƣŔƻĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƓũŸƣШƚőŸƽĲĬШċШƚőŸƖƣĲƖШƣŔůĲШ
ƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШs ШŸŉШΞЮΜΤШяΝЮΜΜЯШΝΡЮΤΣѐШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΠЮΣΠШяΝЮΜΜЯШΦЮΤΥѐШǃĲċƖƚШŉŸƖШ
ƖőƨƓƨƚЮШfŰШƣőĲШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚЯШs ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШċĬŢƨƚƣĲĬШůĲċŰШ
ÉxE? fШΞuШяΝЮΜΦыΝЮΜΝрΝЮΝΦьѐШċŰĬШŉĲůċũĲШƚĲǂШяΟЮΟыΝЮΝΠрΝΞЮΡьѐЮШ ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƽŔƣőШƖőƨƓƨƚЮ  



 

 
ΥΠ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ƖƣőƖŔƣŔƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШőċũŉШƣőĲШĦŸőŸƖƣЯШƽŔƣőШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШĤĲŔŰŊШŰŸŰр
ĬĲŉŸƖůŔŰŊШыΤΞЮΣӖьЮШ ůŸŰŊШĬĲŉŸƖůŔŰŊШċƖƣőƖŔƣŔƚЯШs ШыΝΦӖьШƽċƚШůŸƖĲШĦŸůůŸŰШƣőċŰШƖőƨƓƨƚШ
ыΥӖьЮШs ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚŔŊŰċƣƨƖĲЯШőŔŊőШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШŉĲůċũĲШ
ƚĲǂЯШċŰĬШċШƚőŸƖƣĲƖШƣŔůĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƖőƨƓƨƚЮШÑőĲƚĲШƚőĲĬƚШũŔŊőƣШŸŰШ
ƣƽŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШůĲĦőċŰŔƚůƚШŉŸƖШĬĲŉŸƖůŔŰŊШċƖƣőƖŔƣŔƚЯШƽŔƣőШs ШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÉxEШĬŔƚĲċƚĲШ
ĤƨƖĬĲŰШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШƖőƨƓƨƚЮШEƖŸƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШĤŸƣőШƣǃƓĲƚШŸŉШĬĲŉŸƖůŔŰŊШ
ċƖƣőƖŔƣŔƚЯШĤũƨƖƖŔŰŊШƣőĲШũŔŰĲШŸŉШƖċĬŔŸũŸŊŔĦШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШŸƨƣũŔŰĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůЮ



 

 
ΥΡ 

§ΜΟΞШоШмΞΤΟ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΦЮцЮÉxEц?ŔċŊŰŸƚŔƚеЮ~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚеЮ҂Ю§ƨƣĦŸůĲƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΡаШE~EÅ]f ]Шf Éf]cÑÉШ§ ШÑcEШ
~   ]E~E ÑШ§[ШxÖÂÖÉШ~  f[EÉÑ Ñf§ ÉШ  ?Ш9§~§Å7f?fÑfEÉ 
ΞΟрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

~ 9cf EШxE Å f ]Ш9  Шf?E Ñf[òШ  Ш  Ñf Ö9xE ÅШ  Ñf7§?òШÂ ÑÑEÅ ШÑc ÑШ
~ òШÅÖxEШ§ÖÑШÉòÉÑE~f9Ш ÖÑ§f~~Ö EШÅcEÖ~ Ñf9Ш?fÉE ÉEÉ 

[ċƖĤŸĬШ~ŸŊőċĬĬċůΝЯ sċƻċĬШÉċŢċĬŔΝЯ ŰŰШ9ũċƖťĲΝЯ ÉċƚőċШ7ĲƖŰċƣƚťǃΞЯ uċƖĲŰШ
9ŸƚƣĲŰĤċĬĲƖΟЯ ~ƨƖƖċǃШÖƖŸƽŔƣǍΠЯ sŸőŰШcċŰũǃΡЯ 9ċƖŸũŔŰĲШ]ŸƖĬŸŰΣЯ ÉċŰŊр9őĲŸũШ
7ċĲΤЯ sƨċŰŔƣċШÅŸůĲƖŸр?ŔċǍΥЯ sŸƖŊĲШÉċŰĦőĲǍр]ƨĲƖƖĲƖŸΦЯ ?ċŰŔĲũШsШìċũũċĦĲΝΜЯ ?ċƻŔĬШ
fƚĲŰĤĲƖŊΝΝЯ ŰŔƚƨƖШÅċőůċŰΝΞЯ sŸċŰШЮШ~ĲƖƖŔũũΝΟЯ ÂċƨũШÅШ[ŸƖƣŔŰΝΠЯ ?ċŉŰċШ?Ш]ũċĬůċŰΠЯ fċŰШ
7ƖƨĦĲΝΡЯ ~ŔĦőĲũũĲШÂĲƣƖŔΝΣЯ EũũĲŰШ]ŔŰǍũĲƖΝΤЯ ~ċƖǃр ŰŰĲШ?ŸŸũĲǃΝΥЯ ÅŸƚċũŔŰĬШÅċůƚĲǃр
]ŸũĬůċŰΝΦЯ ÉƨƚċŰШ~ċŰǍŔΞΜЯ ŰĬƖĲċƚШsƁŰƚĲŰΞΝЯ ]ƖċĦŔĲũċШÉЮШ ũċƖĦŹŰΞΞЯ ÅŸŰċũĬШéċŰШ
éŸũũĲŰőŸƻĲŰΞΟЯ 9ǃŰƣőŔċШ ƖċŰŸƽΞΠЯ ~ĲŊŊċŰШ~ċĦťċǃΞΡЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШÅƨŔǍрfƖċƚƣŸƖǍċΞΣЯ ÉЮШÉċůШ
xŔůΞΤЯ ~ƨƖċƣШfŰċŰĦΞΥЯ uĲŰŰĲƣőШuċũƨŰŔċŰΞΦЯ ÉŸƖĲŰШsċĦŸĤƚĲŰΟΜЯ 9őƖŔƚƣŔŰĲШÂĲƚĦőťĲŰΟΝЯ ?ŔċŰĲШ
xШuċůĲŰΟΞЯ ŰĦċШ ƚťċŰċƚĲΟΟЯ ~ċƖƻŔŰШ[ƖŔƣǍũĲƖΝЯ ~ŔŰċШ ůŔŰŊőċŉċƖŔΝЯ ~ċǃШ9őŸŔΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŊċƖǃЯШ9ċũŊċƖǃЯШ9ċŰċĬċЯ Ξ~Ħ]ŔũũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ŸŰƣƖĲċũЯШ
9ċŰċĬċЯ Ο7ƖŔŊőċůШċŰĬШìŸůĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ7ŸƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ Ρ?ċũőŸƨƚŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШcċũŔŉċǂЯШ

9ċŰċĬċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΤcċŰǃċŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΥÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ
~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШ ƨƣƖŔƣŔŸŰЯШ~ĲǂŔĦŸШ9ŔƣǃЯШ~ĲǂŔĦŸЯ ΦuƖĲůĤŔũШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ
ÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΝΜ9ĲĬċƖƚрÉŔŰċŔШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШxŸƚШ ŰŊĲũĲƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΝΝ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ ŊĲŔŰŊЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШċŰĬШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШ

~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШ
xŸŰĬŸŰЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΟ§ťũċőŸůċШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШ9ũŔŰŔĦċũШ
fůůƨŰŸũŸŊǃШÂƖŸŊƖċůЯШ§ťũċőŸůċШ9ŔƣǃЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲШxċƻċũЯШ
ÄƨĲĤĲĦШ9ŔƣǃЯШ9ċŰċĬċЯ ΝΡÄƨĲĲŰѣƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ7ĲũŉċƚƣЯШ7ĲũŉċƚƣЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΝΣsŸőŰШ
cŸƓťŔŰƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ċũƣŔůŸƖĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΤÉÖ òШ?ŸƽŰƚƣċƣĲШ~ĲĬŔĦċũШ
9ĲŰƣĲƖЯШ ĲƽШòŸƖťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ŸƖƣőШ9ċƖŸũŔŰċШċƣШ9őċƓĲũШ
cŔũũЯШ9őċƓĲũШcŔũũЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΝΦ ŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9őŔĦċŊŸЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΜ ũũĲŊőĲŰǃШÉŔŰŊĲƖШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ ũũĲŊőĲŰǃШcĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШ
ÂŔƣƣƚĤƨƖŊőЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΝxƨŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШxƨŰĬЯШ
ÉƽĲĬĲŰЯ ΞΞÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ũċĤċůċШċƣШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ§ċťũċŰĬЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΟ ůƚƣĲƖĬċůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞΠ[ĲŔŰƚƣĲŔŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ
ŉŸƖШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШ~ċŰőċƚƚĲƣЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΡ[ĲŔŰƚƣĲŔŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲƚШŉŸƖШ
~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШ ŸƖƣőƽĲũũШcĲċũƣőЯШ ĲƽШòŸƖťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΣ7ŔŸĤŔǍťċŔċШ
cĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШ7ŔũĤċŸЯШÉƓċŔŰЯ ΞΤEůŸƖǃШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
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ƣũċŰƣċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞΥfƚƣċŰĤƨũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШfƚƣċŰĤƨũЯШÑƨƖťĲǃЯ ΞΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
9ċũŔŉŸƖŰŔċШÉċŰШ?ŔĲŊŸЯШÉċŰШ?ŔĲŊŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟΜ9ŸƓĲŰőċŊĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШċŰĬШÉƓŔŰĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ9ŸƓĲŰőċŊĲŰЯШ
?ĲŰůċƖťЯ ΟΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ċŰŔƣŸĤċЯШìŔŰŰŔƓĲŊЯШ9ċŰċĬċЯ ΟΞ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőШ
9ċƖŸũŔŰċЯШ9őċƖũĲƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟΟ9ŸũƨůĤŔċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ
 ĲƽШòŸƖťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ŰƣŔŰƨĦũĲċƖШċŰƣŔĤŸĬǃШы   ьШƣĲƚƣŔŰŊШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШƚĦƖĲĲŰШŉŸƖШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰĲШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШыÉ Å?ьШũŔťĲШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚЮШ
fƣШŔƚШƽĲũũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőċƣШċШŰƨĦũĲċƖШĬĲŰƚĲШǯŰĲрƚƓĲĦťũĲĬШы?[ÉьШ   ШƓċƣƣĲƖŰШы 9рΞьЯШĤĲŔŰŊШ
ƖċƖĲШċůŸŰŊШÉ Å?ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĬĲĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШƣőĲƚĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ
9рΞШƓċƣƣĲƖŰШŔƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŉŸƖШũċĤШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƚƣƚШƣŸШċĦĦƨƖċƣĲũǃШŔĬĲŰƣŔŉǃШĬƨĲШƣŸШ
ƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƓċƣƣĲƖŰƚЯШŔЮĲЮЯШ 9рΠШыƚƓĲĦťũĲĬьШċŰĬШ 9рΟΜШыŰƨĦũĲċƖШƚƓĲĦťũĲĬШƽŔƣőШ
ůŔƣŸƣŔĦШƓũċƣĲШƚƣċŔŰŔŰŊьЯШƽőŔĦő ċƖĲ ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÉ Å?ƚЮШìĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШŔŉШůċĦőŔŰĲШ
ũĲċƖŰŔŰŊШĦŸƨũĬШċĦĦƨƖċƣĲũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШĤĲƣƽĲĲŰШ 9рΞШċŰĬШÉ Å?рƖĲũċƣĲĬШ 9рΠо 9рΟΜШ
ƓċƣƣĲƖŰƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ΝΟЯΣΤΝШ   ШŔůċŊĲƚШŉƖŸůШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШƣőĲШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ũŔŰŔĦƚШfŰĦĲƓƣŔŸŰШ9ŸőŸƖƣШыÉxf99ЯШŰӀΞЯΥΞΡШŔůċŊĲƚьЯШŰŸŰрÉxEШ
ƚƨĤŢĲĦƣƚШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШƣőĲШ§ŰƣċƖŔŸШcĲċũƣőШÉƣƨĬǃШы§cÉЯШŰӀΝΜЯΣΟΦШŔůċŊĲƚьЯШċŰĬШƣőĲШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸŰƚĲŰƚƨƚШŸŰШ   ШÂċƣƣĲƖŰƚШыf9 ÂЯШŰӀΞΜΤШŔůċŊĲƚьШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШ ũũШ
Éxf99ШċŰĬШ§cÉШ   ШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШŸŰĲШĦĲŰƣƖċũШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƨƚŔŰŊШf[ ШŸŰШcEƓрΞШĦĲũũƚШ
ы ŸƻċxŔƣĲЯШìĲƖŉĲŰЯШÉ?ьШċŰĬШƖĲċĬШŸŰШċШĬŔŊŔƣċũШf[ ШůŔĦƖŸƚĦŸƓĲШы ŸƻċéŔĲƽЯШìĲƖŉĲŰЯШÉ?ьЮШ Ш
ũċĤШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƚƣШыccьШƽŔƣőШӂΟΜШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ 9рΞЯШ 9рΠЯШċŰĬШ 9рΟΜШ
ŔůċŊĲƚЮШfůċŊĲƚШƽĲƖĲШƖĲƚŔǍĲĬШƣŸШΞΞΠǂΞΞΠШƓŔǂĲũƚЮШÑőƖĲĲШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШůŸĬĲũƚШы   Ш
ÅĲċĬĲƖѿьШƨƚŔŰŊШċШĦŸŰƻŸũƨƣŔŸŰċũШŰĲƨƖċũШŰĲƣƽŸƖťШы9  ьШċŰĬШċŰШŔůċŊĲШŉĲċƣƨƖĲШĲǂƣƖċĦƣŸƖШ
ƽĲƖĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШ 9рΞШŉƖŸůШƣőĲШŸƣőĲƖШƓċƣƣĲƖŰƚЮШìĲШċũƚŸШůĲƖŊĲĬШƣőĲШ
ŸƨƣƓƨƣƚШŸŉШċũũШƣőƖĲĲШ9  ƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШĦŸůĤŔŰĲĬШ   ШÅĲċĬĲƖѿШůŸĬĲũЮШΥΜӖШŸŉШƣőĲШ
ŔůċŊĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШΞΜӖШŉŸƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰЮШìĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШ
ƣőĲШŉŸƨƖШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШůŸĬĲũƚШыũċĤШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƚƣШċƚШƣőĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƚƣċŰĬċƖĬьШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШĤĲƚƣШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШůŸĬĲũЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШũċĤШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΟΜΥШ 9рΞЯШΦΡΤШ 9рΠЯШċŰĬШΟΤΦШ 9рΟΜШŔůċŊĲƚЮШ ũũШ
ŉŸƨƖШůŸĬĲũƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚŔůŔũċƖũǃШƽŔƣőШőŔŊőШċƖĲċрƨŰĬĲƖрƣőĲрĦƨƖƻĲШы Ö9ьШƚĦŸƖĲƚШƖċŰŊŔŰŊШ
ŉƖŸůШΦΣЮΡӖрΦΤЮΝӖШыÑċĤũĲШΝьЮШìőĲŰШĦŸůƓċƖŔŰŊШŸƣőĲƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШůĲƣƖŔĦƚЯШƣőĲШ
ĦŸůĤŔŰĲĬШ   ШÅĲċĬĲƖѿШůŸĬĲũШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣőĲШĤĲƚƣШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШċĦĦƨƖċĦǃШыΦΟЮΜӖьЯШ
ƓƖĲĦŔƚŔŸŰШыΦΞЮΤӖьЯШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШыΦΟЮΞӖьЯШċŰĬШ[ΝШƚĦŸƖĲШыΦΞЮΤӖьЮШfƣШƽċƚШƣŔĲĬШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШ
9  ШůŸĬĲũШы~ŸĬĲũШΞьШŉŸƖШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШůŸƚƣШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШůŸĬĲũШыΦΞЮΤӖьЮ 

ÑċĤũĲШΝЮШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШ   ШÅĲċĬĲƖѿШĦŸŰƻŸũƨƣŔŸŰċũШŰĲƨƖċũШ
ŰĲƣƽŸƖťШы9  ьШůŸĬĲũƚШċŰĬШċШĦŸůĤŔŰĲĬШůŸĬĲũШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШ



 

 
ΥΤ 

ĤĲƣƽĲĲŰШ 9рΞШƻƚЮШ 9рΠШċŰĬШ 9рΟΜШċŰƣŔŰƨĦũĲċƖШċŰƣŔĤŸĬǃШы   ьШ
ƓċƣƣĲƖŰƚЮ 

9  Ш~ŸĬĲũ 
ĦĦƨƖċĦǃШ
ыӖь 

ÂƖĲĦŔƚŔŸŰШ
ыӖь 

ÉĲŰƚШ
ыӖь 

ÉƓĲĦШ
ыӖь 

[Ν ыӖь 
Ö9Ш
ыӖь 

Ν ΥΦЮΡ ΦΜЮΣ ΥΤЮΟ ΦΝЮΡ ΥΥЮΦ ΦΣЮΤ 

Ξ ΦΜЮΠ ΥΤЮΦ ΦΞЮΤ ΥΥЮΝ ΦΜЮΟ ΦΣЮΡ 

Ο ΥΠЮΞ ΤΣЮΝ ΦΥЮΞ ΤΝЮΞ ΥΡЮΤ ΦΤЮΝ 

9ŸůĤŔŰĲĬ ΦΟЮΜ ΦΞЮΤ ΦΞЮΤ ΦΟЮΞ ΦΞЮΤ ΦΣЮΣ 

ĤĤƖĲƻŔċƣŔŸŰƚаШ Ö9ЯШċƖĲċрƨŰĬĲƖрƣőĲрĦƨƖƻĲбШ9  ЯШĦŸŰƻŸũƨƣŔŸŰċũШŰĲƨƖċũШ
ŰĲƣƽŸƖťбШÉĲŰƚЯШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃбШÉƓĲĦЯШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШőŔŊőũǃШƓƖĲĦŔƚĲШċŰĬШċĦĦƨƖċƣĲШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШůŸĬĲũЯШ
  ШÅĲċĬĲƖѿЯШƣőċƣШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣĲƚШƣőĲШŰƨĦũĲċƖШ?[ÉШƓċƣƣĲƖŰШы 9рΞьШŉƖŸůШŸƣőĲƖШƚŔůŔũċƖШ   Ш
ƓċƣƣĲƖŰƚЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚƓĲĲĬŔŰŊШƨƓШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőŸƚĲШċƣШƖŔƚťШƻƚЮШŰŸƣШċƣШƖŔƚťШŸŉШ
É Å?ƚШċŰĬШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШƖőĲƨůċƣŸũŸŊŔĦШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŸƖШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШEǂƣĲƖŰċũШƻċũŔĬċƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШůŸĬĲũШŔŰШŸƣőĲƖШĦŸőŸƖƣƚШƽŔũũШĤĲШĬŸŰĲШĤĲŉŸƖĲШƣőŔƚШ
ůŸĬĲũШŔƚШċĬŸƓƣĲĬШŔŰƣŸШũċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮ



 

 
ΥΥ 

§ΜΟΟШоШмΤΜΝ 

ÑŸƓŔĦа ÉΥΦЮцЮÉxEц?ŔċŊŰŸƚŔƚеЮ~ċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚеЮ҂Ю§ƨƣĦŸůĲƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΡаШE~EÅ]f ]Шf Éf]cÑÉШ§ ШÑcEШ
~   ]E~E ÑШ§[ШxÖÂÖÉШ~  f[EÉÑ Ñf§ ÉШ  ?Ш9§~§Å7f?fÑfEÉ 
ΞΟрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

ΝΜрòE ÅШ ÑcEÅ§É9xEÅ§Ñf9ШÂx ÄÖEШÂÅ§]ÅEÉÉf§ Ш  ?Шf 9f?E ÑШ
9 Å?f§é É9Öx ÅШEéE ÑÉШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШÑcEШf~Â 9ÑШ§[Ш
ÂEÅÉfÉÑE ÑШ9 Å?f§é É9Öx ÅШÅfÉuШ[ 9Ñ§ÅШÑ Å]EÑШ ÑÑ f ~E ÑШ  ?Ш
ÉÖÉÑ f E?Ш?§ÅfÉШÅE~fÉÉf§  

 ŔťŸũċŸƚШÂċƓċǍŸŊũŸƨЯ ÂĲƣƖŸƚШÉǯťċťŔƚЯ ~ċƖŔċШÑĲťƣŸŰŔĬŸƨ 
 ċƣŔŸŰċũШċŰĬШuċƓŸĬŔƚƣƖŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШsŸŔŰƣШ ĦċĬĲůŔĦШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÂƖŸŊƖċůЯШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ[ŔƖƚƣШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƖŸƓċĲĬĲƨƣŔĦШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШљũċŔťŸњШ
]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШы9é?ьШŔƚШċШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШ
ċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮШÑőĲШƖŸũĲШŸŉШƚƨƚƣċŔŰĲĬШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШы9éÅ[ьШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШůŔŰŔůċũШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŰШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШ
ƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШƖĲůċŔŰƚШƨŰĬĲƖĲǂƓũŸƖĲĬШŔŰШÉxEЮШìĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ9éÅ[ШƣċƖŊĲƣШċƣƣċŔŰůĲŰƣШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰĲĬШůŔŰŔůċũШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŰШ
ċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШƓũċƕƨĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŔŰĦŔĬĲŰƣШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĲƻĲŰƣƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ÉxEШŸƻĲƖШċШΝΜрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓШƓĲƖŔŸĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰċũǃǍĲĬШΤΟΥШĦċƖŸƣŔĬШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШыΠΝΟШŔŰШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШΟΞΡШŔŰШċŊĲоƚĲǂрůċƣĦőĲĬШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШяc9ѐьШƣŸШċƚƚĲƚƚШŰĲƽШƓũċƕƨĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШƣŸШΟрЯШΤрЯШċŰĬШΝΜрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШ
ůŔǂĲĬШĲǭĲĦƣƚШÂŸŔƚƚŸŰШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШĲǂċůŔŰĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƓũċƕƨĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШÉǃƚƣĲůŔĦШ9ŸƖŸŰċƖǃШÅŔƚťШ
EƻċũƨċƣŔŸŰШыÉ9§ÅEьЯШÉ9§ÅEΞЯШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШы9éÅ[ьШƣċƖŊĲƣШ
ċƣƣċŔŰůĲŰƣШċƚШƓĲƖШƣőĲШΞΜΝΣШEƨƖŸƓĲċŰШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШƚƨƚƣċŔŰĲĬШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸŉШxƨƓƨƚШxŸƽШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШÉƣċƣĲШыxx? ÉьШċŰĬШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШÅĲůŔƚƚŔŸŰШŔŰШ
ÉxEШы?§ÅfÉьШĦũŔŰŔĦċũШƖĲůŔƚƚŔŸŰЯШĦƨůƨũċƣŔƻĲШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
őǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲШƨƚĲЯШ9é?рƖĲũċƣĲĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƣƖŔƓũĲШ
ċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШċŰƣŔĤŸĬǃШыċÂxьШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΜрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓШƓĲƖŔŸĬЮШìĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШΝΜрǃĲċƖШŔŰĦŔĬĲŰƣШ9é?ШĲƻĲŰƣƚШŔŰШÉxEШƻĲƖƚƨƚШc9ЯШċŰĬШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ċŰċũǃƚŔƚШĲǂċůŔŰĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮШìĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШĦċƖŸƣŔĬШ
ƨũƣƖċƚŸƨŰĬШŔŰШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШ9é?ШƖŔƚťШŔŰШƣőĲШÉxEШĦŸőŸƖƣЯШĦŸůƓċƖŔŰŊШŔƣƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƣŸШ
É9§ÅEШċŰĬШÉ9§ÅEΞШċũŸŰĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШőċĬШċШΞЮΟрŉŸũĬШőŔŊőĲƖШΝΜрǃĲċƖШƖŔƚťШŸŉШĦċƖŸƣŔĬШƓũċƕƨĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƣőċŰШc9ШыfŰĦŔĬĲŰĦĲШÅċƣĲШÅċƣŔŸШяfÅÅѐаШΞЮΞΣЯШΦΡӖШ9fШΝЮΟΠрΟЮΥΝЯШƓШӀШΜЮΜΜΞьШ



 

 
ΥΦ 

ыÑċĤũĲШΝЯШůŸĬĲũШ ьЮШÑőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШΝΜрǃĲċƖШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦċƖŸƣŔĬШƓũċƕƨĲƚШ
ƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШÉxEШƻĲƖƚƨƚШc9Шы[ŔŊƨƖĲШΝ ьЮШÑőĲШƖŔƚťШŸŉШƓũċƕƨĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽċƚШƖĲĬƨĦĲĬШĤǃШΟΞӖШыfÅÅаШΜЮΣΥЯШΦΡӖШ9fШΜЮΡΟрΜЮΥΦЯШƓШӀШΜЮΜΜΠьШŉŸƖШĲċĦőШ9éÅ[ШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШ
ŸŰШƣċƖŊĲƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΜрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШũŔƓŔĬƚЯШƚůŸťŔŰŊЯШĤŸĬǃШ
ƽĲŔŊőƣЯШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШыÑċĤũĲШΝЯШůŸĬĲũШ7ьЮШ?§ÅfÉШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШӄШΤΡӖШŸŉШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШƓĲƖŔŸĬШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШΠΟӖШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШƓũċƕƨĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƖŔƚťШыfÅÅаШΜЮΡΤЯШΦΡӖШ9fШΜЮΟΠрΜЮΦΡЯШƓШӀШΜЮΜΟΟьШыÑċĤũĲШΝЯШ~ŸĬĲũШ7ьЮШÑőĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШΝΜрǃĲċƖШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦċƖŸƣŔĬШƓũċƕƨĲƚШƽċƚШũŸƽĲƖШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ůŸƖĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШċƣƣċŔŰĲĬШ9éÅ[ШƣċƖŊĲƣƚШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓШы[ŔŊƨƖĲШΝ7ьЯШċŰĬШŔŰШƣőŸƚĲШ
ċĦőŔĲƻŔŰŊШ?§ÅfÉШƖĲůŔƚƚŔŸŰШӄШΤΡӖШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓШƻĲƖƚƨƚШƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔĬШŰŸƣШы[ŔŊƨƖĲШΝ9ьЮШ
ÑĲŰрǃĲċƖШƖŔƚťШŸŉШŔŰĦŔĬĲŰƣШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĲƻĲŰƣƚШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШÉxEШƣőċŰШc9ШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ
ыĲŔŊőƣШƻĲƖƚƨƚШŸŰĲШĲƻĲŰƣЯШƓĲƖůƨƣċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШũŸŊрƖċŰťШƓШӀШΜЮΜΟΣьЯШċŰĬШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƣƖŔƓũĲШċÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃЮШÑőĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШĦċƖŸƣŔĬШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШŔŰШ9é?ШƖŔƚťШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖŔƓũĲĬШŸƨƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƣőĲШΝΜрǃĲċƖШƖŔƚťШŉŸƖШ9é?ШĲƻĲŰƣƚШ
ŉƖŸůШΝΞЮΡӖШƣŸШΟΤЮΡӖЮ  



 

 
ΦΜ 



 

 
ΦΝ 

  

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШΞЮΟрŉŸũĬШőŔŊőĲƖШΝΜрǃĲċƖШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƖŔƚťШƣőċŰШc9ЯШƽőŔĦőШŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШƚƨƚƣċŔŰĲĬШ9éÅ[ШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШ
ƓƖŸũŸŰŊĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƖĲůŔƚƚŔŸŰЮШÂĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƣƖŔƓũĲШċÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ9é?ШĲƻĲŰƣƚШŔŰШÉxEЮШ9ċƖŸƣŔĬШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШůċǃШőċƻĲШċŰШċĬĬŔƣŔƻĲШƖŸũĲШŔŰШ
ĲŰőċŰĦŔŰŊШ9é?ШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮ



 

 
ΦΞ 

§ΜΟΠШоШмΣΥΝ 

ÑŸƓŔĦа ÉΣάЮцЮEůĲƖŊŔŰŊЮ ƓƓƖŸċĦőĲƚЮŔŰЮÉxEЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΡаШE~EÅ]f ]Шf Éf]cÑÉШ§ ШÑcEШ
~   ]E~E ÑШ§[ШxÖÂÖÉШ~  f[EÉÑ Ñf§ ÉШ  ?Ш9§~§Å7f?fÑfEÉ 
ΞΟрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

[Å ~Eì§ÅuШ[§ÅШf~ÂxE~E Ñf ]ШÑÅE ÑрÑ§рÑ Å]EÑШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШÅ§ÖÑf EШ9xf f9 xШ9 ÅEаШ9§ ÉE ÉÖÉШÉÑ ÑE~E ÑÉШ[Å§~Ш  Ш
f ÑEÅ  Ñf§  xШÑ ÉuШ[§Å9EЮ 

~ċƣƣĲŸШÂŔŊċΝЯ fŸċŰŰŔƚШÂċƖŸĬŔƚΞЯ üċőŔШÑŸƨůċΟЯ ũĲǂċŰĬƖċШxĲŊŊĲΠЯ ~ċŰƨĲũШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ
ÖŊċƖƣĲр]ŔũΡЯ főƚċŰĲШcůċůŸƨĦőŔΣЯ sŸƚĳШ]ŹůĲǍрÂƨĲƖƣċΤЯ cĲƖƻĳШ?ĲƻŔũũŔĲƖƚΥЯ ~ċƖŊőĲƖŔƣċШ
üĲŰΦЯ sŔċĦċŔШ9őŸΝΜЯ  ĲũũǃШüŔċĬĲΝΝЯ sŸőċŰŰċШ~ƨĦťĲΝΞЯ 9ċƖũŸƚШEŰƖŔƕƨĲШÑŸƖŸр
]ƨƣŔĲƖƖĲǍΝΟЯ ÉőŔŰŢŔШfǍƨťċΝΠЯ ÂĲƣĲƖШuŸƖƚƣĲŰΝΡЯ 7ċřĬǃШÉǃШuċŰĲΝΣЯ éĲƖċШ]ŸũĬĲƖΝΤЯ 7ĲŰŢċůŔŰШ
9őŸŰŊΝΥЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШÂŸŰƚрEƚƣĲũΝΦЯ [ƖċŰĩŸŔƚШ9őċƚƚĲƣΞΜЯ xċƨƖĲŰƣШ ƖŰċƨĬΞΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШĬŔШ9ċŊũŔċƖŔЯШ9ċŊũŔċƖŔЯШfƣċũǃЯ ΞuċƖŸũŔŰƚťċШfŰƚƣŔƣƨƣĲƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
ÉŸũŰċЯШÉƣŸĦťőŸũůЯШÉƽĲĬĲŰЯ ΟÉĦőƖŸĲĬĲƖШ ƖƣőƖŔƣŔƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣĲƖŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ Π?ċũőŸƨƚŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШcċũŔŉċǂЯШ
9ċŰċĬċЯ ΡcŸƚƓŔƣċũШ]ƨŔũũĲƖůŸШ ũůĲŰċƖċШfƖŔŊŸǃĲŰЮШEƚÉċũƨĬЮЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxŔůċЯШ
ÂĲƖƨЯ ΣfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅċĤċƣЯШcĲċũƣőШÉĦŔĲŰĦĲƚШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣƖĲШыĦƖĲƚƚьЯШ
[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯЯШÅċĤċƣЯШ~ŸƖŸĦĦŸЯ ΤÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШcŸƚƓŔƣċũШ9ũŖŰŔĦЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƣШĬĲШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШÉƓċŔŰЯШ7 Å9Ex§  ЯШÉƓċŔŰЯ Υ?ŔŢŸŰШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШÉǃƚƣĲůŔĦШ?ŔƚĲċƚĲШÖŰŔƣШ ŰĬШ9ŔĦрĲĦШfŰƚĲƖůЯШ?ŔŢŸŰЯШ
[ƖċŰĦĲЯ ΦÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂċĬƨċЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂċĬƨċЯШ
fƣċũǃЯ ΝΜ ċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯ ΝΝÉċŔŰƣШsŸƚĲƓőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШcŸƣĲũШ?ŔĲƨШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШ7ĲŔƖƨƣЯШxĲĤċŰŸŰЯ ΝΞcĲŔŰƖŔĦőрcĲŔŰĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ?ƨƚƚĲũĬŸƖŉЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΟÂŸŰƣŔǯĦŔċШsċƻĲƖŔċŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯЯШ
9ċũŔЯШ9ŸũŸůĤŔċЯ ΝΠÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸťǃŸЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ ũũĲƖŊǃШ ŰĬШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
]ƖċĬƨċƣĲШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÑŸťǃŸЯШsċƓċŰЯ ΝΡÉƣЮШsŸƚĲŉрÉƣŔŉƣШÉĲŰĬĲŰőŸƖƚƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÉĲŰĬĲŰőŸƖƚƣЯШ]ĲƖůċŰǃЯ ΝΣ9őĲŔťőШ ŰƣċШ
?f§ÂШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ċťċƖЯШÉĲŰĲŊċũЯ ΝΤ~ŸŰċƚőШcĲċũƣőЯШ
~ĲũĤŸƨƖŰĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΝΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲǂċƚШÉŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰЯШ?ċũũċƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΝΦ9ĲŰƣƖŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШEŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ ƨƣŸŔŰůƨŰĲƚШǃШÅĲƨůČƣŔĦċƚЯШ]ƖƨƓŸШ

§ƖŸŶŸЯШÅŸƚċƖŔŸЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯШƖŸƚċƖŔŸЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯШƖŸƚċƖŔŸЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯ ΞΜÑĲŰŸŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯ ΞΝ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ ċƣŔŸŰċũШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ
ƨƣŸŔůůƨŰĲШ?ŔƚĲċƚĲƚШыÅEÉ§ьЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЯШ[ƖċŰĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШÑƖĲċƣрƣŸрÑċƖŊĲƣШыÑΞÑьШŔŰШƖŸƨƣŔŰĲШĦũŔŰŔĦċũШĦċƖĲШŉŸƖШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШũŔůŔƣĲĬЯШƽŔƣőШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚőŸƽŔŰŊШŸŰŊŸŔŰŊШŸƻĲƖƨƚĲШ
ŸŉШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШы]9ƚьШċŰĬШŔŰċĬĲƕƨċƣĲШĬŔƚĲċƚĲШĦŸŰƣƖŸũШŔŰШůċŰǃШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ŰШ



 

 
ΦΟ 

ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƣċƚťШŉŸƖĦĲШĦŸŰƻĲŰĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШÑΞÑШŔŰШċĬƨũƣШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƖĲċũрũŔŉĲШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШÑΞÑШƣċƚťШŉŸƖĦĲШĦŸůƓƖŔƚĲĬШċШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƓċŰĲũШŸŉШΞΞШƓőǃƚŔĦŔċŰƚШƽŔƣőШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШÉxEШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШΟШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőШƓċƖƣŰĲƖƚЮШÑőĲШ
ƓċŰĲũѣƚШŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲĬШΦШыΠΜЮΦӖьШĲǂƓĲƖƣƚШŉƖŸůШEƨƖŸƓĲЯШΠШыΝΣЮΡӖьШ
ŉƖŸůШ ƚŔċрÂċĦŔǯĦЯШΟШыΝΟЮΣӖьШŉƖŸůШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċЯШΟШыΝΟЮΣӖьШŉƖŸůШxċƣŔŰШ ůĲƖŔĦċЯШċŰĬШΟШ
ыΝΟЮΣӖьШŉƖŸůШ ŉƖŔĦċЮШÑőƖŸƨŊőШċШƚĦŸƓŔŰŊШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШŸŰũŔŰĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШƣőĲШƓċŰĲũШ
ůċƓƓĲĬЯШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЯШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĤĲƚƣШċƻċŔũċĤũĲШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШÑΞÑШŔŰШÉxEЮШ?ƖċƽŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚЯШƣőĲШƓċŰĲũШŉŸƖůƨũċƣĲĬШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШŉƖċůĲƽŸƖťШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƖŔŊŸƖŸƨƚũǃШĬĲĤċƣĲĬШċŰĬШƖĲǯŰĲĬШĤĲŉŸƖĲШ
ƖĲċĦőŔŰŊШċŰШċŊƖĲĲůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШċШ?ĲũƓőŔШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖċůĲƽŸƖťШŸƨƣũŔŰĲƚШΡШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċŰĬШΝΝШƚƓĲĦŔǯĦШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШыÑċĤũĲьЮ  



 

 
ΦΠ 

 ÑőĲШ
ÑΞÑШƚƣƖċƣĲŊǃШƚőŸƨũĬШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċƚШĲċƖũǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШĦŸƨƖƚĲЯШ
ŉċƻŸƖĲĬШĤǃШċШƚőċƖĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШċŰĬШĤǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰŸŰрƓőċƖůċĦŸũŸŊŔĦċũШ
ůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШƣĲũĲőĲċũƣőШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШÑőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċĦőŔĲƻŔŰŊШƖĲůŔƚƚŔŸŰШƽŔƣőŔŰШċШ
ƓƖĲƚƓĲĦŔǯĲĬШƣŔůĲŉƖċůĲШŔƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШxx? ÉШŔƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШċƚШċШ
ƻċũƨċĤũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣċƖŊĲƣШƽőĲŰШƖĲůŔƚƚŔŸŰШĦċŰŰŸƣШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШŸƖШůċŔŰƣċŔŰĲĬЮШÑőĲШƣċƚťШ
ŉŸƖĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣŔůĲШŔŰƣĲƖƻċũƚШĤĲƣƽĲĲŰШƻŔƚŔƣƚЯШŊƨŔĬĲĬШĤǃШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШƚƣċƣƨƚЮШfŉШ



 

 
ΦΡ 

ƖĲůŔƚƚŔŸŰШŔƚШŰŸƣШċƣƣċŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣŔůĲŉƖċůĲЯШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲƖċƓǃШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШĲƻċũƨċƣĲĬЯШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŸƓƣŔůŔǍĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮШ ƣШĲċĦőШ
ĦũŔŰŔĦċũШƻŔƚŔƣЯШƓƖŔŸƖŔƣŔǍŔŰŊШƣőĲШƣċƓĲƖŔŰŊШŸŉШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũЯШƽŔƣőШĦŸůƓũĲƣĲШ
ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƚƨƚƣċŔŰĲĬШƖĲůŔƚƚŔŸŰЯШŔĬĲċũũǃШĤǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШ
ƚũŸƽШƣċƓĲƖŔŰŊШƓƖŸƣŸĦŸũЮШÂƖŸũŸŰŊĲĬШƖĲůŔƚƚŔŸŰЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШƖĲůŔƚƚŔŸŰШũċƚƣŔŰŊШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸƖШ
ũŸŰŊĲƖЯШŸƓĲŰƚШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚШċŰĬоŸƖШĤŔŸũŸŊŔĦƚШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШőċƻĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚЮШ]ŸċũƚЯШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ
ċƖĲċƚШŸŉШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШĲŰĬĲċƻŸƖƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
ы[ŔŊƨƖĲьЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ũƣőŸƨŊőШŉŸƖůċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƚƨƓĲƖŔŸƖŔƣǃШŸŉШÑΞÑШƣŸШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ÉxEШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШũċĦťŔŰŊЯШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШőċƚШĤĲĲŰШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШŉŸƖШŸƻĲƖШċШĬĲĦċĬĲШ
ĬƨĲШƣŸШŔƣƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲШĦċƖĲШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШƓċƣŔĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑőŔƚШŉƖċůĲƽŸƖťШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƓƖċĦƣŔĦċũЯШĦŸŰƚĲŰƚƨƚрĬƖŔƻĲŰШƣŸŸũШŉŸƖШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШÑΞÑШŔŰШƖĲċũрƽŸƖũĬШÉxEШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШfƣШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШċШĤƖŸċĬШƚƓĲĦƣƖƨůШŸŉШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĦŔƖĦũĲШŸŉШũƨƓƨƚШĲǂƓĲƖƣƚЯШŔŰШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЯШ
ŊŸċũрŸƖŔĲŰƣĲĬШĦċƖĲШƣŸШƣőĲŔƖШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

 
ΦΣ 

§ΜΟΡШоШмΥ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΦЮцЮ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚЮċŰĬЮÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΡаШE~EÅ]f ]Шf Éf]cÑÉШ§ ШÑcEШ
~   ]E~E ÑШ§[ШxÖÂÖÉШ~  f[EÉÑ Ñf§ ÉШ  ?Ш9§~§Å7f?fÑfEÉ 
ΞΟрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

~ÖxÑf~§? xШf~ ]f ]Ш ÂÂÅ§ 9cШf ШÑcEШÉÖ79xf f9 xШ?EÑE9Ñf§ Ш§[Ш
cò?Å§ñò9cx§Å§ÄÖf Eрf ?Ö9E?ШÅEÑf  xШÑ§ñf9fÑòШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ
ÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

xċƨƖċШÂĲũĲŊƖŖŰШ9ŸũČƚΝЯ §ũŊċШ ƖċƩŢŸΞЯ sŸƚĳШcĲƖŰČŰĬĲǍШÅŸĬƖŔŊƨĲǍΞЯ ]ĲƖċƖĬШ
EƚƓŔŰŸƚċΞЯ ÅŔĦċƖĬШ9ĲƖƻĲƖċΞ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШ9ũŔŰŔĦЯШ§ƓőƣőċũůŸũŸŊǃЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШÉƓċŔŰЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШ9ũŔŰŔĦЯШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑŸШĦŸůƓċƖĲШůƨũƣŔůŸĬċũШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ůĲƣőŸĬƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ
őǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲЯШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШĤĲƚƣШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШĬĲƣĲĦƣŔŰŊШ
ƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШƖĲƣŔŰċũШƣŸǂŔĦŔƣǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũЯШƨŰŔĦĲŰƣƖŔĦШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШ
ƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШőǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲЮШEċĦőШƓċƣŔĲŰƣШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŸƓőƣőċũůŔĦШ
ĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƣĲƚƣƚШыƚƓĲĦƣƖċũрĬŸůċŔŰШŸƓƣŔĦċũШĦŸőĲƖĲŰĦĲШƣŸůŸŊƖċƓőǃШ
ыÉ?р§9ÑьЯШĲŰШŉċĦĲШ§9ÑЯШĲŰШŉċĦĲШ§9ÑШċŰŊŔŸŊƖċƓőǃШы§9Ñ ьЯШŉƨŰĬƨƚШċƨƣŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШ
ы[ [ььШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲƚƣƚШыċƨƣŸůċƣĲĬШƓĲƖŔůĲƣƖǃШŉŸƖШƻŔƚƨċũШǯĲũĬШыé[ьШƣĲƚƣŔŰŊЯШůƨũƣŔŉŸĦċũШ
ĲũĲĦƣƖŸƖĲƣŔŰŸŊƖċƓőǃШыůŉEÅ]ььЮШ ШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШůċĦƨũċƖШƣŸǂŔĦŔƣǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŔŰШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲƚƣЮШÑőĲШuċƓƓċШ9ŸŰĦŸƖĬċŰĦĲШ
fŰĬĲǂШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦĲШċůŸŰŊШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣĲƚƣƚШŔŰШĬĲƣĲĦƣŔŰŊШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШůċĦƨũċƖШƣŸǂŔĦŔƣǃрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÉŔǂƣǃрƚŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШыΝΟΞШĲǃĲƚьШƽĲƖĲШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲũǃШĲŰƖŸũũĲĬЮШ[ŸƨƖШыΣЮΝӖьШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШőǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲрŔŰĬƨĦĲĬШƖĲƣŔŰċũШƣŸǂŔĦŔƣǃШƽŔƣőŸƨƣШ
ƻŔƚƨċũШċĦƨŔƣǃШŔůƓċŔƖůĲŰƣЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШċĤŰŸƖůċũШƖĲƚƨũƣƚШƽċƚШΞΠӖШŉŸƖШĤŸƣőШĲŰШŉċĦĲШ
§9ÑШċŰĬШĲŰШŉċĦĲШ§9Ñ ЮШÅĲŊċƖĬŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚŔƚЯШé[ШƽċƚШũĲƚƚШƚƓĲĦŔǯĦШƣőċŰШůŉEÅ]Ш
ŔŰШĬĲƣĲĦƣŔŰŊШƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШƖĲƣŔŰċũШƣŸǂŔĦŔƣǃШыé[ШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШΠΤЮΡӖьЮШEŰШŉċĦĲШ§9ÑШċŰĬШĲŰШŉċĦĲШ
§9Ñ ШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШǯŰĬŔŰŊƚШƚőŸƽĲĬШĤĲƣƣĲƖШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦĲЯШƽŔƣőШċШťċƓƓċШŔŰĬĲǂШӂΜЮΥЯШċŰĬШĤŸƣőШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőĲШƚċůĲШĦċƚĲƚШŸŉШƣŸǂŔĦŔƣǃШċƚШ[ [Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ũƣőŸƨŊőШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ§9ÑШċŰĬШé[ШċƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƨƚĲĬШƣŸШƚĦƖĲĲŰШŉŸƖШ
őǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲрŔŰĬƨĦĲĬШƖĲƣŔŰċũШƣŸǂŔĦŔƣǃЯШŸƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ
ůŉEÅ]ЯШĲŰШŉċĦĲШ§9ÑШċŰĬШĲŰШŉċĦĲШ§9Ñ ШĦŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĦĦƨƖċĦǃШŉŸƖШ
ƚƨĤĦũŔŰŔĦċũШƖĲƣŔŰċũШĬċůċŊĲЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲůƓőċƚŔƚĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċШůƨũƣŔůŸĬċũШ



 

 
ΦΤ 

ŔůċŊŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШƓƖŸůƓƣũǃШĬĲƣĲĦƣШƚŔŊŰƚШŸŉШőǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲрŔŰĬƨĦĲĬШƖĲƣŔŰċũШ
ƣŸǂŔĦŔƣǃЮ



 

 
ΦΥ 

§ΜΟΣШоШмΡΠΞ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΨЮцЮxƨƓƨƚЮ ĲƓőƖŔƣŔƚц9ũŔŰŔĦċũ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΣаШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉШтШ9xf f9 xШ§ÖÑ9§~EÉЯШ
ÂÅE?f9Ñf§ Ш  ?ШÑcEÅ Âò 
ΞΟрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

9§ ÑE~Â§Å ÅòШuf? EòШ§ÖÑ9§~EÉШ ~§ ]ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉШ
f ШÑcEШÖ fÑE?ШÉÑ ÑEÉ 

ċťċƚőШÂċƣĲũЯ xŔŰŊǂŔċŸШüőċŰŊЯ 7ċŔŢƨŰШüőŸƨЯ cǃŸŰШ9őŸŔЯ ƓƖŔũШsŸƖŊĲ 
~ċƚƚċĦőƨƚĲƣƣƚШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ŸƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа xƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьШċǭĲĦƣƚШƨƓШƣŸШΡΜӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШċŰĬШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲǂĦĲƚƚШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÂƖŔŸƖШ
ƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲШŔůƓċĦƣШŸŰШ7ũċĦťШƓċƣŔĲŰƣƚЮШìĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШċĬƻĲƖƚĲШťŔĬŰĲǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШċШũċƖŊĲЯШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШx ШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċŰШÉxEШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣШŉƖŸůШÑƖŔ ĲƣñЯШċŰШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШőĲċũƣőШ
ƖĲĦŸƖĬШыEcÅьШĬċƣċĤċƚĲШƽŔƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШċĦċĬĲůŔĦШċŰĬШŰŸŰрċĦċĬĲůŔĦШůĲĬŔĦċũШ
ĦĲŰƣĲƖƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЮШìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШыӄΞШf9?ШĦŸĬĲƚШӄΟΜШ
ĬċǃƚШċŰĬШӅΞШǃĲċƖƚШċƓċƖƣьШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΜΡШċŰĬШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΝШƽŔƣőШċƣШũĲċƚƣШΡШǃĲċƖƚШŸŉШ
ĲŰƖŸũũůĲŰƣШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШǯƖƚƣШf9?ШĦŸĬĲЮШìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx ЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШӄΝШx Ш
ĦŸĬĲШыf9?рΝΜШ~ΟΞЮΝΠШŸƖШ~ΞΝЮΝΡьЯШӄΞШŰĲƓőƖŔƣŔƚШĦŸĬĲƚШыf9?рΦШΡΥΜрΡΥΟЯШf9?рΝΜШ ΜΜр ΜΡьЯШ
ŸƖШӄΞШĦŸĬĲƚШŉŸƖШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШŸƖШťŔĬŰĲǃШŉċŔũƨƖĲШыf9?рΦШΤΦΝЮΜЯШΡΥΠрΡΥΣЯШf9?рΝΜШÅΥΜЮΦЯШ ΝΤр
ΝΥьШċŰĬШċШťŔĬŰĲǃШĤŔŸƓƚǃЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШƨŰƣŔũШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬЯШĬĲċƣőЯШ
ŸƖШĬŔƚĲŰƖŸũũůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШìĲШċƚƚĲƚƚĲĬШťŔĬŰĲǃШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШĦőƖŸŰŔĦШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШы9u?ьШƚƣċŊĲШӄΟШċŰĬШĲŰĬрƚƣċŊĲШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШ
ыEÉu?ьЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШċŰĬШƣŔůŔŰŊШŸŉШťŔĬŰĲǃШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШċůŸŰŊШƣőŸƚĲШƽŔƣőШ
x рEÉu?ЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƻċƖŔŸƨƚШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШƚƨĦőШċƚШƚĲǂШċŰĬШƖċĦĲоĲƣőŰŔĦŔƣǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШΞΠЯΦΡΤШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΟΤΠΥШыΝΡӖьШ
ƽŔƣőШx ШыÑċĤũĲШΝьЮШEċƖũǃШŸŰƚĲƣШŸŉШx ШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƚŔǂШůŸŰƣőƚШŸŉШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽċƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΣΝӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx ЯШċŰĬШƣőĲШŸƻĲƖċũũШůĲċŰШƣŔůĲШƣŸШx ШŸŰƚĲƣШƽċƚШΝЮΠШ
ǃĲċƖƚШыÉ?ШΞЮΟьЮШ§ŉШƣőŸƚĲШƽŔƣőШx ЯШΝΝΦΜШыΟΞӖьШĬĲƻĲũŸƓĲĬШEÉu?ЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx ШƽĲƖĲШ
ǃŸƨŰŊĲƖШċƣШŸŰƚĲƣШыΠΞЮΠШƻƚШΠΥЮΦШǃĲċƖƚьШċŰĬШůŸƖĲШĦŸůůŸŰũǃШ7ũċĦťШыΠΞШƻƚШΞΥӖьШŸƖШcŔƚƓċŰŔĦШ
ыΝΡШƻƚШΦӖьШƣőċŰШŸƻĲƖċũũШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ7ũċĦťШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŰĲċƖũǃШőċũŉШŸŉШċũũШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx ШċŰĬШEÉu?ЮШÑőĲШΡрǃĲċƖШƖŔƚťƚШŸŉШ9u?ШƚƣċŊĲШӄΟШċŰĬШEÉu?ШċůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШx ШƽĲƖĲШΣΥӖШċŰĬШΟΡӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőĲШƖŔƚťƚШŸŉШ9u?ШƚƣċŊĲШӄΟШċŰĬШEÉu?ШƽĲƖĲШ
őŔŊőĲƖШċůŸŰŊШ7ũċĦťШƣőċŰШìőŔƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШx Шы9u?ШƚƣċŊĲШӄΟШċĬŢƨƚƣĲĬШ§ÅШяċ§ÅѐШ
ΝЮΟΠШяΦΡӖШ9fШΝЮΝΟрΝЮΡΦѐШċŰĬШEÉu?Шċ§ÅШΝЮΞΡШяΦΡӖШ9fШΝЮΜΡрΝЮΠΦѐьШċƚШƽĲũũШċƚШůċũĲƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŉĲůċũĲƚШƽŔƣőШx Шы9u?ШƚƣċŊĲШӄΟШċ§ÅШΝЮΞΥШяΦΡӖШ9fШΝЮΜΡрΝЮΡΣѐШċŰĬШEÉu?Ш



 

 
ΦΦ 

ċ§ÅШΝЮΟΤШяΦΡӖШ9fШΝЮΝΞрΝЮΣΤѐьЮШ ůŸŰŊШƣőŸƚĲШƽŔƣőШx рEÉu?ЯШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШEÉu?ШŸĦĦƨƖƖĲĬШ
ċŉƣĲƖШċШůĲċŰШŸŉШΞЮΝШыÉ?ШΞЮΟьШǃĲċƖƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШx ШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШċŰĬШΠΞΣШыΟΣӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШċШťŔĬŰĲǃШƣƖċŰƚƓũċŰƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬШċŉƣĲƖШċШůĲċŰШŸŉШΟЮΠШǃĲċƖƚШыÉ?ШΟЮΞьШ
ŉƖŸůШx рEÉu?ШŸŰƚĲƣШыÑċĤũĲШΞьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲċƖũǃШŸŰƚĲƣШŸŉШx ШőċĬШċШƚőŸƖƣĲƖШƣŔůĲШƣŸШ
EÉu?ШŸŰƚĲƣШċŰĬШťŔĬŰĲǃШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШыÂШӀШΜЮΜΞШŉŸƖШĤŸƣőьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƣőŔƚШũċƖŊĲШEcÅрĤċƚĲĬШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШċŰĬШx ШŔŰШ
ƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШƽĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƖŔƚťШŸŉШEÉu?ЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċůŸŰŊШ7ũċĦťШ
ċŰĬШůċũĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШċƖŸƨŰĬШŸŰĲрƣőŔƖĬШŸŉШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx ЮШ§ŰũǃШƚũŔŊőƣũǃШ
ŸƻĲƖШŸŰĲрƣőŔƖĬШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx рEÉu?ШĲƻĲƖШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШťŔĬŰĲǃШƣƖċŰƚƓũċŰƣЮШxŔůŔƣċƣŔŸŰƚШ
ŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШůŔƚĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĦŸĬĲƚЮШÑőĲƚĲШ
ǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШx ШċŰĬШEÉu?ШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 



 

 
ΝΜΜ 

 



 

 
ΝΜΝ 



 

 
ΝΜΞ 

§ΜΟΤШоШмΣΥΜ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΨЮцЮxƨƓƨƚЮ ĲƓőƖŔƣŔƚц9ũŔŰŔĦċũ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΣаШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉШтШ9xf f9 xШ§ÖÑ9§~EÉЯШ
ÂÅE?f9Ñf§ Ш  ?ШÑcEÅ Âò 
ΞΟрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

?§EÉШ7 ÉExf EШ EÂcÅ§Ñf9ШÅ  ]EШÂÅ§ÑEf ÖÅf Ш?EÑEÅ~f EШÑcEШx§ ]рÑEÅ~Ш
§ÖÑ9§~EÉШ§[Ш~E~7Å  §ÖÉШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉШÂ ÑfE ÑÉе 

[ċĬŔШuőċƖŸƨŉЯ ÂċŰťƣŔШ~ĲőƣċЯ éŔƖŊŔŰŔċШ9ċƖƖŔǍŸШ ĤċƖǍċЯ ÄŔǂƨċŰШxŔЯ xċƨƖċШìőŔƣƣċũũр
]ċƖĦŔċЯ ?ċŉŰċШ?Ш]ũċĬůċŰЯ üċőŔШÑŸƨůċ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸШxƨƓƨƚШ9ũŔŰŔĦЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ~ċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШůĲůĤƖċŰŸƨƚШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШы~x ьШ
ċƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЮШcŸƽĲƻĲƖЯШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ĦŸůƓċƖŔŰŊШƚƨĤŰĲƓőƖŸƣŔĦШċŰĬШŰĲƓőƖŸƣŔĦШƖċŰŊĲШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШƖĲůċŔŰШƨŰĬĲƖƚƣƨĬŔĲĬЮШìĲШ
ĲǂƓũŸƖĲĬШƽőĲƣőĲƖШĤċƚĲũŔŰĲШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШũĲƻĲũЯШƚƨĤŰĲƓőƖŸƣŔĦШŸƖШŰĲƓőƖŸƣŔĦЯШŔůƓċĦƣƚШũŸŰŊр
ƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĤŔŸƓƚǃрƓƖŸƻĲŰШ
~x ЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШĤċƚĲũŔŰĲШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċаШƚƨĤŰĲƓőƖŸƣŔĦШыӃΟЮΡШ
ŊоĬċǃьШŸƖШŰĲƓőƖŸƣŔĦШыӄΟЮΡШŊоĬċǃьЮШxŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċĬƻĲƖƚĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШ
ŸƨƣĦŸůĲШыĲŰĬрƚƣċŊĲШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲЯШƚƨƚƣċŔŰĲĬШӄΟΜӖШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШĲ][ÅЯШŸƖШĬĲċƣőьШċŰĬШx Ш
ǰċƖĲƚЯШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬЮШÑŔůĲрƣŸрĲƻĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШ
ĦƨƖƻĲƚЯШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа EŔŊőƣǃрĲŔŊőƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЯШƽŔƣőШΠΦШыΡΡЮΤӖьШŔŰШƣőĲШƚƨĤŰĲƓőƖŸƣŔĦШŊƖŸƨƓШ
ыůĲĬŔċŰШΝЮΡШŊоĬċǃьШċŰĬШΟΦШыΠΠЮΟӖьШŔŰШƣőĲШŰĲƓőƖŸƣŔĦШŊƖŸƨƓШыůĲĬŔċŰШΠЮΤШŊоĬċǃьЮШ ƣШ
ĤċƚĲũŔŰĲЯШƣőĲШƚƨĤŰĲƓőƖŸƣŔĦШŊƖŸƨƓШőċĬШċШũŸŰŊĲƖШƣŔůĲШƣŸШx ШŸŰƚĲƣЯШőŔŊőĲƖШƚĲƖƨůШċũĤƨůŔŰЯШ
ũĲƚƚШĬŔǭƨƚĲШƓŸĬŸĦǃƣĲШĲǭċĦĲůĲŰƣЯШċŰĬШũĲƚƚШŉƖĲƕƨĲŰƣШĦǃĦũŸƓőŸƚƓőċůŔĬĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ыÑċĤũĲШΝьЮШ ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣĲĬШŔŰШťŔĬŰĲǃШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƨƖŔŰĲШƚĲĬŔůĲŰƣШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЯШŸƖШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊǃЮШΟΥШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΟЮΞӖьШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣőĲШċĬƻĲƖƚĲШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸƨƣĦŸůĲЯШƽŔƣőШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШыΠΜЮΥӖШŔŰШƣőĲШƚƨĤŰĲƓőƖŸƣŔĦШ
ŊƖŸƨƓШƻƚЮШΠΣЮΞӖШŔŰШƣőĲШŰĲƓőƖŸƣŔĦШŊƖŸƨƓЯШƓӀΜЮΤΥѐЮШ[ũċƖĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΟΡШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΦЮΥӖьЯШ
ƽŔƣőШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШыΟΥЮΥӖШŔŰШƣőĲШƚƨĤŰĲƓőƖŸƣŔĦШŊƖŸƨƓШƻƚЮШΠΝЮΜӖШŔŰШƣőĲШ
ŰĲƓőƖŸƣŔĦШŊƖŸƨƓЯШƓӀΝЮΜΜьЮШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШĦƨƖƻĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΝьШċŰĬШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШ
ůŸĬĲũШŉƨƖƣőĲƖШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚЮ  



 

 
ΝΜΟ 

 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа  ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƖĲŰċũШĬŔƚĲċƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸƖШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШ~x ШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŰĲƓőƖŸƣŔĦШċŰĬШƚƨĤŰĲƓőƖŸƣŔĦШĤċƚĲũŔŰĲШ
ƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШĦőċũũĲŰŊĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШŰĲĲĬШŉŸƖШůŸƖĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШ~x Ю



 

 
ΝΜΠ 

§ΜΟΥШоШмΣΦΞ 

ÑŸƓŔĦа ÉΤΨЮцЮxƨƓƨƚЮ ĲƓőƖŔƣŔƚц9ũŔŰŔĦċũ 

7ÉÑÅ 9ÑШ9§ 9ÖÅÅE ÑШÉEÉÉf§ ШΜΣаШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉШтШ9xf f9 xШ§ÖÑ9§~EÉЯШ
ÂÅE?f9Ñf§ Ш  ?ШÑcEÅ Âò 
ΞΟрΜΡрΞΜΞΡШΝаΠΜШÂ~ШрШΞаΠΜШÂ~ 

[§9 xЯШ?f[[ÖÉEЯШ  ?Ш~E~7Å  §ÖÉШxEÉf§ ÉШf ШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉаШ
ÂÅ§] §ÉÑf9Шf~Âxf9 Ñf§ ÉШ[§ÅШÅE  xШ§ÖÑ9§~EÉ 

~ċƖŔċШ9ƨĲũũċƖр]ƨƣŔĲƖƖĲǍΝЯΞЯ sċŔůĲШ[ũŸƖĲƚр]ŸƨǃŸŰŰĲƣΞЯ ]ċĤƖŔĲũШ[ŔŊƨĲƖŸċрÂċƖƖċΞЯ ~ċƖƣċШ
9ċƚċũШ~ŸƨƖċΞЯ [ĲƖŰċŰĬŸШ9Ш[ĲƖƻĲŰǍċΞЯ 9ǃŰƣőŔċШ9ƖŸƽƚŸŰΞЯ ÉċŰŢĲĲƻШÉĲƣőŔΟЯ ũŔШ?ƨċƖƣĲр
]ċƖĦŔċΞ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШĬĲũШÉċũƻċĬŸƖЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ŔƻŔƚŔŸŰЯШÉċŰƣŔċŊŸЯШ9őŔũĲЯ Ξ~ċǃŸШ9ũŔŰŔĦЯШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÅŸĦőĲƚƣĲƖЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ο~ċǃŸШ9ũŔŰŔĦЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
xċĤŸƖċƣŸƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШÂċƣőŸũŸŊǃЯШÅŸĦőĲƚƣĲƖЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа xƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьШŔƚШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШŔŰШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚЯШƽŔƣőШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШĦũċƚƚĲƚШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШŸŉШx ШĦũċƚƚĲƚШƣŸШŔŰŉŸƖůШƓƖŸŊŰŸƚŔƚШ
ċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx ШŉƖŸůШ~ċǃŸШ9ũŔŰŔĦШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΞШċŰĬШΞΜΞΟЮШ
EċƖũŔĲƚƣШťŔĬŰĲǃШĤŔŸƓƚǃШƽċƚШŔŰĬĲǂШĬċƣĲЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШƨŰƣŔũШsƨũǃШΞΜΞΟЯШĬĲċƣőЯШŸƖШ
ũŸƚƚШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ ШŰĲƓőƖŸƓċƣőŸũŸŊŔƚƣШыÉÉьШƖĲĦũċƚƚŔǯĲĬШx ШĦũċƚƚĲƚШƨƚŔŰŊШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШ
ǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШũŔŊőƣШůŔĦƖŸƚĦŸƓǃШыx~ьШЯШŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШыf[ьЯШċŰĬШĲũĲĦƣƖŸŰШ
ůŔĦƖŸƚĦŸƓǃШыE~ьЮШ7ŔŸƓƚŔĲƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШůĲƚċŰŊŔċũЯШŉŸĦċũЯШ
ĬŔǭƨƚĲЯШŸƖШůĲůĤƖċŰŸƨƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШfŉШċШĤŔŸƓƚǃШőċƚШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣЯШŔƣШƽċƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШĲċĦőШŸŉШƣőĲůЮШ[ŸĦċũШċŰĬШĬŔǭƨƚĲШƽĲƖĲШůƨƣƨċũũǃШĲǂĦũƨƚŔƻĲЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШӃΡΜΜШůŊоĬċǃШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШы9ÅÅьШыƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШӃΡΜΜШ
ůŊоĬċǃШċŰĬШƚƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШŊũŸůĲƖƨũċƖШǯũƣƖċƣŔŸŰШƖċƣĲШӆШΞΜӖьШƽŔƣőŔŰШΝШǃĲċƖЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŸŉШĲŰĬрƚƣċŊĲШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШыEÉu?ьШċŰĬШĬĲċƣőЮШÉƣƖċƣŔǯĲĬШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШ
őċǍċƖĬƚШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚЯШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШƚĲǂШċŰĬШċŊĲЯШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮШ
ÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШĬĲǯŰĲĬШƓрƻċũƨĲƚШӃΜЮΜΡЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΟΜΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲаШΟΠШǃĲċƖƚбШΤΡӖШŉĲůċũĲбШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓаШΝΝШ
ǃĲċƖƚьЯШΦΥЮΠӖШŸŉШĤŔŸƓƚŔĲƚШőċĬШċШůĲƚċŰŊŔċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣЯШΞΤӖШőċĬШċШŉŸĦċũЯШΟΥЮΠӖШőċĬШċШ
ĬŔǭƨƚĲЯШċŰĬШΠΦЮΡӖШőċĬШċШůĲůĤƖċŰŸƨƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮШ ƣШΝШǃĲċƖЯШΠΤЮΡӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċĦőŔĲƻĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШӃΡΜΜШůŊоĬċǃЯШΠΟЮΠӖШ9ÅÅЮШÑőĲШÑċĤũĲШƚőŸƽƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŔŰШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ7ŔŸƓƚŔĲƚШƽŔƣőШŉŸĦċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШċĦőŔĲƻŔŰŊШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШӃΡΜΜШůŊоĬċǃШыcÅШΝЮΤΠШяΦΡӖШ9fЯШ
ΝЮΞΝтΞЮΡΜѐьШċŰĬШ9ÅÅШыcÅШΝЮΥΞШяΦΡӖШ9fЯШΝЮΞΠтΞЮΣΣѐьЮШ ШĬŔǭƨƚĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽċƚШŰŸƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲŔƣőĲƖШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШӃΡΜΜШůŊоĬċǃШыcÅШΜЮΦΥШяΦΡӖШ9fЯШΜЮΣΦт
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ΝЮΠΜѐьШŸƖШ9ÅÅШыcÅШΝЮΜΜШяΦΡӖШ9fЯШΜЮΣΦтΝЮΠΠѐьЯШƣőŸƨŊőШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũƚШƚƨŊŊĲƚƣШŰĲċƖр
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШċĦőŔĲƻŔŰŊШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШӃΡΜΜШůŊоĬċǃЮШ ШůĲůĤƖċŰŸƨƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШċĦőŔĲƻŔŰŊШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШӃΡΜΜШůŊоĬċǃШ
ыcÅШΜЮΣΠШяΦΡӖШ9fЯШΜЮΠΡтΜЮΦΜѐьШċŰĬШ9ÅÅШыcÅШΜЮΡΦШяΦΡӖШ9fЯШΜЮΠΝтΜЮΥΠѐьЮШ9ƨůƨũċƣŔƻĲШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĦƨƖƻĲƚШŉŸƖШ9ÅÅШċƖĲШŔŰЯШя[ŔŊƨƖĲШΝѐЮ

 ?ƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШΟΟШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔĲĬШыΝΜЮΤӖьЯШΣΜШĬĲƻĲũŸƓĲĬШEÉu?ШыΝΦЮΡӖьЮШ ŸШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ~ĲůĤƖċŰŸƨƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШũŸƽĲƖШƖŔƚťШŸŉШEÉu?ШыcÅШΜЮΡΥШяΦΡӖШ9fЯШΜЮΟΡтΜЮΦΜѐьЯШƽőŔũĲШŉŸĦċũШыcÅШΜЮΣΡШяΦΡӖШ9fЯШ
ΜЮΟΡтΝЮΞΟѐьШċŰĬШĬŔǭƨƚĲШыcÅШΝЮΣΡШяΦΡӖШ9fЯШΜЮΦΥтΞЮΤΤѐьШƽĲƖĲШŰŸƣШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲЯШƣőŸƨŊőШĬŔǭƨƚĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШƣƖĲŰĬĲĬШƣŸƽċƖĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШ9ƨůƨũċƣŔƻĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĦƨƖƻĲƚШŉŸƖШEÉu?ШċƖĲШŔŰЯШ
я[ŔŊƨƖĲШΞѐЮ
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 ÑċĤũĲЮШcċǍċƖĬШƖċƣŔŸƚШŸŉШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШƻċƖŔċĤũĲƚЮ 

 
ÂƖŸƣШӃΡΜΜ cÅШ
ыΦΡӖ9fь 

9ÅÅ cÅШ
ыΦΡӖ9fь 

EÉu? cÅШ
ыΦΡӖ9fь 

?Ĳċƣő cÅШыΦΡӖ9fь 

[ŸĦċũШċŰǃ 
ΝЮΤΠШыΝЮΞΝЯШ
ΞЮΡΜьй 

ΝЮΥΞШыΝЮΞΠЯШ
ΞЮΣΣьй 

ΜЮΣΡШыΜЮΟΡЯШ
ΝЮΞΟь 

ΝЮΜΤШыΜЮΠΦЯШΞЮΟΟь 

?ŔǭƨƚĲШċŰǃ 
ΜЮΦΥШыΜЮΣΦЯШ
ΝЮΠΜь 

ΝЮΜΜШыΜЮΣΦЯШ
ΝЮΠΠь 

ΝЮΣΡШыΜЮΦΥЯШ
ΞЮΤΤь 

ΜЮΦΡШыΜЮΠΡЯШΞЮΜΞь 

~ĲůĤƖċŰŸƨƚШċŰǃ 
ΜЮΣΠШыΜЮΠΡЯШ
ΜЮΦΜьй 

ΜЮΡΦШыΜЮΠΝЯШ
ΜЮΥΠьй 

ΜЮΡΥШыΜЮΟΡЯШ
ΜЮΦΜьй 

ΜЮΤΣШыΜЮΟΤЯШΝЮΡΤь 

ÂƖŸƣШӃΡΜΜаШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШӃΡΜΜůŊоĬċǃЯ 9ÅÅа 9ŸůƓũĲƣĲШƖĲŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲЯ EÉu?аШEŰĬШÉƣċŊĲШ
ťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲЯ cÅаШcċǍċƖĬШƖċƣŔŸЯ йӀƓӃΜЮΜΡЮ 


