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ÂéΜΜΝШоШмΡΜ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΤЮцЮĬċƓƣŔƻĲЮfůůƨŰŔƣǃ 

ÑòÂEШfШf ÑEÅ[EÅ§ Ш  ?Ш~fÑ§9c§ ?Åf xШ?òÉ[Ö 9Ñf§ Ш ÅEШ ÉÉ§9f ÑE?ШìfÑcШ
?òÉÅE]Öx ÑE?Ш9òÑ§Ñ§ñf9Ш9?ΥҼШÑШ9ExxШÅEÉÂ§ ÉEÉШf ШsÖéE fxEШÉòÉÑE~f9Ш
xÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ŰŔċШÅċĬǍŔƚǍĲƽƚťċΝЯ cċŰŰċőШÂĲĦťőċůΝЯ ÅĲƚƣƨċĬŔШÅĲƚƣƨċĬŔΞЯ ~ĲũŔƚƚċШuċƖƣċƽŔŰċƣċΞЯ ?ċũĲШ
~ŸƨũĬŔŰŊΞЯ  ŔŰċШ?ĲШ]ƖƨŔŢƣĲƖΝЯ ]ĲŸƖŊĲШÅŸĤŔŰƚŸŰΝЯ 9ũċŔƖĲШ?ĲċťŔŰΞЯ ~ĲƖĲĬǃƣőШ
ìŔũťŔŰƚŸŰΞЯ xƨĦǃШìĲĬĬĲƖĤƨƖŰΞЯ EũŔǍċĤĲƣőШsƨƖǃΟЯ EũŔǍċĤĲƣőШÅŸƚƚĲƖΝЯ 9ŸǍŔċŰċШ9ŔƨƖƣŔŰΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxŸŰĬŸŰЯШ
ÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ9őŔũĬШcĲċũƣőЯШ
xŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ Ο9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ ŊĲŔŰŊЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШċŰĬШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа sƨƻĲŰŔũĲШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыsÉxEьШŔƚШċŰШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƽőŔĦőШĦċƨƚĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚЮШìőŔũĲШůċŰǃШ
ċƚƓĲĦƣƚШŸŉШŔůůƨŰĲШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƣƨĬŔĲĬШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШŔŰШċĬƨũƣрŸŰƚĲƣШÉxEЯШƣőĲƖĲШ
ŔƚШũŔůŔƣĲĬШċŰĬШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШőŸƽШĦǃƣŸƣŸǂŔĦШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШ
ĬŔƚĲċƚĲШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚЯШċŰĬШƚƣƨĬŔĲƚШĲǂƓũŸƖŔŰŊШĦǃƣŸƣŸǂŔĦŔƣǃШŔŰШsÉxEШċƖĲШƖċƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ?ĲƣċŔũĲĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũƚШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŔŰШ
sÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШыŰӀΠΠЯШůĲĬŔċŰШċŊĲШΞΞШǃĲċƖƚШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШΦШǃĲċƖƚьШċŰĬШċŊĲоƚĲǂр
ůċƣĦőĲĬШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыc9ЯШŰӀΣΥЯШůĲĬŔċŰШċŊĲШΞΜШǃĲċƖƚьЮШ~ƨũƣŔрƓċƖċůĲƣĲƖШǰŸƽШ
ĦǃƣŸůĲƣƖŔĦШŔůůƨŰŸƓőĲŰŸƣǃƓŔŰŊЯШÅ  ШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊЯШƚĲƖƨůШůĲƣċĤŸũŸůŔĦШƓƖŸǯũŔŰŊЯШĦĲũũШ
ĦƨũƣƨƖĲШċƚƚċǃƚоŉƨŰĦƣŔŸŰċũ ŔŰЮƻŔƣƖŸ ƚƣƨĬŔĲƚЯШċŰĬШůŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШůŸƖƓőŸũŸŊǃШƚƣƨĬŔĲƚШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ƖĲƕƨĲŰĦŔĲƚШŸŉШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĦǃƣŸƣŸǂŔĦШůĲĬŔċƣŸƖШƓĲƖŉŸƖŔŰШċŰĬШ
ĲǭĲĦƣŸƖШĦǃƣŸťŔŰĲƚШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШыf[ ьр͊ ШċŰĬШƣƨůŸƨƖрŰĲĦƖŸƚŔƚрŉċĦƣŸƖШыÑ [ьр͈ ШƽĲƖĲШƖĲĬƨĦĲĬШ
ŔŰШsÉxEШƻĲƖƚƨƚШc9ЯШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƖШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШċŰĬШ
ƚĲƖƨůШůĲƣċĤŸũŸůŔĦШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőċƣШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШƣǃƓĲШfШf[ ШƚŔŊŰċũũŔŰŊЯШ
ůŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШůĲƣċĤŸũŔĦШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲƚШƨŰĬĲƖƓŔŰŰĲĬШƣőĲƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШыƚĲĲШ[ŔŊƨƖĲШĤĲũŸƽьЮШ~ĲĦőċŰŔƚƣŔĦШƚƣƨĬŔĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШċũƣĲƖċƣŔŸŰШŔŰШ
ƣőĲƚĲШƓċƣőƽċǃƚШũĲċĬШƣŸШċШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŔŰШĲǭĲĦƣŸƖШůĲůŸƖǃШыE~ьШsÉxEШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũƚЯШƽőŔĦőШ
ċƖĲШĲŰƖŔĦőĲĬШŉŸƖШĦǃƣŸƣŸǂŔĦШůĲĬŔċƣŸƖрĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШĦĲũũƚЯШĬƨĲШƣŸШĲŰőċŰĦĲĬШċƓŸƓƣŸƚŔƚШŸŉШ
ƣőĲƚĲШĦĲũũƚШƚĲũĲĦƣŔƻĲũǃШŔŰШsÉxEШƻĲƖƚƨƚШc9ЮШ[ŔŊƨƖĲа ÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũƚШ
ƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШf[ р͈ ШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШůĲƣċĤŸũŔĦШċŰĬШůŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШ
ĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲƚШŔŰШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũƚШŔŰШsÉxEЮ 
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ыċь éŸũĦċŰŸШƓũŸƣШƚőŸƽŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŉƖŸůШÅ  ШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШŸŉШ9?ΥҼШÑШĦĲũũƚШŉƖŸůШsÉxEШыŰӀΞΣьШƻƚШc9ШыŰӀΞΦьЮШ7ũƨĲШċŰĬШƖĲĬШƓŸŔŰƣƚШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŊĲŰĲƚШĤĲũŸƽШƣőĲШ[?ÅШċĬŢƨƚƣĲĬШƓрƻċũƨĲШƣőƖĲƚőŸũĬШŸŉШΜЮΜΡЮШ7ũƨĲШċŰĬШƖĲĬШċƖƖŸƽƚШŔŰĬŔĦċƣĲШ

ŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŸƽŰƖĲŊƨũċƣĲĬШċŰĬШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШŊĲŰĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ ыĤь 7ċƖШƓũŸƣШƚőŸƽŔŰŊШрũŸŊΝΜƓШƻċũƨĲƚШċŰĬШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШƖċƣŔŸƚШыEÅьШ

ŸŉШƚƨůůċƖǃШĲŰƖŔĦőĲĬШƓċƣőƽċǃШ]§Ш7ÂШŸŰƣŸũŸŊǃШƣĲƖůƚШŔŰШ9?ΥҼШÑШĦĲũũƚШŔŰШsÉxEШƻƚШc9ШƨƚŔŰŊШƣőĲШΝΠΤШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШċŰĬШΦΝШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ

ĬŸƽŰƖĲŊƨũċƣĲĬШŊĲŰĲƚШы[?ÅШċĬŢƨƚƣĲĬШƓӃΜЮΜΡьЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШċШƓрƻċũƨĲШĦƨƣрŸǭШŸŉШΜЮΜΝШċŰĬШċШůŔŰŔůƨůШ

ĲŰƖŔĦőůĲŰƣШƚĦŸƖĲШŸŉШΝЮΡЮШÑĲƖůƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШƖĲĬШċŰĬШĤũƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƓċƣőƽċǃƚШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШыƖĲĬьШċŰĬШĬŸƽŰƖĲŊƨũċƣĲĬШ

ыĤũƨĲьШŊĲŰĲƚШŔŰШsÉxEШƻƚШc9Ю ыĦь ìŸƖĬШĦũŸƨĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċũũШƽŸƖĬƚШƣċťĲŰШŉƖŸůШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲŰƖŔĦőĲĬШƓċƣőƽċǃƚШŔŰШ~ĲƣċƚĦċƓĲШ]§ШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШċŰĬШ]ÉE Ш

ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ?E]ƚШŔŰШ9?ΥҼШÑШĦĲũũƚШŔŰШsÉxEШƻƚШc9ЮШÑĲǂƣШƚŔǍĲШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШƣőĲШƽŸƖĬЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ǃƣŸƣŸǂŔĦШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũƚШŔƚШĬŔůŔŰŔƚőĲĬШŔŰШsÉxEШĬƨĲШƣŸШċШ
ŰƨůĲƖŔĦċũШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŔŰШE~Ш9?ΥҼ ÑШĦĲũũƚЯШƽőŔĦőШŔƚШũŔŰťĲĬШƣŸШůŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШĬĲŉĲĦƣƚЯШ
ĬǃƚƖĲŊƨũċƣĲĬШƣǃƓĲШfШf[ ШƚŔŊŰċũũŔŰŊЯШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċƓŸƓƣŸƚŔƚЮШ[ƨƣƨƖĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШ
ƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚЮ  
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ÂéΜΜΟШоШмΟΜΤ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΤЮцЮĬċƓƣŔƻĲЮfůůƨŰŔƣǃ 

ÂEÅfÂcEÅ xШ7x§§?Ш7р9ExxШÉÖ7ÉEÑÉШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШE ÅxòШ  ?ШEÉÑ 7xfÉcE?Ш
ÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

éċũĲƖŔŔċШÅǃĤċťŸƻċΝЯ ŰċƚƣċƚŔċШ ƻĬĲĲƻċΞЯ ŰĬƖĲƽШ ũĲťƚċŰťŔŰΞЯ òƨũŔċШ]ŸƖĤƨŰŸƻċΟЯ ÑċƣŔċŰċШ
ÂċŰċǯĬŔŰċΟЯ ÑċƣŔċŰċШÂŸƓťŸƻċΟ 
ΝéЮ ЮШ ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ
[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΞéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШ
fůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШ§ŉШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ
[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΟéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШ
EƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑŸШĲǂċůŔŰĲШ7рĦĲũũШƚƨĤƚĲƣƚШŔŰШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШыƓƣƚьШ
ƽŔƣőШĲċƖũǃШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЯШċŰĬШƣŸШċŰċũǃǍĲШƣőĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ7рĦĲũũШƚƨĤƚĲƣƚШċŰĬШÉxEШċĦƣŔƻŔƣǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШŸŉШΞΜШőĲċũƣőǃШĬŸŰŸƖƚЯШΝΟΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΝΥШƽŸůĲŰШыΥΥӖьШċŰĬШΝΣШ
ůĲŰШыΝΞӖььШƽŔƣőШċШÉxEШыÉxf99ШΞΜΝΞьЯШ~ĲыfÄÅьШċŊĲШΟΠШыΞΣрΠΝьШǃĲċƖƚЯШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШΟЮΜШ
ыΜЮΟрΝΞЮΜьШǃĲċƖƚбШΥΠШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШΝΥШůŸŰƣőƚЯШΡΜШƓċƣŔĲŰƣƚШ
őċĬШĲċƖũǃШÉxEШыĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШũĲƚƚШƣőċŰШΝΥШůŸŰƣőƚьЯШÉxE? fрΞuШΤШыΠрΝΝььШƽĲƖĲШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШ7рĦĲũũШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШ9?ΝΦҼ7ШĦĲũũƚЯШůĲůŸƖǃШ7ШĦĲũũƚШы9?ΝΦҼ9?ΞΤҼьЯШ
ŰŸŰрƚƽŔƣĦőĲĬШůĲůŸƖǃШ7ШĦĲũũƚШы9?ΝΦҼfŊ?Ҽ9?ΞΤҼьЯШƚƽŔƣĦőĲĬШůĲůŸƖǃШ7ШĦĲũũƚШ
ы9?ΝΦҼfŊ?р9?ΞΤҼьЯШŰċřƻĲШы9?ΝΦҼfŊ?Ҽ9?ΞΤрьЯШĬŸƨĤũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШы9?ΝΦҼfŊ?р9?ΞΤрьЯШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШы9?ΝΦҼfŊ?Ҽ9?ΝΜҼ9?ΟΥҼҼ9?ΞΤрьШ7ШĦĲũũƚШċŰĬШƓũċƚůċĤũċƚƣƚШ
ы9?ΝΦҼ9?ΟΥҼҼҼfŊ?р9?ΞΤҼ9?ΞΜрьШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШůƨũƣŔĦŸũŸƖШǰŸƽШĦǃƣŸůĲƣƖǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƓƣƚШƽŔƣőШÉxEЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШőĲċũƣőǃШĬŸŰŸƖƚШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣőĲШőŔŊőĲƖШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШ
ŸŉШůĲůŸƖǃШ7ШĦĲũũƚЯШŰŸŰрƚƽŔƣĦőĲĬШůĲůŸƖǃШ7ШĦĲũũƚЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШċŰĬШƓũċƚůċĤũċƚƣƚбШőŔŊőĲƖШ
ċĤƚŸũƨƣĲШũĲƻĲũШƚƽŔƣĦőĲĬШůĲůŸƖǃШ7ШĦĲũũƚЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШċŰĬШƓũċƚůċĤũċƚƣƚбШũŸƽĲƖШ
ƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШċŰĬШċĤƚŸũƨƣĲШũĲƻĲũШŰċřƻĲШ7ШĦĲũũƚЮШfŰШƓƣƚШƽŔƣőШĲċƖũǃШÉxEЯШƽċƚШƚĲĲŰШƣőĲШőŔŊőĲƖШ
ƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШ7ШĦĲũũƚЯШőŔŊőĲƖШċĤƚŸũƨƣĲШũĲƻĲũШŸŉШ7ШĦĲũũƚЯШůĲůŸƖǃШ7ШĦĲũũƚЯШŰŸŰрƚƽŔƣĦőĲĬШ
ċŰĬШƚƽŔƣĦőĲĬШůĲůŸƖǃШ7ШĦĲũũƚЯШŰċřƻĲЯШĬŸƨĤũĲШŰĲŊċƣŔƻĲЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШ7ШĦĲũũƚШċŰĬШũŸƽĲƖШ
ƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШƓũċƚůċĤũċƚƣƚЯШƣċĤũĲШΝЮШfŰШƓƣƚШƽŔƣőШĲċƖũǃШÉxEШƽĲШŉŸƨŰĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШĬŸƨĤũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШ7ШũǃůƓőŸĦǃƣĲƚШċŰĬШÉxf99Ш
ыƖӀΜЮΟьЯШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШċŰĬШ7рũǃůƓőŸĦǃƣĲƚШыƖӀΜЮΟΡьЯШ
ůĲůŸƖǃШ7рĦĲũũƚШыƖӀΜЮΟΥьЯШƚƽŔƣĦőĲĬШůĲůŸƖǃШ7рĦĲũũƚШыƖӀΜЮΠΞьЯШĬŸƨĤũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ũǃůƓőŸĦǃƣĲƚШыƖӀΜЮΠΞьбШċШŰĲŊċƣŔƻĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШ
ĦĲũũƚШċŰĬШÉxf99ШыƖӀΜЮΟΟьЮ 



 

 
Ρ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂƣƚШƽŔƣőШĲċƖũǃШÉxEШőċƻĲШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũƚШŸŉШ7ШĦĲũũƚЯШŰŸŰрƚƽŔƣĦőĲĬШċŰĬШ
ƚƽŔƣĦőĲĬШůĲůŸƖǃШ7ШĦĲũũƚЯШŰċřƻĲЯШĬŸƨĤũĲШŰĲŊċƣŔƻĲЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШ7ШĦĲũũƚШċŰĬШũŸƽĲƖШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ƓũċƚůċĤũċƚƣƚЮШÑőĲШũĲƻĲũШŸŉШůĲůŸƖǃШǶрĦĲũũЯШƚƽŔƣĦőĲĬШůĲůŸƖǃШĦĲũũƚЯШċŰĬШĬŸƨĤũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ĦĲũũƚШĦŸƖƖĲũċƣĲƚШƽŔƣőШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŰĲƓőƖŔƣŔƚЯШċŰĬШƣőĲШ
Éxf99ШŔŰĬĲǂЮ



 

 
Σ 

ÂéΜΜΠШоШмΡΤΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΤЮцЮĬċƓƣŔƻĲЮfůůƨŰŔƣǃ 

]x§7 xШf~~Ö EШÅEÂEÅÑ§fÅEШÂÅ§[fxf ]ШÉÖ]]EÉÑÉШ~ÖxÑf[ 9EÑE?Ш
Ö ÅEÉ§xéE?Ш?òÉÅE]Öx Ñf§ ШÖÂ§ ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШ
f~~Ö §ÉÖÂÂÅEÉÉ  ÑШÑcEÅ Âò 

9őĲŰƖƨŔШñŔċΝЯ sƨŰǃċŰШÄŔċŰΞЯ òċŰŊШ?ŔŰŊΝЯ sŔƨũŔċŰŊШüőċŸΞЯ ÄŔċŰШìċŰŊΞЯ ñŔŰƓŔŰŊШ
ÑŔċŰΞЯ ñŔċŸŉĲŰŊШüĲŰŊΟЯ ]ĲШ]ċŸΝЯ ~ĲŰŊƣċŸШxŔΞ 
ΝÉƣċƣĲШuĲǃШxċĤŸƖċƣŸƖǃШŸŉШÂƖŸƣĲŔŰШċŰĬШÂũċŰƣШ]ĲŰĲШÅĲƚĲċƖĦőЯШÉĦőŸŸũШŸŉШxŔŉĲШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ
7ŔŸůĲĬŔĦċũШÂŔŸŰĲĲƖŔŰŊШfŰŰŸƻċƣŔƻĲШ9ĲŰƣĲƖШы7f§Âf9ьШѼШ7ĲŔŢŔŰŊШ ĬƻċŰĦĲĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ]ĲŰŸůŔĦƚШыf9]ьЯШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ7ŔŸŔŰŉŸƖůċƣŔĦƚШы97fьЯШÂĲťŔŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ
9őŔŰċЯ ΞÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯ ΟÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ
9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа §ĤŢĲĦƣŔƻĲ EǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШĦƖŸƚƚрƣƖĲċƣůĲŰƣШŔůůƨŰĲШĬǃŰċůŔĦƚШ
ċŰĬШŔƣƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƖĲũċƓƚĲШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔŰШ
ƣőĲШƖĲċũШĦũŔŰŔĦċũШƚĲƣƣŔŰŊЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚ ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚŔŰŊũĲрĦĲũũШÅ  ШċŰĬШé?sШƓƖŸǯũŔŰŊШŸŰШΟΝШƚċůƓũĲƚШ
ŉƖŸůШΞΠШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰШƣŸƣċũЯШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШΞΜШŰċŔƻĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΤШůċƣĦőĲĬШƚƣċŰĬċƖĬрŸŉр
ĦċƖĲрƣƖĲċƣĲĬШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШΠШőĲċũƣőШĦŸŰƣƖŸũШƚċůƓũĲƚЮШ ũŸŰŊШƽŔƣőШƓƨĤũŔƚőĲĬШÉxEШĬċƣċЯШ
ƽĲШĦŸůƓŔũĲĬШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШÉxEШŔůůƨŰĲШċƣũċƚШŸŉШӈΝЮΣШůŔũũŔŸŰШĦĲũũƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚ ìőŔũĲШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬŔĬШũĲċĬШƣŸШƣőĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШŊũŸĤċũШŔůůƨŰĲШ
ŸƻĲƖċĦƣŔƻŔƣǃЯШƽĲШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШŔƣƚШŉċŔũƨƖĲШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲƚƣŸƖĲШƚĲƻĲƖċũШ
ƨŰĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŔŰШƣƖĲċƣůĲŰƣрŰċřƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШĬƖŸƓШŔŰШƚŸůċƣŔĦШ
őǃƓĲƖůƨƣċƣŔŸŰШыÉc~ьШŸŉШůĲůŸƖǃШċŰĬШ? Ш7ШĦĲũũƚЯШċŰĬШƣőĲШĦũŸŰċũШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШ9?ΠҼ ÑőΝШ
ċŰĬШ9?ΥҼ ůĲůŸƖǃШÑШĦĲũũƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ §ƨƖШƚƣƨĬǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШƻċũƨċĤũĲШĬċƣċШċŰĬШƚőĲĬƚШũŔŊőƣƚШŸŰШƣőĲШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШƨŰƖĲƚŸũƻĲĬШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰШƨƓŸŰШÉxEШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣШ
ƣőĲƖċƓǃШƨŰĬĲƖШƣőĲШƖĲċũШĦũŔŰŔĦċũШƚĲƣƣŔŰŊбШƚƨĦőШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰШůċǃШŉƨƖƣőĲƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШ
őŔŊőШƓŸƚƣрƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲũċƓƚĲШƖċƣĲШċŰĬШƣőƨƚШĦċũũШŉŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƣċƖŊĲƣрƚƓĲĦŔǯĦШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 

 
Τ 

ШÂéΜΜΣШоШмΞΠΞ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΤЮцЮĬċƓƣŔƻĲЮfůůƨŰŔƣǃ 

9?ΥҼШÑШ9ExxÉШ  ?ШÑcEfÅШ  Ñf]E ÉШf ШE ?р§Å]  Ш? ~ ]EШf ШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉ 

xċƨƖċШìċƣƣĲǃŰĲΝЯ ]ċļũũĲШÑŔũůċŰΝЯ ŰƣŸŔŰĲШEŰŉƖĲŔŰΝЯΞЯ ]ĳƖċũĬШcċůĲƚΝЯ [ċƖċőШ
ÑċůŔƖŸƨΞЯΟЯ [ƖĳĬĳƖŔĦШcŸƨƚƚŔċƨΞЯΟЯ 7ĲƖŰċƖĬШxċƨƽĲƖǃƚΟЯ ÂŔĲƖƖĲШ9ŸƨũŔĲΝЯ  ŔƚőċШxŔůċǃĲΝ 
ΝĬĲШ?ƨƻĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÖ9xŸƨƻċŔŰЯШ7ƖƨǂĲũũĲƚЯШ7ĲũŊŔƨůЯ Ξ9ũŔŰŔƕƨĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚШÉċŔŰƣШxƨĦЯШ
7ƖƨƚƚĲũƚЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΟfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШċŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШÖ9xŸƨƻċŔŰЯШ
7ƖƨǂĲũũĲƚЯШ7ĲũŊŔƨů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа xƨƓƨƚШ ĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьШŔƚШċШƚĲƻĲƖĲШċŰĬШŉƖĲƕƨĲŰƣШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮШfƣШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĦũĲċƖШƣőċƣШƣőĲШx ШťŔĬŰĲǃШőŸƚƣƚШ
ƓċƣőŸŊĲŰŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃЯШƽŔƣőШ9?ΥҼ ÑШũǃůƓőŸĦǃƣĲƚШ
ĦŸůŔŰŊШƣŸШƣőĲШŉŸƖĲШċƚШƖĲũĲƻċŰƣШƓũċǃĲƖƚЮШÑőĲŔƖШƓċƣőŸŊĲŰŔĦŔƣǃШůċǃШĤĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШ
ƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƖĲŰċũШыŰĲŸоůŸĬŔǯĲĬоĦƖǃƓƣŔĦьШċŰƣŔŊĲŰƚШċŰĬШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣШƣŔƚƚƨĲШĬċůċŊĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚĦÅ  ÉĲƕШŸŰШǰŸƽрƚŸƖƣĲĬШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũƚШŉƖŸůШťŔĬŰĲǃЯШƨƖŔŰĲШċŰĬШ
ĤũŸŸĬШƚċůƓũĲƚШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШŉƖŸůШƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШx ЯШƨƚŔŰŊШċШÑрĦĲũũШċĬċƓƣĲĬШ
ÉůċƖƣÉĲƕΞШůĲƣőŸĬЮШÑőƖĲĲШƣŸШǯƻĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔũũШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШÑШĦĲũũШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖШыÑ9ÅьШƖĲƓĲƖƣŸŔƖĲШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШƣőĲШƚĦÅ  ÉĲƕШĬċƣċЮШÑŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ċŰƣŔŊĲŰыƚьШƣőċƣШůċǃШĤĲШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĤǃШƣŔƚƚƨĲрĲŰƖŔĦőĲĬШÑ9ÅƚЯШƽĲШƨƚĲШċШŉƨŰĦƣŔŸŰċũ ŔŰЮ
ƻŔƣƖŸ ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċƚƚċǃаШÅĲƓŸƖƣĲƖШÑШĦĲũũШũŔŰĲƚШыĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШċŰШ [ ÑрƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ][ÂШĲũĲůĲŰƣШ
ċŰĬШċШÑ9ÅШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣьШċƖĲШĦŸрĦƨũƣƨƖĲĬШƽŔƣőШůŸĬŔǯĲĬШcEuΞΦΟÑШƣċƖŊĲƣШĦĲũũƚШыĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШċШ
ƓċƣŔĲŰƣШcx ЯШċŰĬШċШĦ?  ШũŔĤƖċƖǃШŉƖŸůШƣőĲШċƨƣŸũŸŊŸƨƚШťŔĬŰĲǃШĤŔŸƓƚǃьЮШ ƨƣŸũŸŊŸƨƚШE7éр
ƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШ7ШĦĲũũƚШċƖĲШƨƚĲĬШċƚШĦŸŰƣƖŸũƚШŉŸƖШÑ9ÅШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƻŔƖċũũǃШŔŰŉĲĦƣĲĬШĦĲũũƚЮШ
ÑőŔƚШċũũŸƽƚШŉŸƖШũŔƻĲрĦĲũũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸƖШÑШĦĲũũƚШƖĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШċŰƣŔŊĲŰƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШƣċƖŊĲƣШ
ĦĲũũƚЯШĤǃШƻŔƖƣƨĲШŸŉШƣőĲŔƖШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ][ÂЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШÑ9ÅШƖĲƓĲƖƣŸŔƖĲЯШĲŰƖŔĦőĲĬШŔŰШťŔĬŰĲǃШċŰĬШƨƖŔŰĲШċƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĤũŸŸĬЯШŔŰШĤŸƣőШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőŔƚШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШũŸĦċũЯШċŰƣŔŊĲŰрĬƖŔƻĲŰШĲǂƓċŰƚŔŸŰЮШ
~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƣőĲШůŸƚƣШƖĲƓĲċƣĲĬШÑ9ÅƚШŔŰШťŔĬŰĲǃШũċƖŊĲũǃШŸƻĲƖũċƓƓĲĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШŉƖŸůШƓċŔƖĲĬШ
ƨƖŔŰĲШыĤƨƣШŰŸƣШĤũŸŸĬьЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƨƖŔŰĲШĦċŰШůŔƖƖŸƖШťŔĬŰĲǃШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШ
ìĲШőċƻĲШĤĲŊƨŰШĤǃШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸƖШċŰƣŔŊĲŰƚШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШǯƻĲШůŸƚƣШőŔŊőũǃШƖĲƓĲċƣĲĬШ
Ñ9ÅƚШŉƖŸůШťŔĬŰĲǃШċŰĬШƨƖŔŰĲШŉƖŸůШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШы[ŔŊЮШΝьаШċШƓŸŸƖШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШƽŔƣőШ
őŔŊőШƖĲŰċũШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲŰċũШĬċůċŊĲШыőŔƚƣŸũŸŊǃШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƣĲƚƣƚьЮШ[ŸƨƖШŸŉШ
ƣőĲШǯƻĲШÑ9ÅƚШƚőŸƽĲĬШƖŸĤƨƚƣШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШċƨƣŸũŸŊŸƨƚШE7éр7ШĦĲũũƚЮШfŰƣƖŔŊƨŔŰŊũǃЯШƣőĲШǯŉƣőШ
Ñ9ÅШыƣőċƣШĬŔĬШŰŸƣШƚőŸƽШƖĲċĦƣŔƻŔƣǃШƣŸШ7рE7éШĦĲũũƚьШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШÑШĦĲũũƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШċШ
ĬƨċũШÑ9ÅШр͈ĦőċŔŰЮШìĲШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲШƣőċƣШƣőŔƚШÑШĦĲũũШĦũŸŰĲШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШƖĲċĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШŸŰĲШŸŉШŔƣƚШÑ9ÅƚШƣŸШE7éрŔŰŉĲĦƣĲĬШĦĲũũƚЯШĤƨƣШƣőċƣШŔƣƚШ
ƚĲĦŸŰĬШÑ9ÅШыƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШр͉ĦőċŔŰШĤƨƣШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШр͈ĦőċŔŰьШĦŸƨũĬШĤĲШƖĲċĦƣŔƻĲШƣŸШťŔĬŰĲǃШ
ċƨƣŸċŰƣŔŊĲŰƚЮШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦ?  ШũŔĤƖċƖǃШƽŔƣőШƣőŔƚШыŰŸŰШE7éр7ШĦĲũũрƖĲċĦƣŔƻĲьШÑ9ÅШőċƚШ
ƚőŸƽŰШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣĲƓШŸŉШƣőĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚбШƣőŔƚШƽŔũũШĤĲШƖĲƓĲċƣĲĬШ



 

 
Υ 

ƽŔƣőШŉƨƖƣőĲƖШƚƨĤрĦũŸŰŔŰŊШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШċŰƣŔŊĲŰŔĦШƓĲƓƣŔĬĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШ
ċĦƣŔƻċƣŔŸŰЮ  

 

 [ŔŊШΝЮШ9ũŸŰċũШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũƚШċƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШĤǃШÑ9ÅШƖĲƓĲƖƣŸŔƖĲШŔŰШŸŰĲШƖĲŰċũШ
ĤŔŸƓƚǃЯШŉƖŸůШċШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШƓŸŸƖШŸƨƣĦŸůĲЮ [ƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШĦĲũũƚШƽŔƣőШŔĬĲŰƣŔĦċũШÑ9Åр͉ Ш
9?ÅΟЯШĤǃШƚĦÅ рÉĲƕШŸŉШ9?ΥҼ ĦĲũũƚЯШŸƖШыĤŸƣƣŸůрƖŔŊőƣьШĬĲĲƓрƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШŸŉШĤũŸŸĬШ
ы ĬċƓƣŔƻĲШ7ŔŸƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚьЮШ9ŸũŸƖƚаШƚƓĲĦŔǯĦШƣŸШĲċĦőШĦũŸŰŸƣǃƓĲЯШċĦƖŸƚƚШƣŔƚƚƨĲƚЮШŰаШ
 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔŰŊũĲрĦĲũũƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШċŰƣŔŊĲŰыƚьШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШũŸĦċũШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũШĲǂƓċŰƚŔŸŰШůċǃШ
ĤĲШťĲǃШŔŰШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШťŔĬŰĲǃрĤċƚĲĬШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚШŔŰШx ЮШÑőĲƚĲШċŰƣŔŊĲŰыƚьШůċǃШ
ĤĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШƚŸůĲШĤƨƣШŰŸƣШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШыŸƖЯШŉŸƖ ĲдŊдЯШĬŔǭĲƖШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШ
ċĤƨŰĬċŰĦĲШŸƖШƚƓċƣŔŸрƣĲůƓŸƖċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰьЯШċŰĬШůċǃШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸƨƣĦŸůĲЮШÑőĲШ
ŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШċŰƣŔŊĲŰыƚьШůċǃШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШĬŔƚĲċƚĲрƓƖŸůŸƣŔŰŊШ
ĦĲũũƨũċƖоůŸũĲĦƨũċƖШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőċƣШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőĲШx ШťŔĬŰĲǃЮ



 

 
Φ 

ÂéΜΜΤШоШмΣΠΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

ÑcEШEÅ̋Ш]§ fÉÑЯШìÑрféрΜΝΞЯШÉÖÂÂÅEÉÉEÉШÑcEШf [x ~~ Ñ§ÅòШÅEÉÂ§ ÉEШf Ш
ÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ÉőċŰĲШ7ƖƨĦťŰĲƖЯ 7ƖċĬĲŰШüĲŰŸЯ 9őċĬШ7ĲŰŰĲƣƣЯ ìċĲũШsċƖŢŸƨƖ 
ÑőĲШ§őŔŸШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ŸũƨůĤƨƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċШĦőƖŸŰŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ĬŔƚĲċƚĲШƣőċƣШĦċƨƚĲƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШůċŰǃШŸŉШƣőĲШĤŸĬǃќƚШƣŔƚƚƨĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƚťŔŰЯШ
ŢŸŔŰƣƚЯШũƨŰŊƚЯШťŔĬŰĲǃƚШċŰĬШőĲċƖƣЮШÑőŔƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШĦċƨƚĲƚШĬċůċŊĲШƣŸШƣőĲƚĲШƣŔƚƚƨĲƚШċŰĬШ
ƓƖŸĬƨĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖƣċũŔƣǃЯШƽŔƣőШůŸƚƣШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШ
ĬŔƚĲċƚĲШŔŰƻŸũƻŔŰŊШĬŔƖĲĦƣШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƻċƖŔŸƨƚШŸƖŊċŰƚЮШÉxEШċǭĲĦƣƚШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣőĲШċŊĲƚШŸŉШΝΡШċŰĬШΠΡШǃĲċƖƚШċƣШċШΦаΝШƖċƣĲШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШůĲŰЮШÑőĲШĲƣŔŸũŸŊǃШŔƚШĦŸůƓũĲǂШ
ċŰĬШƖĲůċŔŰƚШĲũƨƚŔƻĲЯШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƽŸůĲŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШǃĲċƖƚШŔŰШƽőŔĦőШ
ĲƚƣƖŸŊĲŰШũĲƻĲũƚШċƖĲШċƣШƣőĲŔƖШőŔŊőĲƚƣШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŰĬШĦƖŔƣŔĦċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШÉxEЮШEƚƣƖŸŊĲŰƚШċƖĲШťŰŸƽŰШƣŸШőċƻĲШƓũĲŔŸƣƖŸƓŔĦШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƣőĲШ
ŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůШƽőŔĦőШŔƚШůĲĬŔċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШĲŔƣőĲƖШĲƚƣƖŸŊĲŰШƖĲĦĲƓƣŸƖШ͈ШыEÅ͈ьЯШĲƚƣƖŸŊĲŰШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖШ͉ШыEÅ͉ьШŸƖШƣőĲШĦĲũũШƚƨƖŉċĦĲШ]рƓƖŸƣĲŔŰШĦŸƨƓũĲĬШƖĲĦĲƓƣŸƖШ]ÂEÅΝЮШEÅ͈ШőċƚШĤĲĲŰШ
ƚƣƨĬŔĲĬШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШŔŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШőŸƽĲƻĲƖШEÅ͉ШċŰĬШ]ÂEÅΝШőċƻĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШůƨĦőШũĲƚƚШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰЮШÂƖĲƻŔŸƨƚũǃЯШŸƨƖШŊƖŸƨƓШċŰĬШŸƣőĲƖƚШőċƻĲШƚőŸƽŰШƣőċƣШEÅ͈ШĦċƖƖǃŔŰŊШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШ
ċƖĲШůĲĬŔċƣŸƖƚШŸŉШƓƖŸŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĲƚƣƖŸŊĲŰШůŸƖĲШƚŸШƣőċŰШĦĲũũƚШƣőċƣШũċĦťШƣőŔƚШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖЮШfŰШƣőĲШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШċШĬƖƨŊШƣőċƣШŔƚШƣċŔũŸƖĲĬШƣŸШőċƻĲШċШŉċƻŸƖċĤũĲШƚĲũĲĦƣŔƻĲШĲƚƣƖŸŊĲŰŔĦШ
ĲǭĲĦƣЯШƣőĲШ§ÉÖШ?ƖƨŊШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШfŰƚƣŔƣƨƣĲШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШċШŰŸƻĲũШĦċƖĤŸƖċŰĲрĤċƚĲĬШ
ƚĲũĲĦƣŔƻĲШĲƚƣƖŸŊĲŰШƖĲĦĲƓƣŸƖШůŸĬƨũċƣŸƖШыÉEÅ~ьЯШìÑрféрΜΝΞЮШÑőŔƚШEÅ͉ШċŊŸŰŔƚƣШĲǂőŔĤŔƣƚШ
ƓŸƣĲŰƣШĤŔŰĬŔŰŊШŸŉШőƨůċŰШEÅ͉ШыuŔШӀШΞЮΜШŰ~ьШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚĲũĲĦƣŔƻŔƣǃШŉŸƖШEÅ͉ШŸƻĲƖШEÅ͈ШŸŉШ
ċƣШũĲċƚƣШΞΜΜрŉŸũĬЮШÑőĲШƽŸƖťШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШőĲƖĲŔŰШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШìÑрféрΜΝΞШ
ŔŰШƣƖĲċƣŔŰŊШÉxEШŔŰШċШőƨůċŰŔǍĲĬШůŸƨƚĲШůŸĬĲũШŸŉШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа Â7~9ШŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШÉxEШƽĲƖĲШċĬŸƓƣŔƻĲũǃШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШŔŰƣŸШ
 É]ШůŔĦĲШċŰĬШċũũŸƽĲĬШƣŸШĲǂƓċŰĬШŔŰШƻŔƻŸШŉŸƖШŸŰĲШƽĲĲťЮШÑőĲШůŔĦĲШƽĲƖĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШΟШ
ĦŸőŸƖƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШĲŔƣőĲƖШƻĲőŔĦũĲШĦŸŰƣƖŸũЯШƓƖĲĬŰŔƚŸŰĲШŸƖШìÑрféрΜΝΞШƻŔċШŸƖċũШŊċƻċŊĲШŸŰШċШ
ĬċŔũǃШĤċƚŔƚШŉŸƖШǯƻĲШƽĲĲťƚЮШ7ũŸŸĬШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШΟШċŰĬШΡШƽĲĲťƚЮШÉĲƖƨůШ
ƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШĦǃƣŸťŔŰĲƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШ~É?ШőƨůċŰШéрÂxEñШÂƖŸŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ÂċŰĲũЮШ ƣШΡШƽĲĲťƚЯШůŔĦĲШƽĲƖĲШĲƨƣőċŰŔǍĲĬЯШťŔĬŰĲǃƚШċŰĬШőĲċƖƣƚШƽĲƖĲШőċƖƻĲƚƣĲĬШċŰĬШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲĬШŉŸƖШcѼEШċŰĬШfc9ШőŔƚƣŸũŸŊǃШċŰĬШƨƖŔŰĲШƽċƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШƣĲƚƣĲĬШŉŸƖШ
ƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЮШxƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣШÂ7~9ƚШƽĲƖĲШŔƚŸũċƣĲĬШċŰĬШƚƣŔůƨũċƣĲĬШƨŰĬĲƖШƻċƖŔŸƨƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲŰШǰŸƽШĦǃƣŸůĲƣƖǃШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚƓĲĦŔǯĦШĦĲũũШƣǃƓĲƚШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШ
ìÑрféрΜΝΞШċŰĬШĦǃƣŸťŔŰĲШExfÉ ƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĦĲũũШĦƨũƣƨƖĲШƚƨƓĲƖŰċƣċŰƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìÑрféрΜΝΞШƽċƚШċƚШĲǭĲĦƣŔƻĲШċƚШƓƖĲĬŰŔƚŸŰĲШŔŰШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŰŊШŔůůƨŰĲШĦĲũũШŔŰƻċƚŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШťŔĬŰĲǃШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШőĲċƖƣЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШEÅ͉ШċŊŸŰŔƚƣШ



 

 
ΝΜ 

ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŔŰШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŰŊШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦǃƣŸťŔŰĲƚШċƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓƖĲĬŰŔƚŸŰĲШċƚШƽĲũũШċƚШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШƻĲőŔĦũĲШƣƖĲċƣĲĬШ
ĦŸŰƣƖŸũШůŔĦĲЮШÑőĲШŔŰШƻŔƣƖŸШĲǭĲĦƣШŸŉШìÑрféрΜΝΞШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШf[ ͊ШċŰĬШ
Ñ [͈ШċŰĬШƖĲƻĲċũĲĬШƣőĲШĦĲũũШƣǃƓĲШƚƓĲĦŔǯĦШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШĬƖƨŊЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìÑрféрΜΝΞШŔƚШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŰőŔĤŔƣŸƖШŸŉШƣőĲШÉxEШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШ
ƽċƖƖċŰƣƚШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮ



 

 
ΝΝ 

ÂéΜΜΥШоШмΣΠΤ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

 ÑfрÑÅf~ΤΞШ ÖÑ§р  Ñf7§?fEÉШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШÂ ÑfE ÑÉШ
 ?Ш ШxÖÂÖÉШ~§ÖÉEШ~§?ExШìfÑcШ~ò§9 Å?fÑfÉШ9§~ÂÅ§~fÉEШ~E~7Å  EШ
ÅEÂ fÅШf Ш9 Å?f§~ò§9òÑEÉШÂ§ÑE Ñf xxòШ9§ ÑÅf7ÖÑf ]ШÑ§Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШ
?fÉE ÉEШÂÅ§]ÅEÉÉf§  

ÉőċŰĲШ7ƖƨĦťŰĲƖΝЯ 7ƖċĬĲŰШüĲŰŸΝЯ cċŰŰċőШ7ƨũŊċƖƣΞЯ uċƚƚŔĬǃШ7ċŰŉŸƖĬΟЯ ÉƣċĦǃШ
ƖĬŸŔŰΠЯ  ŸċőШìĲŔƚũĲĬĲƖΞЯ ìċĲũШsċƖŢŸƨƖΝ 

ΝÑőĲШ§őŔŸШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ9ŸũƨůĤƨƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
uĲŰƣƨĦťǃЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxĲǂŔŰŊƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟxŸǃŸũċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
9őŔĦċŊŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Π ċƣŔŸŰƽŔĬĲШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
9ŸũƨůĤƨЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċШĦőƖŸŰŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ĬŔƚĲċƚĲШƣőċƣШĦċƨƚĲƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШůċŰǃШŸŉШƣőĲШĤŸĬǃќƚШƣŔƚƚƨĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШőĲċƖƣЮШ
ÅĲĦĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚШċƣƣƖŔĤƨƣĲШċũůŸƚƣШΡΜӖШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ
ы9éьШĬŔƚĲċƚĲШċŉƣĲƖШƣőĲШǯƖƚƣШΝΜǃĲċƖƚЮШ ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШůǃŸĦċƖĬŔċũШ
ŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƚШĤĲĲŰШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШċŊĲШƚƓĲĦƣƖƨůШĦŸŰǯƖůŔŰŊШ
ƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШŔŰШƨƓШƣŸШΠΜӖШŸŉШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШ
ƓċƣőŸŊĲŰŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚШƣőċƣШĬƖŔƻĲШ9éШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШŔƣƚШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШŰĲƽШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШ§ƨƖШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚШ
ũŔŰťШƖĲĬƨĦĲĬШƓũċƚůċШůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ9éШĬŔƚĲċƚĲЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШůĲůĤƖċŰĲШĤċƖƖŔĲƖШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШŔŰƣƖċĦĲũũƨũċƖШ
ċŰƣŔŊĲŰƚШƣŸШƣőĲШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШƚƓċĦĲШƽőĲƖĲШƣőĲǃШĦŸƨũĬШċĦƣШċƚШċƨƣŸċŰƣŔŊĲŰƚЯШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШ
ůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШůċǃШĤĲШċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖǃШůĲĦőċŰŔƚůШƣŸШÉxEШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚЮШÂƖĲƻŔŸƨƚШ
ƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШũŔŰťĲĬШƣőĲШÑƖŔƓċƖƣŔƣĲШ~ŸƣŔŉШыÑÅf~ьШŉċůŔũǃШŸŉШEΟШƨĤŔƕƨŔƣŔŰШũŔŊċƚĲШƓƖŸƣĲŔŰƚШƣŸШ
ůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШċŰĬШċƚШċƨƣŸċŰƣŔŊĲŰƚШŔŰШũƨƓƨƚЮШ§ƨƖШƖĲĦĲŰƣũǃШƓƨĤũŔƚőĲĬШƽŸƖťШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
ÑÅf~ΤΞШċƚШċШŰĲƽШċƨƣŸċŰƣŔŊĲŰШŔŰШůǃŸƚŔƣŔƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőŔƚШ
ůċǃШĤĲШƣőĲШĦċƚĲШŔŰШũƨƓƨƚШċƚШƽĲũũЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШ
ƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШũƨƓƨƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШċŰĬШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШÑÅf~ΤΞШŔŰШ
ůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖЯШƽĲШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬШƣőċƣШĬĲŉĲĦƣƚШŔŰШůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰШƣőĲШ
ƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŸŉШũƨƓƨƚШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċĤĲƖƖċŰƣШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШ
ƓƖŸƣĲŔŰƚШƣŸШƣőĲШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШƚƓċĦĲШċŰĬШƣőĲƚĲШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШĦƖĲċƣĲШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉĲĲĬĤċĦťШ
ũŸŸƓШƣőċƣШĦċƨƚĲƚШŉƨƖƣőĲƖШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШŔŰƣƖċĦĲũũƨũċƖШċŰƣŔŊĲŰƚШƣőċƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШƣőĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШũƨƓƨƚШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦƨƚƣŸůШċŰƣŔрÑÅf~ΤΞШċŰƣŔĤŸĬǃШExfÉ ШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШƚĲƖƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШÑÅf~ΤΞШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰШůŸƨƚĲШċŰĬШőƨůċŰШƚċůƓũĲƚЮШ~ƨũƣŔрƓőŸƣŸŰШĦŸŰŉŸĦċũШ
ũċƚĲƖШůŔĦƖŸƚĦŸƓǃШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШůĲċƚƨƖĲШƣőĲШĬǃŰċůŔĦƚШŸŉШůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШŔŰШƻŔƣƖŸЮШÉŔŰŊũĲШ
ŰƨĦũĲŔШыƚŰьШÅ  ƚĲƕШŸŉШ ü~ΞΠΝΜШůŸƨƚĲШőĲċƖƣƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШǃŸƨŰŊЯШůŔĬĬũĲШċŰĬШŸũĬШ



 

 
ΝΞ 

ċŊĲĬШůŔĦĲЮШÂċƖƣĲť҂Ш[ũŸƽ҂ШƚŸŉƣƽċƖĲШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШÄ9ЯШŰŸƖůċũŔǍĲШċŰĬШċŰċũǃǍĲШƣőĲШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬċƣċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШċŰƣŔрÑÅf~ΤΞШċƨƣŸрċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċƖĲШĲũĲƻċƣĲĬШŔŰШĤŸƣőШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣШƚĲƖƨůШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШċŰĬШƚĲƖƨůШŸŉШ ü~ΞΠΝΜШůŔĦĲШƽŔƣőШ
ůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚЮШ ШƓŸũǃĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬǃШċŊċŔŰƚƣШÑÅf~ΤΞЯШċƚШƽĲũũШċƚШĤŸƣőШÉxEШƓċƣŔĲŰƣШƚĲƖƨůШ
ċŰĬШ ü~ΞΠΝΜШƚĲƖƨůШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШÑÅf~ΤΞШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШŔŰШ
ƻŔƣƖŸЮШƚŰÅ  ƚĲƕШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШĦċƖĬŔŸůǃŸĦǃƣĲƚШċƖĲШƖĲĬƨĦĲĬШċŰĬШǯĤƖŸĤũċƚƣƚШŔŰĦƖĲċƚĲШċƚШ
 ü~ΞΠΝΜШůŔĦĲШċŊĲЮШÉƓĲĦŔǯĦШ9éШĬŔƚĲċƚĲШƓċƣőƽċǃƚШċƖĲШĲŰƖŔĦőĲĬШŔŰШĦĲũũƚШŸŉШċŊĲĬШőĲċƖƣƚШ
ŸŉШ ü~ΞΠΝΜШůŔĦĲШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШǃŸƨŰŊШůŔĦĲЮШ]ĲŰĲƚШũŔŰťĲĬШƣŸШũƨƓƨƚШĬŔƚĲċƚĲШƓċƣőŸũŸŊǃШ
ċƖĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŔŰШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚЮШÉƨĤĦũƨƚƣĲƖШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШĦĲũũШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЯШĲЮŊЮШĦċƖĬŔŸůǃŸĦǃƣĲƚЯШǯĤƖŸĤũċƚƣƚЯШĲƣĦЮШƖĲƻĲċũĲĬШƚĲƻĲƖċũШĦĲũũШƣǃƓĲƚШċŰĬШŊĲŰĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƓƖŸǯũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШÉxEШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƓũċƚůċШůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШƓƖŸƣĲŔŰШÑÅf~ΤΞШŔƚШċŰШċƨƣŸċŰƣŔŊĲŰШŔŰШÉxEШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШůǃŸĦċƖĬŔƣŔƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚЮШìĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШÑÅf~ΤΞШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċƣШĦċŰШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШ
ůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШŔŰШĦċƖĬŔŸůǃŸĦǃƣĲƚШŔŰШƻŔƣƖŸЮШÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦƚШŸŉШĦċƖĬŔċĦШƣŔƚƚƨĲЮШ§ŰŊŸŔŰŊШ
ƚƣƨĬŔĲƚШƽŔũũШĲǂċůŔŰĲШŔŉШƣőĲƚĲШĬĲŉĲĦƣƚШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШůĲůĤƖċŰĲШƖĲƓċŔƖШƓƖŸƣĲŔŰШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШ
ƣőĲШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШƚƓċĦĲШĦċƨƚŔŰŊШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШċĬĬŔƣŔŸŰċũШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽőŔĦőШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШċШƻŔĦŔŸƨƚШĦǃĦũĲШƣőċƣШĲǂċĦĲƖĤċƣĲƚШÉxEШƓċƣőŸũŸŊǃЮ  



 

 
ΝΟ 

 ÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĦċƖĬŔċĦШƣŔƚƚƨĲШƖĲƻĲċũƚШůƨũƣŔƓũĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШ
ŊĲŰĲƚШũŔŰťĲĬШƣŸШũƨƓƨƚЮШ ШƓċƖƣŔċũШũŔƚƣШŸŉШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШ
ŊĲŰĲƚШŔŰШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШŔƚШƚőŸƽŰЮ



 

 
ΝΠ 

ÂéΜΜΦШоШмΟΟΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

Ш §éExШcÖ~  ШfxΞΟр?ÅféE Ш~§ÖÉEШ~§?ExШ§[ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

EũĲŰŔШ9őƖŔƚƣŸĬŸƨũŸƨрéċŉĲŔċĬŸƨΝЯ ƖĦőŸŰƣŔċШuċůŔŰċƖŔΝЯ ŰƣőŔШuŸũŸťŸƣƖŸŰŔΝЯ 9őƖŔƚƣŔŰċШ
]ĲťċΝЯ xŔĬċШfũŔŸƓŸƨũŸƨΞЯ xǃĬŔċШ ƣċƖŔΝЯ ~ċƖŔċШ?ĲŰŔƚΝЯ  ŔťŔШuċƖċŊŔċŰŰŔΝЯ ]ĲŸƖŊĲШuŸũũŔċƚΟ 
Ν7ŔŸůĲĬĦŸĬĲШcĲũũċƚЯШÅĲƚĲċƖĦőШ ŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШéċƖŔЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯ Ξ7ÉÅ9Ш
Ѣ ũĲǂċŰĬĲƖШ[ũĲůŔŰŊѢЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ[ŸƖШ7ŔŸŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШéċƖŔЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯ Ο7ÉÅ9ШѢ ũĲǂċŰĬĲƖШ
[ũĲůŔŰŊѢШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ7ŔŸŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШéċƖŔЯШ ƣőĲŰƚЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ċƣŔŸŰċũШ ŰĬШ
uċƓŸĬŔƚƣƖŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ§ŉШ ƣőĲŰƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂőǃƚŔŸũŸŊǃЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа fŰƣĲƖũĲƨťŔŰШΞΟЯШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШfxΝΞШĦǃƣŸťŔŰĲШŉċůŔũǃЯШőċƚШĤĲĲŰШ
ŔůƓũŔĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƖĲƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШŸŉШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШĤǃШŔŰĬƨĦŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ƓƖŸŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƚƣċƣĲЮШfƣШċĦƣƚШċƚШċШőĲƣĲƖŸĬŔůĲƖШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШƣƽŸШƚƨĤƨŰŔƣƚШfxΞΟ ШċŰĬШ
fxΝΞ7ШċŰĬШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШƚőŸƽŰШƣŸШƓũċǃШċШũĲċĬШƖŸũĲШŔŰШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШ
ƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŔůůƨŰĲШůĲĬŔċƣĲĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚШũŔťĲШƓƚŸƖŔċƚŔƚЯШ
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĤŸƽĲũШĬŔƚĲċƚĲШĲƣĦЮШÑŸШŉƨƖƣőĲƖШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШfxΞΟ ШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШ
ƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШƽĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċШƣƖċŰƚŊĲŰŔĦШůŸƨƚĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШĬĲƖĲŊƨũċƣĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШƣőĲШ
őƨůċŰШfxΞΟ ШƚƨĤƨŰŔƣШыÑŊőfxΞΟ ьШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШƣőĲШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑŸШċĦőŔĲƻĲШĬĲƖĲŊƨũċƣĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШőƨůċŰШfxΞΟ ШƚƨĤƨŰŔƣЯШƽĲШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣőĲШÑŊőfxΞΟ ШƣƖċŰƚŊĲŰĲШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓũĲƣĲШŔŰƣƖŸŰрĲǂŸŰШƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШ
őƨůċŰШfxΞΟ ШŊĲŰĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШőƨůċŰШfxΞΟ ШƓƖŸůŸƣĲƖЯШƽŔƣőШŔƣƚШΟќÖÑÅШƖĲƓũċĦĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
őƨůċŰрĤĲƣċрŊũŸĤŔŰШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШċĤŸũŔƚőШċũũШƓŸƚƣƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰċũШƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮШÉŔŊŰƚШŸŉШŸƻĲƖƣШ
ƓċƣőŸũŸŊǃШŔŰĦũƨĬĲĬШƚťŔŰШũĲƚŔŸŰƚШƽőŔĦőШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШċŰĬШċũũШċǭĲĦƣĲĬШŸƖŊċŰƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚťŔŰЯШũŔƻĲƖЯШũƨŰŊƚЯШƚƓũĲĲŰШċŰĬШũǃůƓőШŰŸĬĲƚШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũũǃЮШ
7ŔŸĦőĲůŔĦċũШċŰĬШőĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШĤũŸŸĬШċŰĬШ
ƨƖŔŰĲШƚċůƓũĲƚЯШƽőŔũĲШĤŔŸůċƖťĲƖƚШŸŉШƓċƣőŸũŸŊǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦǃƣŸťŔŰĲƚШċŰĬШċŰƣŔрŰƨĦũĲċƖШ
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŊĲƚШĤǃШExfÉ ШċŰĬШůŸũĲĦƨũċƖШċŰċũǃƚĲƚЮШ7ŸƣőШ
ŸƻĲƖƣШƓċƣőŸũŸŊǃШƚŔŊŰƚШċŰĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШǰƨŔĬƚШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШĦƖŸƚƚĲƚШŸŉШ
ÑŊőfxΞΟ ШƣŸШfxΝΞ7u§ШċŰĬШÅċŊΝu§ШůŔĦĲЮШÑőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŸŉШƣőĲШÑŊőfxΞΟ ШůŔĦĲШƣŸШőƨůċŰШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШƣƖĲċƣŔŰŊШƣőĲůШƣƽŔĦĲШƽĲĲťũǃШƽŔƣőШŊƨƚĲũťƨůċĤЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШőƨůċŰШfxΞΟ ШƚƨĤƨŰŔƣШŔŰШƣőĲШƣƖċŰƚŊĲŰŔĦШůŔĦĲШƣőċƣШƽĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĦŸƨũĬШŉŸƖůШ
ċĦƣŔƻĲШfxΞΟШĲŰƣŔƣŔĲƚШĤǃШŉŸƖůŔŰŊШőĲƣĲƖŸĬŔůĲƖƚШƽŔƣőШŔƣƚШůŸƨƚĲШƓċƖƣŰĲƖШċŰĬШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚШƣőċƣШŔŰƻŸũƻĲĬШĦőƖŸŰŔĦШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШũĲƚŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШ
ƚťŔŰЯШťŔĬŰĲǃШċŰĬШũƨŰŊƚШċƚШƽĲũũШċƚШĲŰũċƖŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƓũĲĲŰШċŰĬШũŸĦċũШũǃůƓőШŰŸĬĲƚЮШ
ÉŔŊŰƚШŸŉШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƓċƣőŸũŸŊǃШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЯШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШfŊ]ƚШƣőċƣШƽĲƖĲШ
ŊƖċĬƨċũũǃШŉŸƨŰĬШĬĲƓŸƚŔƣĲĬШŔŰШťŔĬŰĲǃШŊũŸůĲƖƨũŔШċŰĬШƚťŔŰЮШÑőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШőƨůċŰрůŸƨƚĲШ
őĲƣĲƖŸĬŔůĲƖƚШƽċƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƣőĲШċĤŸũŔƚőůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚШƨƓŸŰШĦƖŸƚƚŔŰŊШƣőĲШ



 

 
ΝΡ 

ÑŊőfxΞΟ ШƣŸШfxΝΞ7u§ЯШƽőŔũĲШƣőĲШċƨƣŸŔůůƨŰĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШƽċƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƣőĲШċĤŸũŔƚőůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШƨƓŸŰШĦƖŸƚƚŔŰŊШƣŸШÅċŊΝu§ШůŔĦĲШƣőċƣШ
ũċĦťШċШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůЮШÑőĲШċĤŸƻĲрĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШĲǂőŔĤŔƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШƣŸШƣőŸƚĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШőƨůċŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШ
ƣƖċŰƚŊĲŰŔĦШůŸƨƚĲШƣőċƣШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĦċŰШƚĲƖƻĲШċƚШŰŸƻĲũШůŸƨƚĲШůŸĬĲũШŸŉШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШƽŔƣőШĦƨƣċŰĲŸƨƚШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШfŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШŸƨƖШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĲƻŔĬĲŰĦĲШ
ŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШĲƕƨċũũǃШƣŸШfxΞΟ ЯШůŔĦĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШőƨůċŰШfxΝΞ7ШƚƨĤƨŰŔƣШƚőŸƽШƚŔůŔũċƖШ
ƚŔŊŰƚШŸŉШũƨƓƨƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìĲШőċƻĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШċШŰŸƻĲũШŊĲŰĲƣŔĦШůŸƨƚĲШůŸĬĲũШŸŉШ
ÉxEЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƓƖŸŸŉрŸŉрĦŸŰĦĲƓƣШŉŸƖШƣőĲШĲƣŔŸƓċƣőŸŊĲŰŔĦШƖŸũĲШŸŉШőfxрΞΟ ЮШÑőŔƚШŰĲƽШůŸĬĲũШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲШƚĲƻĲƖċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШőƨůċŰШĬŔƚĲċƚĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċŰĬШĦőƖŸŰŔĦŔƣǃШ
ůċťŔŰŊШŔƣШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƓƖĲĦũŔŰŔĦċũШƣŸŸũШŉŸƖШƚƣƨĬǃŔŰŊШfxΞΟрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШőƨůċŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƣőĲШőƨůċŰШfxΞΟШ
ƓċƣőƽċǃЮ



 

 
ΝΣ 

ÂéΜΝΜШоШмΡΥΟ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

EÉÑÅ§]E ШÅE9EÂÑ§ÅШ xÂc Шx§9 xfü Ñf§ Ш [[E9ÑÉШ9òÑ§uf EШ]E EШ
EñÂÅEÉÉf§ Ш [ÑEÅШÑxÅΤШ ]§ fÉ~Шf ШxÖÂÖÉШÂÅ§ EШ~ xEÉ 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ9ŸũƻĲƖƣЯ sĲŰċШìŔƖƣőЯ üőŔũċŰШxŔЯ ~ĲũŔƚƚċШ9ƨŰŰŔŰŊőċů 
~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőШ9ċƖŸũŔŰċЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ9őċƖũĲƚƣŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċШĦőƖŸŰŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ĬŔƚĲċƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ
ƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШċŰĬШƣŔƚƚƨĲШĬċůċŊĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŊċƓƚШŔŰШťŰŸƽũĲĬŊĲШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШ
ƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŸŉШÉxEЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉĲůċũĲШƚĲǂШċƚШċШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖЮШfƣШőċƚШċũƚŸШĤĲĲŰШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШ
ƣőċƣШůċũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШÉxEШőċƻĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШыŸƖŊċŰр
ƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƽŸůĲŰЮШfƣШŔƚШťŰŸƽŰШƣőċƣШĲƚƣƖŸŊĲŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШÉxEШ
ĬŔƚĲċƚĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШEƚƣƖŸŊĲŰШĲǂĲƖƣƚШŔƣƚШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƣőĲШŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůШƻŔċШƣőĲШŰƨĦũĲċƖШ
őŸƖůŸŰĲШƖĲĦĲƓƣŸƖШĲƚƣƖŸŊĲŰШƖĲĦĲƓƣŸƖШċũƓőċШыEÅ͈ьЯШċŰĬШEÅ͈ќƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔƚШƣŔƚƚƨĲрЯШĦĲũũрЯШ
ċŰĬШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰрƚƓĲĦŔǯĦЮШcĲƖĲŔŰЯШƽĲШĤċĦťĦƖŸƚƚĲĬШůŔĦĲШƽŔƣőШůĲůĤƖċŰĲрŸŰũǃШEÅ͈Ш
ы~§EÅьШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШŰƨĦũĲċƖрŸŰũǃШEÅ͈Шы §EÅьШŉƨŰĦƣŔŸŰШŸŰƣŸШƣőĲШũƨƓƨƚШƓƖŸŰĲШ7ΣЮ ĤċΞШ
ƚƣƖċŔŰЮШÑőŔƚШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШőǃƓŸƣőĲƚŔƚШƣőċƣШEÅ͈ШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ
ůĲůĤƖċŰĲШůċǃШŔůƓċĦƣШÉxEШĬŔƚĲċƚĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 7ŸŰĲШůċƖƖŸƽШы7~ьШƽċƚШŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШ~§EÅЯШ §EÅЯШċŰĬШƽŔũĬƣǃƓĲШыìÑьШůċũĲШ
7ΣЮ ĤċΞШůŔĦĲШċƣШΝΞШƽĲĲťƚШŸŉШċŊĲЮШ§ŰШĬċǃƚШΜШċŰĬШΟЯШ7~ШĦĲũũƚШƽĲƖĲШĦƨũƣƨƖĲĬШƽŔƣőШ]~р9É[Ш
ċŰĬШfxрΠШыΝΜШŰŊоƨxьШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШĬĲŰĬƖŔƣŔĦШĦĲũũШы7~?9ьШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŸŰЮШ§ŰШĬċǃШΤЯШ7~?9ƚШ
ƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШΞΜΜШӓ~ШŸŉШũŸǂŸƖŔĤŔŰĲШыxŸǂЯШċШÑŸũũрũŔťĲШƖĲĦĲƓƣŸƖШΤШċŊŸŰŔƚƣьШŸƖШ?~É§Ш
ƻĲőŔĦũĲШŉŸƖШΣШőŸƨƖƚЮШ~ĲƚƚċŊĲШũĲƻĲũƚШŸŉШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦǃƣŸťŔŰĲƚШfxрΝ͉ ЯШfxΣЯШċŰĬШÑ [р͈ Ш
ƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƻŔċШƕÂ9ÅЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа  §EÅШ7~?9ƚШőċĬШċШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬ fũΤ ͏ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŉƣĲƖШΣШőŸƨƖƚШŸŉШ
xŸǂШƣƖĲċƣůĲŰƣШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ~§EÅШыƓӀΜЮΜΤьШĤƨƣШŰŸƣШìÑШ7~?9ƚШыƓӀΜЮΦΝьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċШ
ƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШĬŸƽŰƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉ fũΤ ͏ŔŰШ~§EÅШ7~?9ƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШxŸǂШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШìÑШ
7~?9ƚШыƓӀΜЮΝΠьЮШ~§EÅШ7~?9ƚШċũƚŸШőċĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬ fũΩ ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШìÑШ7~?9ƚШ
ыƓӀΜЮΜΞьЯШƽőŔũĲШ7~?9ƚШŉƖŸůШ §EÅШůŔĦĲШƣƖĲŰĬĲĬШƣŸƽċƖĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬ ƣŰŉц͎ ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ~§EÅШыƓӀΜЮΜΤьШ7~?9ƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШƖĲƚƨũƣƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШEÅ͈ШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓũċƚůċШ
ůĲůĤƖċŰĲШŔůƓċĦƣƚШfxрΝ͉ ЯШfxрΣШċŰĬШÑ [р͈ ШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШ?9ƚЮШ ŸŰрŊĲŰŸůŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ŸŉШċĦƣŔŸŰШĤǃШůĲůĤƖċŰĲШEÅ͈ШůċǃШĤĲШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШċŰƣŔрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƚŔŊŰċũŔŰŊЮШ[ƨƖƣőĲƖШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŔƚШƽċƖƖċŰƣĲĬШŔŰШŉĲůċũĲШůŔĦĲШƣŸШĲũƨĦŔĬċƣĲШƚĲǂШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƓƖŸрШċŰĬШċŰƣŔр
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦǃƣŸťŔŰĲШƓƖŸǯũĲƚШŔŰШìÑЯШ~§EÅЯШċŰĬШ §EÅШ7~?9ƚШċŉƣĲƖШÑxÅΤШċŊŸŰŔƚůЮ



 

 
ΝΤ 

ÂéΜΝΝШоШмΟΥΟ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

ÅEx Ñf ]ШÑÅ  É9ÅfÂÑ§~f9ШÂÅ§[fxEÉШ§[ШcÖ~  ШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉШ  ?Ш
]x§~EÅÖx§ EÂcÅfÑfÉШf ШxÖÂÖÉрÂÅ§ EШ~f9E 

ŰĬƖĲċШ?ċċůĲŰЯ ůƖŔĲШ]ƖċůůĲƖЯ ÂĲƣĲƖШxŔƓƚťǃ 
~ÂExШ7ŔŸÉŸũƨƣŔŸŰƚЯШ9őċƖũŸƣƣĲƚƻŔũũĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьШŔƚШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŸƨƚЯШĤƨƣШŔƚШ
ƣőŸƨŊőƣШƣŸШŔŰŔƣŔċƣĲШƽŔƣőШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШťŔĬŰĲǃШċŰĬШċĦƨƣĲШ
ŔŰǰċůůċƣŔŸŰШƣőċƣШĬĲƻĲũŸƓƚШŔŰƣŸШċШĦőƖŸŰŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШĲŰĬрƚƣċŊĲШƖĲŰċũШ
ĬŔƚĲċƚĲЮШìĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШůŸũĲĦƨũċƖШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШx ШƣőƖŸƨŊőШŊĲŰĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƓƖŸǯũŔŰŊШŸŉШőƨůċŰШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШŔƣƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШƣőċƣШŸŉШċШƽĲũũрĬĲǯŰĲĬШ
ůƨƖŔŰĲШůŸĬĲũШŸŉШx Ю 

~ĲƣőŸĬƚа cƨůċŰШƚƨĤŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШĦŸŰƣƖŸũШы9ÑxьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШťŔĬŰĲǃШƓċƣőŸũŸŊǃШċŰĬШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШfÉ оÅÂfШĦũċƚƚШffрéШx ЮШÑőĲШ ü~ΞΟΞΥШũƨƓƨƚрƓƖŸŰĲШůŸƨƚĲЯШċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ůŸĬĲũШŸŉШőƨůċŰШx ШƣőċƣШƓƖŸŊƖĲƚƚĲƚШŉƖŸůШƓƖĲрĬŔƚĲċƚĲШы9ÑxьШƣŸШċĦƨƣĲШы ] ьЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШ
ыÑ] ьШċŰĬШĦőƖŸŰŔĦШы9] ьШŰĲƓőƖŔƣŔƚЯШƽċƚШċũƚŸШċƚƚĲƚƚĲĬШы?ċċůĲŰШĲƣШċũЮ [ƖŸŰƣЮ
fůůƨŰŸũд ΞΜΞΟьЮШ]ĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШŉƖŸůШŊũŸůĲƖƨũċƖШы]ũŸůьШċŰĬШ
ƣƨĤƨũŸŔŰƣĲƖƚƣŔƣŔċũШыÑfьШƖĲŊŔŸŰƚШŉŸƖШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШŊĲŰĲШůŸĬƨũĲƚШĤǃШ]ĲŰĲШÉĲƣШ
éċƖŔċƣŔŸŰШ ŰċũǃƚŔƚШы]Éé ьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ]Éé ШċŰĬШċŰĬШƨŰƚƨƓĲƖƻŔƚĲĬШťрůĲċŰƚШĦũƨƚƣĲƖŔŰŊШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉŸƨƖШƚƨĤƚĲƣƚШŸŉШx Ш
ŔŰШƣőĲШőƨůċŰШ]ũŸůШċŰĬШÑfЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШŸƖĬĲƖĲĬШŉƖŸůШũĲċƚƣШƣŸШůŸƚƣШƚĲƻĲƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŔŰШůŸũĲĦƨũċƖШƓƖŸǯũĲШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ9ÑxШƚƨĤŢĲĦƣƚЮШfŰШƣőĲШ]ũŸůЯШƚƨĤƚĲƣШ
ƚƓĲĦŔǯĦШĦőċŰŊĲƚШŔŰШůĲƣċĤŸũŔƚůЯШťŔĬŰĲǃШƣŔƚƚƨĲЯШŔůůƨŰĲЯШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĦĲũũШċŰĬШƓŸĬŸĦǃƣĲШ
ůŸĬƨũĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣĲĬШы[ŔŊЮШΝċьЮШ~ŸƨƚĲШŸƖƣőŸũŸŊƚШŸŉШƣőĲШőƨůċŰШŊĲŰĲШůŸĬƨũĲƚШƽĲƖĲШ
ċƓƓũŔĲĬШƣŸШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШ]ũŸůШŉƖŸůШũƨƓƨƚрƓƖŸŰĲШůŔĦĲШы[ŔŊЮШΝĤьЮШfŰШƣőĲШůŸƨƚĲШ]ũŸůЯШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŉƖŸůШ9ÑxШƣŸШ ] ШċŰĬШÑ] ШƽċƚШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШĤǃШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ
ŔůůƨŰĲоŔŰǰċůůċƣŸƖǃШůŸĬƨũĲƚШċŰĬШĬĲĦƖĲċƚĲƚШŔŰШůĲƣċĤŸũŔƚůШċŰĬШƣŔƚƚƨĲШůŸĬƨũĲƚЮШ
9] ШůŔĦĲШƽĲƖĲШĬŔƻŔĬĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШÉƨĤƚĲƣƚШΞрΠШƽŔƣőШƚŸůĲШůŔĦĲШƣőċƣШĲǂőŔĤŔƣĲĬШċŰШ
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƓƖŸǯũĲШċŰĬШŸƣőĲƖƚШƣőċƣШƽĲƖĲШĬĲрĲŰƖŔĦőĲĬШŉŸƖШċũũШůŸĬƨũĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШŸŉШċШ
ƓŸƚƣрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƚƣċƣĲЮШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШőƨůċŰШċŰĬШůŸƨƚĲШÑfШƖĲƻĲċũĲĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШы[ŔŊЮШΞьЮШÑőĲШÑfШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШőƨůċŰШ9ÑxШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦũƨƚƣĲƖĲĬШŔŰШ
ÉƨĤƚĲƣШΝШċŰĬШĲǂőŔĤŔƣĲĬШůŔŰŔůċũШŔůůƨŰĲШůŸĬƨũĲШĲŰƖŔĦőůĲŰƣЯШƽőĲƖĲċƚШůĲƣċĤŸũŔƚůШċŰĬШ
ťŔĬŰĲǃШƣƨĤƨũĲШůŸĬƨũĲƚШƽĲƖĲШƓƖŸůŔŰĲŰƣШы[ŔŊЮШΞċьЮШÉƨĤƚĲƣƚШΞрΟШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŸŉШŔůůƨŰĲШ
ċŰĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬШůĲƣċĤŸũŔƚůШċŰĬШťŔĬŰĲǃШƣƨĤƨũĲШůŸĬƨũĲƚЮШÉƨĤƚĲƣШΠШőċĬШůŔŰŔůċũШ
ŔŰǰċůůċƣŔŸŰЯШĤƨƣШĬĲĦƖĲċƚĲĬШťŔĬŰĲǃШƣƨĤƨũĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШ
ƚĲƻĲƖŔƣǃШŔŰШƣőĲШÑfШŸŉШũƨƓƨƚрƓƖŸŰĲШůŔĦĲШŉƖŸůШƓƖĲрĬŔƚĲċƚĲШƣŸШĦőƖŸŰŔĦШĬŔƚĲċƚĲШƽċƚШőŔŊőũǃШ
ċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШůŸũĲĦƨũċƖШƚƨĤƚĲƣШŸŉШĲċĦőШůŸƨƚĲШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ
őƨůċŰШĬŔƚĲċƚĲШы[ŔŊЮШΞĤьЮ  



 

 
ΝΥ 

 [ŔŊƨƖĲШΝаШ9ũƨƚƣĲƖŔŰŊШŸŉШ]Éé ШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШƚĦŸƖĲƚШŉƖŸůШőƨůċŰШċŰĬШůŸƨƚĲШũƨƓƨƚШ
ťŔĬŰĲǃШŊũŸůĲƖƨũŔЮ ыċьШ]Éé ШőĲċƣůċƓШŸŉШťŔĬŰĲǃШŊũŸůĲƖƨũŔШŉƖŸůШőƨůċŰШ9ÑxШċŰĬШx Ш
ƓċƣŔĲŰƣƚШы]ÉEΟΞΡΦΝьШƽŔƣőШfÉ оÅÂfШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŉŸƖШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШŸŉШŔůůƨŰĲЯШ
ůĲƣċĤŸũŔƚůЯШċŰĬШťŔĬŰĲǃШƣŔƚƚƨĲШŊĲŰĲШůŸĬƨũĲƚЮШыĤьШ]Éé ШőĲċƣůċƓШŸŉШťŔĬŰĲǃШŊũŸůĲƖƨũŔШ
ŉƖŸůШ ü~ΞΟΞΥШůŔĦĲШы]ÉEΞΜΣΥΜΣьШƽŔƣőШƓƖĲрĬĲǯŰĲĬШĬŔƚĲċƚĲШƚƣċŊĲШċŰŰŸƣċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ĲŰƖŔĦőůĲŰƣШŸŉШůŸƨƚĲШŸƖƣőŸũŸŊƚШŸŉШƣőĲШůŸĬƨũĲƚШŔŰШ
ыċьЮ 

 [ŔŊƨƖĲШΞаШ9ũƨƚƣĲƖŔŰŊШŸŉШ]Éé ШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШƚĦŸƖĲƚШŉƖŸůШőƨůċŰШċŰĬШůŸƨƚĲШũƨƓƨƚШ
ťŔĬŰĲǃШƣƨĤƨũŸŔŰƣĲƖƚƣŔƣŔċũШƣŔƚƚƨĲЮ ыċьШ]Éé ШőĲċƣůċƓƚШŸŉШťŔĬŰĲǃШƣƨĤƨũŸŔŰƣĲƖƚƣŔƣŔƨůШŉƖŸůШ
őƨůċŰШыċьШ ü~ΞΟΞΥШůŔĦĲШыĤьШċƚШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа cƨůċŰШċŰĬШůŸƨƚĲШx ШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШƓƖŸǯũĲƚШƽĲƖĲШƚƣƖŔťŔŰŊũǃШƚŔůŔũċƖЯШ
ƚƨĦőШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШőƨůċŰШĦŸƨũĬШĤĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőċƣШŸŉШůƨƖŔŰĲШx ЮШ9ũċƚƚШffШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƚĲůĤũĲĬШ9ÑxШċŰĬШ ] ШůŔĦĲЮШ9ũċƚƚШfffШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШċťŔŰШƣŸШ ] ШċŰĬШÑ] Ш
ůŔĦĲЮШ9ũċƚƚШféрéШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőċƖĲĬШƓƖŸǯũĲƚШŸŉШÑ] ШċŰĬШƚŸůĲШ9] ШůŔĦĲЮШ ũŔŊŰůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШƓƖŸǯũĲƚШŸŉШőƨůċŰШċŰĬШůŸƨƚĲШx ШƓƖŸƻŔĬĲƚШŰĲƽШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШőƨůċŰШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШċũƚŸШĦŸŰǯƖůƚШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ ü~ΞΟΞΥШůŸĬĲũШŸŉШx Ш
ŔŰШĬĲǯŰŔŰŊШƣőĲШůŸũĲĦƨũċƖШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŸŉШőƨůċŰШx Ю



 

 
ΝΦ 

ÂéΜΝΞШоШмΠΤΠ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

f~fÄÖf~§?рf ?Ö9E?Ш§ ÉEÑШ§[Ш?fÉE ÉEШf ШxÖÂÖÉШÂÅ§ EШ ü7оìШ[ΝШ~f9E 

ƨĬр~ċũŔŰШcŸƻĬЯ ÂƖĲůċƚċŰǃШuċŰċƓċƣőŔƓƓŔũũċŔЯ ŰŔƣċШÖƖƚƻŔťЯ ÑőĲċШÉťċŊĲŰЯ ÉƣŔŰĲШ
[ŔŊĲŰƚĦőċƨЯ fĬċШEůŔũŔĲШ7ŢƏƖũŸЯ ÉƨƚċŰŰċőШéŸŰШcŸŉƚƣĲŰЯ 9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШcŸũƣĲЯ ÉċůĲƖШ ũр
ÉċċĬЯ uƖŔƚƣŔŰШ[ĲŰƣŸŰЯ cĲŊĲШÂĲĬĲƖƚĲŰ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑƖŸůƚŸШрШÑőĲШ ƖĦƣŔĦШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ŸƖƽċǃЯШÑƖŸůƚŸЯШ ŸƖƽċǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŸƨƚШ
ĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШŸŰƚĲƣШŸŉШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШũƨƓƨƚрƓƖŸŰĲШ ü7оìШ[ΝШůŔĦĲШċƖĲШƣǃƓŔĦċũũǃШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƽĲĲťƚШΞΜШƣŸШΞΡЮШuŔĬŰĲǃШŉċŔũƨƖĲШŔŰШŉĲůċũĲШůŔĦĲШŰŸƖůċũũǃШĬĲƻĲũŸƓƚШƽŔƣőŔŰШΦШůŸŰƣőƚЮШcĲƖĲЯШ
ƽĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШƚƣƨĬǃШŔŉШƽĲШĦŸƨũĬШċĦĦĲũĲƖċƣĲШĬŔƚĲċƚĲШŸŰƚĲƣШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШŔŰĬƨĦĲШċШůŸƖĲШ
őŸůŸŊĲŰŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲШĤǃШƣŸƓŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШŔůŔƕƨŔůŸĬШыf~ÄьЯШċШƣŸũũШũŔťĲШƖĲĦĲƓƣŸƖШыÑxÅьШ
ΤШċŊŸŰŔƚƣЮШ ĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШÑxÅƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШÑxÅΤШċŰĬШÑxÅΦШĤǃШŰƨĦũĲŔĦШċĦŔĬƚЯШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ũŔŰťĲĬШƣŸШŸŰĲШŸŉШůċŰǃШůĲĦőċŰŔƚůƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШŸŉШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚШƚƨĦőШċƚШÉxEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШċƓƓũŔĲĬШf~ÄШƣŸШƣőĲШĲċƖƚШŸŉШǯƻĲШƽĲĲťƚШŸũĬШ ü7оìШ[ΝШůŔĦĲШƣőƖĲĲШƣŔůĲƚШƓĲƖШ
ƽĲĲťШŉŸƖШǯƻĲШƽĲĲťƚШƽŔƣőШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƚĲƣШċƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШƽĲĲťƚШƚŔǂШċŰĬШƣĲŰЮШìĲШƨƚĲĬШċŊĲр
ůċƣĦőĲĬШ9ΡΤ7xоΣsШċŰĬШ ü7оìШ[ΝШċƚШĦŸŰƣƖŸũШůŔĦĲЮШ?ŔƚĲċƚĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШĦũŸƚĲũǃШ
ůŸŰŔƣŸƖĲĬШĤǃШƽĲĲťũǃШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƓƖŸƣĲŔŰƚШŔŰШƨƖŔŰĲЯШƚĲƖƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШċŰƣŔрĬƚ?  Ш
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШċŰĬШőĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƨƚŔŰŊШf?EññШÂƖŸ9ǃƣĲШ?ǂЮШ ƣШĲŰĬƓŸŔŰƣЯШƚƓũĲĲŰЯШ
ũǃůƓőШŰŸĬĲƚШċŰĬШťŔĬŰĲǃШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉŸƖШǰŸƽШĦǃƣŸůĲƣƖŔĦШċŰċũǃƚŔƚШŸŰШũǃůƓőŸĦǃƣĲШ
ċĦƣŔƻċƣŔŸŰЯШůċĦƖŸƓőċŊĲЯШċŰĬШĬĲŰĬƖŔƣŔĦШĦĲũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШfŊ]ШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШŊũŸůĲƖƨũŔШċŰĬШ
ƣƨĤƨũĲƚШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШĤǃШŔůůƨŰĲШĲũĲĦƣƖŸŰШůŔĦƖŸƚĦŸƓǃЮШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШťŔĬŰĲǃШĬċůċŊĲШ
ƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШΞΜΜΟШfÉ оÅÂÉШĦƖŔƣĲƖŔċШŸŰШǍŔŰĦрǯǂċƣĲĬШƓċƖċǭŔŰШ
ĲůĤĲĬĬĲĬШťŔĬŰĲǃШƚĲĦƣŔŸŰƚШƚƣċŔŰĲĬШƽŔƣőШÂĲƖŔŸĬŔĦШċĦŔĬтÉĦőŔǭШƚƣċŔŰŔŰŊЮШ9ĲũũƨũċƖШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƣŔƚƚƨĲШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШŔůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔƚƣƖǃШċŰĬШ
ŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲЯШċŰĬШůÅ  ШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШŊĲŰĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШƕÂ9ÅЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШŰŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŔĦĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉƨũũрĤũŸƽŰШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЮШ ƣШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШĲŰĬƓŸŔŰƣƚЯШċƣШƽĲĲťШƚŔǂШċŰĬШƣĲŰШċŉƣĲƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣċƖƣЯШf~ÄШƣƖĲċƣĲĬШůŔĦĲШőċĬШ
ĲũĲƻċƣĲĬШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċŊċŔŰƚƣШĬƚ?  ЯШÅ  ЯШċŰĬШĦċƖĬŔŸũŔƓŔŰШĦŸůƓċƖĲĬШ
ƣŸШĦŸŰƣƖŸũШůŔĦĲЮШcĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШőĲůŸũǃƚŔƚЯШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċЯШ
ŰĲƨƣƖŸƓőŔũŔċЯШċŰĬШũǃůƓőŸĦǃƣŸƓĲŰŔċЮШfůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШťŔĬŰĲǃƚШƽċƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШĤŸƣőШĲŰĬƓŸŔŰƣƚЮШfŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШŸŉШċĦƣŔƻċƣĲĬШũǃůƓőŸĦǃƣĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШ
ťŔĬŰĲǃƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤǃШĤŸƣőШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШǰŸƽШĦǃƣŸůĲƣƖŔĦШċŰċũǃƚĲƚЮШ ŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ
9?ΥҼШƣŔƚƚƨĲШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШůĲůŸƖǃШĦĲũũƚШы9?ΣΦҼ9?ΠΠҼьЯШůŸŰŸĦǃƣĲƚШċŰĬШ9?ΝΝĦҼШ
ůŸŰŸĦǃƣĲШĬĲƖŔƻĲĬШĬĲŰĬƖŔƣŔĦШĦĲũũƚЯШ9ñΟ9ÅΝҼШ~ΞШůċĦƖŸƓőċŊĲƚЯШċŰĬШ9ñΟ9ÅΝҼШĬĲŰĬƖŔƣŔĦШ
ĦĲũũƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШċШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШƓũċƚůċĦǃƣŸŔĬШĬĲŰĬƖŔƣŔĦШĦĲũũƚШċŰĬШñ9ÅΝҼШ



 

 
ΞΜ 

ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШĬĲŰĬƖŔƣŔĦШĦĲũũƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƽĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШċШƖŔƚĲШŔŰШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ŔůůƨŰĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШƚƨĦőШċƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŉШ[ŸǂÂΟҼ9?ΠҼШÑƖĲŊƚШŔŰШťŔĬŰĲǃƚЯШƚƓũĲĲŰШċŰĬШ
ũǃůƓőШŰŸĬĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа f~ÄШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШǃŸƨŰŊШ ü7оìШ[ΝШůŔĦĲШŔŰĬƨĦĲĬШĤƖĲċťċŊĲШŸŉШƣŸũĲƖċŰĦĲШ
ċŊċŔŰƚƣШŰƨĦũĲċƖШċŰƣŔŊĲŰƚЯШĤƨƣШŉċŔũĲĬШƣŸШŔŰĬƨĦĲШŰĲƓőƖŔƣŔƚШŔŰШƣőĲƚĲШůŔĦĲЮШÑőĲШőŔŊőĲƚƣШ
ĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰШƽċƚШŔŰШŊĲŰĲƖċũШƚĲĲŰШċŉƣĲƖШǯƻĲШƣŸШƚŔǂШƽĲĲťƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċŉƣĲƖШŉŸƨƖШƣŸШǯƻĲШƽĲĲťƚШċŰĬШĲŔŊőƣШ
ƣŸШƣĲŰШƽĲĲťƚШƓŸƚƣрƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŰƚĲƣЮШÑőĲШċŊĲрůċƣĦőĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШĬŔĬШŰŸƣШůċŰŔŉĲƚƣШĬŔƚĲċƚĲШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШƣŔůĲШŉƖċůĲЮ



 

 
ΞΝ 

ÂéΜΝΟШоШмΝΠΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

Ш §éExx Ш§[Ш~f9EШ  ?Ш~E аШf~~Ö §x§]f9 xШ  ?ШÅEÂÅ§?Ö9ÑféEШ
xÑEÅ Ñf§ ÉШf Ш ШÂÅfÉÑ  Eрf ?Ö9E?Ш~§ÖÉEШ~§?ExШ§[ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШ [ÑEÅШc§Å~§  xШÑcEÅ Âò 

EťċƣĲƖŔŰċШuƨƖƣĲƻċΝЯΞЯ  ŔťŸũċǃШ]ĲƖŊŸƻΟЯ uċƣĲƖŔŰċШfũŔĲƻċΟЯ  ŔťŸũŔŰċШ~ŔőċǃũŸƻċΟЯ fũŔǃċŰШ
~ċŰŸǃũŸƻΟЯ ŰĬƖĲǃШÑĦőŸƖĤċŰŸƻΟЯΠЯ EťċƣĲƖŔŰċШfƻċŰŸƻċрÑŸĬŸƖŸƻċΝЯΞ 
Ν~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸǯċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÉŸǯċЯШ
7ƨũŊċƖŔċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШÉƣЮШfƻċŰШÅŔũƚťŔЯШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÉŸǯċЯШ
7ƨũŊċƖŔċЯ ΟfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ7ƨũŊċƖŔċŰШ ĦċĬĲůǃШŸŉШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
fůůƨŰŸũŸŊǃЯШÉŸǯċЯШ7ƨũŊċƖŔċЯ Π ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÉŸǯċЯШ7ƨũŊċƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċŰШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШċŰШċĤĲƖƖċƣĲĬШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШċŊċŔŰƚƣШŰƨĦũĲċƖЯШĦǃƣŸƓũċƚůŔĦШċŰĬШĦĲũũр
ƚƨƖŉċĦĲШċŰƣŔŊĲŰƚЮШÉǃůƓƣŸůƚШŸŉƣĲŰШċŊŊƖċƻċƣĲШŔŰШŉĲůċũĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲŔƖШċĦƣŔƻĲШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШ
ǃĲċƖƚЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШċŰĬШŔůůƨŰĲШ
ƚǃƚƣĲůƚЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШƨƖŊĲŰĦǃШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШőŸƽШÉxEШĦċŰШŔŰǰƨĲŰĦĲШŉĲůċũĲШŉĲƖƣŔũŔƣǃШċŰĬШ
ƣőĲШƖŸũĲШŸŉШőŸƖůŸŰĲƚШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰЯШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲƚĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮШ ŸƣċĤũǃЯШƽĲШƨƣŔũŔǍĲШůŸƨƚĲШůŸĬĲũƚШŸŉШÉxEЯШċШƨŰŔƕƨĲШċŰĬШƻċũƨċĤũĲШƣŸŸũШŉŸƖШ
ƚƣƨĬǃŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШũƨƓƨƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШ
ŸŸŊĲŰĲƚŔƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШŔŰĬƨĦĲĬШũƨƓƨƚрũŔťĲШƚǃůƓƣŸůƚШŔŰШőĲċũƣőǃШ7ċũĤо9Ш
ůŔĦĲШƣőƖŸƨŊőШŔŰƣƖċƓĲƖŔƣŸŰĲċũШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШőǃĬƖŸĦċƖĤŸŰШŸŔũШƓƖŔƚƣċŰĲЮШÑőĲШůŔĦĲШƽĲƖĲШ
ƖċŰĬŸůũǃШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШŉŸƨƖШŊƖŸƨƓƚШыΝΜШċŰŔůċũƚШƓĲƖШŊƖŸƨƓьЮШ§ŰĲШŊƖŸƨƓШŸŉШƓƖŔƚƣċŰĲр
ŔŰŢĲĦƣĲĬШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШŊƖŸƨƓШŸŉШŔŰƣċĦƣЯШőĲċũƣőǃШ7ċũĤо9ШůŔĦĲШƽĲƖĲШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШőŸƖůŸŰċũШ
ƚƣŔůƨũċƣŔŸŰЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŸŉ ŔŰЮƻŔƣƖŸ ƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШŔŰШőƨůċŰƚЯШċŰШ
ĲǂĲůƓũċƖǃШƚőŸƖƣШƓƖŸƣŸĦŸũШƽċƚШċĬċƓƣĲĬШƣŸШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸƨƚĲШůŸĬĲũЮШ§ŰĲШŊƖŸƨƓШŸŉШ
ƓƖŔƚƣċŰĲрŔŰŢĲĦƣĲĬШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШŊƖŸƨƓШŸŉШŔŰƣċĦƣЯШőĲċũƣőǃШ7ċũĤо9ШůŔĦĲШƽĲƖĲШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШ
őŸƖůŸŰċũШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰЮШÑőĲШŔŰŔƣŔċũШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲĬШΦШĬċǃƚШŸŉШƨƚŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣƚШƽŔƣőШċШ
ŉŸũũŔĦũĲрƚƣŔůƨũċƣŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ[ƖŸůШĬċǃШΤƣőШƣŸШƣőĲШǯŰċũШΝΝƣőШĬċǃЯШƣőĲШůŔĦĲШƽĲƖĲШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШ
ƣŸШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШƽŔƣőШċШ]ŸŰċĬŸƣƖŸƓŔŰрƖĲũĲċƚŔŰŊШőŸƖůŸŰĲШċŰƣċŊŸŰŔƚƣЯШĦŸůĤŔŰĲĬШŸŰШƣőĲШ
ǯŰċũШĬċǃШƽŔƣőШőƨůċŰШĦőŸƖŔŸŰŔĦШŊŸŰċĬŸƣƖŸƓŔŰШƽŔƣőШũƨƣĲŔŰŔǍŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШÑőĲШĬŸƚĲШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШĬŸƚĲƚШŸŉШċũũШőŸƖůŸŰĲƚШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШEƕƨŔƻċũĲŰƣШ
?ŸƚĲШыcE?ьШĦċũĦƨũċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШuůШƖċƣŔŸЮШ9ŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓƚШŸŉШƓƖŔƚƣċŰĲрŔŰŢĲĦƣĲĬШůŔĦĲШ
ċŰĬШőĲċũƣőǃШċŰŔůċũƚШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШÂ7ÉШŸŰũǃЮШÑŸШŉŸũũŸƽШƨƓШŸŰШƣőĲШŔůůƨŰĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
ƣőĲƚĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШċŰŔůċũƚЯШƽĲШƨƣŔũŔǍĲĬШǰŸƽШĦǃƣŸůĲƣƖǃЯШExfÉƓŸƣЯШċŰĬШExfÉ ЮШÑőĲШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШĦőċŰŊĲƚЯШċŰĬШŸŸĦǃƣĲШƕƨċũŔƣǃШƽĲƖĲШůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШ
ĲǂċůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣШůŔĦƖŸƚĦŸƓǃЮ 



 

 
ΞΞ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƚŔŰŊũĲШŔŰƣƖċƓĲƖŔƣŸŰĲċũШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓƖŔƚƣċŰĲШƚƓċƖťĲĬШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċŰĬШũĲĬШƣŸШƣőĲШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШfŊ]рĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂĲƚШŔŰШƣőĲШ
ťŔĬŰĲǃƚЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЮШ ŸƣċĤũǃЯШőŸƖůŸŰċũШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШũƨƓƨƚрůŸĬĲũШ
ůŔĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШŔůůƨŰĲШĦĲũũШƚƨĤƣǃƓĲƚЯШ
ĦőċŰŊĲĬШ   ШŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШŔůċŊŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰƚЯШċŰĬШĲũĲƻċƣĲĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ƓũċƚůċĦǃƣĲƚШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШċŰƣŔрĬƚ?  ШfŊ]ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШÑőĲШ   ШŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣШ
ƚƣċŔŰŔŰŊШƽċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШ   ШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШőƨůċŰƚЯШ
ċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸŰƚĲŰƚƨƚШŸŰШ   ШÂċƣƣĲƖŰƚШыf9 ÂьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШ
ĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŉШfŊ]рĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂĲƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШťŔĬŰĲǃƚШ
ċŰĬШŸƻċƖŔĲƚШŸŉШƣƖĲċƣĲĬШůŔĦĲЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШŸĤƚĲƖƻċĤũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŔŰШŔƚŸũċƣĲĬШ
ŸŸĦǃƣĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŸŸĦǃƣĲШŔůƓċŔƖůĲŰƣƚШŔŰШƓƖŔƚƣċŰĲрƣƖĲċƣĲĬШůŔĦĲШċƖĲШ
ĦŸůƓĲũũŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШċШĬŔƚƖƨƓƣĲĬШũŸĦċũШůŔĦƖŸĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШĬƨĲШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ
ÑőĲǃШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШċƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШőĲċũƣőЯШ
ċŰĬШƣőĲŔƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШĦŸƨũĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲШŔŰШƣőŔƚШǯĲũĬЮШ
ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШ ċƣŔŸŰċũШÉĦŔĲŰĦĲШ[ƨŰĬЯШ7ƨũŊċƖŔċЯШŊƖċŰƣШŰƨůĤĲƖШяȇÂрΜΣр
cΡΟоΥоΞΜΞΝѐШċŰĬШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШ[ƨŰĬШŉŸƖШƖĲŊŔŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШ§ƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ÂƖŸŊƖċůШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШEĬƨĦċƣŔŸŰШŉŸƖШÉůċƖƣШ]ƖŸƽƣőШΞΜΝΠШрШΞΜΞΜЯШ]ƖċŰƣШ7]ΜΡ~Ξ§ÂΜΜΝр
ΝЮΜΜΞрΜΜΜΝр9ΜΠШљ[ƨŰĬċůĲŰƣċũШÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШċŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŸŰШfŰŉĲĦƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШfůůƨŰŔƣǃњЮ



 

 
ΞΟ 

ÂéΜΝΠШоШмΣΜΤ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

ÂÅfÉÑ  Eрf ?Ö9E?ШxÖÂÖÉШ~f9EШÂÅEÉE ÑШf 9ÅE ÉE?Ш~E] u Åò§9òÑEШ
9§Ö ÑÉШ x§ ]Éf?EШ§ÑcEÅШcfÉÑ§Â Ñc§x§]f9 xШ[E ÑÖÅEÉШf ШÑcEШÉÂxE f9Ш
ÑfÉÉÖE 

]ƨƚƣċƻŸШ9őċƓċĦċŔƚΝЯΞЯΟЯ ÅŸĬƖŔŊŸШ]ċŔċΝЯΞЯ ÑőċŖƚШuċƖŰŸƓƓΝЯΞЯ ŰĬƖĲƚƚċШ?ŔШ
?ŸůĲŰŔĦŸΝЯΞЯ ~ċƖŔŰċШÂŔĦĦŸũŔΝЯΞЯ ~ċƖŔċШxƨŖƚċШ]ċƚƓċƖŔŰŔΝЯΞЯΠЯ éŔŰŖĦŔƨƚШ[ƖĲŔƣċƚΝЯΞЯ  ċƣČũŔċШ?ŸƚШ
ÉċŰƣŸƚΝЯΞЯΟЯ [ĲƖŰċŰĬċШéŔƚŔŸũŔΡЯΣЯ §ĬŔƖũĲŔШ ŰĬƖĲШ~ŸŰƣŔĦŔĲũŸΝЯΞЯΟ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШĬĲШ9ũŖŰŔĦċƚШĬĲШÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ
EǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖЯШÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШ7ƖċǍŔũЯ ΞcŸƚƓŔƣċũШĬĲШ9ũŖŰŔĦċƚШĬĲШÂŸƖƣŸШ
ũĲŊƖĲЯШ[ĲĬĲƖċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŔŸШ]ƖċŰĬĲШĬŸШÉƨũЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШ7ƖċǍŔũЯ Ο[ĲĬĲƖċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŔŸШ]ƖċŰĬĲШĬŸШÉƨũЯШ
]ƖċĬƨċƣĲШÂƖŸŊƖċůШfŰШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШ
7ƖċǍŔũЯ Π[ĲĬĲƖċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŔŸШ]ƖċŰĬĲШĬŸШÉƨũЯШ]ƖċĬƨċƣĲШÂƖŸŊƖċůШfŰШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШ7ƖċǍŔũЯ ΡcŸƚƓŔƣċũШĬĲШ
9ũŖŰŔĦċƚШĬĲШÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШÖŰŔƣШ§ŉШxċĤŸƖċƣŸƖŔċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШÅĲƚĲċƖĦőШ9ĲŰƣĲƖЯШ
ÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШ7ƖċǍŔũЯ Σ[ĲĬĲƖċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŔŸШ]ƖċŰĬĲШĬŸШÉƨũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ§ƖċũШ
ÂċƣőŸũŸŊǃЯШ[ċĦƨũƣǃШ§ŉШ?ĲŰƣċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲЯШ7ƖċǍŔũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂƖŔƚƣċŰĲрŔŰĬƨĦĲĬШũƨƓƨƚШыÂfxьШůŔĦĲШĬĲƻĲũŸƓШċŰШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШċШƚŔŰŊũĲШŔŰƣƖċƓĲƖŔƣŸŰĲċũШыŔЮƓЮьШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓƖŔƚƣċŰĲШŸŔũЮШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƣőĲƖĲШŔƚШ
ƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂĲƚШŔŰШ
ƣŔƚƚƨĲƚЮШÉƓũĲŰŔĦШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőŔƚШůŸĬĲũЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƚШƚƓũĲŰŸůĲŊċũǃШċŰĬШ
őŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŔƚШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
őĲůċƣŸƓŸŔĲƣŔĦШĦĲũũƚШƚƨĦőШċƚШůĲŊċťċƖǃŸĦǃƣĲƚШы~uƚьЮШ ũƣőŸƨŊőШŔƣƚШŔůƓċĦƣШŸŰШũƨƓƨƚШ
ƚƓũĲŰŔĦШƓċƣőŸũŸŊǃШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЯШƻŔƣċůŔŰШ?ШыƻŔƣ?ьШőċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůůƨŰŸůŸĬƨũċƣŸƖǃШ
ĲǭĲĦƣƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲǂċůŔŰĲĬШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƻŔƣ?ШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŰШƚƓũĲŰŔĦШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШ
ŔŰШċШÂfxШůŸĬĲũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƖƣǃрĲŔŊőƣШ7 x7оĦШůŔĦĲШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШŊƖŸƨƓƚаШĦŸŰƣƖŸũШы9§ЯШŰШӀШ
ΝΞьЯШÂfxШыŰШӀШΝΟьЯШċŰĬШÂfxШƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƻŔƣ?Шыé?ЯШŰШӀШΝΟьЮШÂfxШċŰĬШé?ШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰШŔЮƓЮШ
ŔŰŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШΡΜΜШx͓ШŸŉШƓƖŔƚƣċŰĲбШé?ШƖĲĦĲŔƻĲĬШΞШŊ͓оťŊШŸŉШΝ͈ЯΞΡрĬŔőǃĬƖŸǂǃĦőŸũĲĦċũĦŔŉĲƖŸũШ
ƚƨĤĦƨƣċŰĲŸƨƚШŔŰŢĲĦƣŔŸŰƚШĲƻĲƖǃШƣƽŸШĬċǃƚШŉŸƖШΝΥΜШĬċǃƚЮШ ŉƣĲƖШĲƨƣőċŰċƚŔċЯШƚƓũĲĲŰƚШƽĲƖĲШ
ƽĲŔŊőĲĬШċŰĬШƓċƖċǭŔŰШĲůĤĲĬĬĲĬЮШÉƓũĲĲŰШŔŰĬĲǂШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШċƚШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШ
ƚƓũĲĲŰрƣŸрĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШыůŊоŊьЮШcѼEШƚũŔĬĲƚШƽĲƖĲШƓƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШ
őŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚЮШ~uƚШƽĲƖĲШĦŸƨŰƣĲĬШŔŰШƣĲŰШƖċŰĬŸůШǯĲũĬƚЮШfŊ~ШċŰĬШfŊ]Ш
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƻŔċШŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲЮШ§ŰĲрƽċǃШ  §é ШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
ÑƨťĲǃќƚШŸƖШuƖƨƚťċũрìċũũŔƚШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ?ƨŰŰќƚШƣĲƚƣƚШыƓШӅШΜЮΜΡьШƽĲƖĲШƨƚĲĬШċŰĬШƖĲƚƨũƣƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲĬШċƚШůĲċŰШӆШÉ?ШŸƖШůĲĬŔċŰШыfÄÅьЮ 



 

 
ΞΠ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÂfxШůŔĦĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőŔŊőĲƖШƚƓũĲĲŰШŔŰĬĲǂШы9§аШΞЮΣΟШůŊоŊШӆШΜЮΟбШ
ÂfxаШΟЮΠΞШӆШΜЮΡΦбШé?аШΟЮΡΣШӆШΜЮΥΠбШÂfxШƻƚЮШ9§аШƓШӀШΜЮΜΜΦбШé?ШƻƚЮШ9§аШƓШӀШΜЮΜΜΞьЯШĲũĲƻċƣĲĬШ
~uШĦŸƨŰƣƚШы9§аШΜЮΝΡШĦĲũũƚоǯĲũĬШыΜЮΜΞрΜЮΞΥьбШÂfxаШΜЮΣШыΜЮΟΡрΜЮΥьбШé?аШΜЮΦШыΜЮΟрΝЮΤьбШÂfxШƻƚЮШ
9§аШƓШӀШΜЮΜΠбШé?ШƻƚЮШ9§аШƓШӀШΜЮΜΜΟьЯШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШƚƨĦőШ
ċƚШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШŉŸċůШĦĲũũƚЯШĬŔƚŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŸŉШƖĲĬШċŰĬШƽőŔƣĲШƓƨũƓƚЯШċŰĬШǯĤƖŸƨƚШ
ĦċƓƚƨũĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰЮШéŔƣ?ШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬŔĬШŰŸƣШƖĲĬƨĦĲШƚƓũĲĲŰШƚŔǍĲШыé?ШƻƚЮШÂfxаШƓШӀШ
ΜЮΥΠьЯШƚƓũĲŰŔĦШ~uШĦŸƨŰƣƚШыé?ШƻƚЮШÂfxаШƓШӂШΜЮΦΦьШŰŸƖШĬŔĬШŔƣШƓƖĲƻĲŰƣШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЮШ
EŔƣőĲƖЯШŔƣШőċƚШŰŸƣШċũƣĲƖĲĬШŔůůƨŰŸŊũŸĤƨũŔŰƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШтШÂfxШċŰĬШé?ШŊƖŸƨƓƚШƚőŸƽĲĬШ
ƚŔůŔũċƖШfŊ~Шы9§аШΜЮΜΣШыΜЮΜрΜЮΝΣьбШÂfxШΜЮΜΦШыΜЮΜΣрΜЮΝΤьбШé?аШΜЮΜΣШыΜЮΜΝрΜЮΝΥьбШƓШӀШΜЮΠΣьШċŰĬШ
fŊ]Шы9§аШΜЮΡΡШӆШΜЮΡΦбШÂfxаШΝЮΣШӆШΝЮΥбШé?аШΝЮΞΠШӆШΝЮΞΝбШƓШӀШΜЮΝΡьШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂfxШũĲĬШƣŸШƚƓũĲŰŸůĲŊċũǃШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШƚƓũĲĲŰЮШÑőŔƚШ
őŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƚƓũĲĲŰќƚШċũƣĲƖĲĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШůŸĬĲũЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċШ
őŔŊőĲƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ~uƚШŔŰШƣőĲШƚƓũĲŰŔĦШƣŔƚƚƨĲШőċƚШĤĲĲŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШÂfxШůŔĦĲЯШ
ĤƨƣШƣŸШƣőĲШĤĲƚƣШŸŉШŸƨƖШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸƨƖШƚƣƨĬǃШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШċŰĬШċƣƣĲƚƣШƣőĲШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШ~uШĦŸƨŰƣƚЮШÑőĲШőŔŊőĲƖШƻċũƨĲƚШŔŰШĤŸƣőШÂfxШċŰĬШé?ШŊƖŸƨƓƚШŔůƓũǃШ
ƣőċƣШƣőĲШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƓƖŸĦĲƚƚШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲǰĲĦƣƚШċŰШŔůůƨŰĲШŸƖШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰШƣőŔƚШƣŔƚƚƨĲЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƣőĲШƚŔůŔũċƖШfŊ~ШŔŰƣĲŰƚŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШŊƖŸƨƓƚШƚƨŊŊĲƚƣШ
ƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШĲċƖũǃШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШůċƖťĲƖƚШŔŰШƣőĲШũċƣĲШƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШůŸĬĲũЮШ
ũƚŸЯШfŊ]ШƓƖĲƚĲŰĦĲШĦŸŰǯƖůƚШƣőċƣШÂfxШůŔĦĲШĬĲƻĲũŸƓШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ
ƚƓũĲĲŰЮШ[ŔŰċũũǃЯШŸƨƖШƖĲƚƨũƣƚШŔůƓũǃШƣőċƣШƽőŔũĲШƻŔƣ?ШůŔŊőƣШőċƻĲШƚŸůĲШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШ
ĲǭĲĦƣƚЯШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШċƓƓĲċƖШƣŸШŔůƓċĦƣШƚƓũĲĲŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШÂfxШ
ůŸĬĲũЮ ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣƚаШc9Â ЯШÖ[Å]ÉЯШ9 ÂEÉЯШċŰĬШÉÅÅÉЯШŉŸƖШŉƨŰĬŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮ



 

 
ΞΡ 

ÂéΜΝΡШоШмΞΣΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

~ÅxрxÂÅШ~f9EШ?fÉÂx òШ xÑEÅE?Ш §9f9EÂÑf§ аШ ШÂ§ÉÉf7xEШ~§?ExШ[§ÅШxÖÂÖÉШ
ÂEÅfÂcEÅ xШ EÖÅ§Â Ñcò 

7ċƖƨőШÂŸũŔƚΝЯ ~ĲũŸĬǃШüċťŰŸƨŰΝЯ 9őċŔůШÂƨƣƣĲƖůċŰΝЯΞ 
Ν ǍƖŔĲũŔШ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШüĲŉċƣЯШfƚƖċĲũЯ Ξ ũĤĲƖƣШEŔŰƚƣĲŔŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ƖŸŰǂЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ǭĲĦƣŔƻĲШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШŸƣőĲƖШ
ŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШÉxEШы ÂÉxEьШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШŸĦĦƨƖШŔŰШΞΜрΠΜӖШŸŉШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ§ŉШƣőĲШ
ŰŔŰĲƣĲĲŰШ 9ÅШĦċƚĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШ ÂÉxEЯШƚĲƻĲŰШŔŰƻŸũƻĲШƣőĲШƓĲƖŔƓőĲƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůЮШ
ÑƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ ÂÉxEШƖĲůċŔŰШũŔůŔƣĲĬЯШŰŸŰƚƓĲĦŔǯĦЯШċŰĬШůŸƚƣũǃШŰŸŰр
ĲƻŔĬĲŰĦĲĬШĤċƚĲĬЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШůċŰǃШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŸШŰŸƣШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШŉċĦĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШĬŔƚċĤŔũŔƣǃЮШ§ƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ ÂÉxEШŔƚШƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШŰŸƣШ
ċƚШċĬƻċŰĦĲĬШċƚШŉŸƖШŸƣőĲƖШũƨƓƨƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШőċůƓĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШĬŔǭŔĦƨũƣǃШŔŰШŸĤƣċŔŰŔŰŊШ
őƨůċŰШĤƖċŔŰШƣŔƚƚƨĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШċŰŔůċũШůŸĬĲũƚШőċƻĲШċĬĬĲĬШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŔŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШ
ĬŔƚĲċƚĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŰŸƻĲũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШƚőċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШċŰŔůċũШůŸĬĲũƚШċŰĬШőƨůċŰШÉxEЮШ~ÅxрũƓƖШ
ůŔĦĲШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚũǃШĬĲƻĲũŸƓШőŔŊőрƣŔƣĲƖШċŰƣŔр?  ШċŰĬШŸƣőĲƖШŰƨĦũĲċƖШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШ
ƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔƻĲШŊũŸůĲƖƨũŸŰĲƓőƖŔƣŔƚЯШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƚťŔŰШĬŔƚĲċƚĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШĬĲƓƖĲƚƚŔƻĲр
ũŔťĲШĤĲőċƻŔŸƖШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШċƣШċШǃŸƨŰŊШċŊĲШыΝьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƽőŔũĲШƓĲƖŔƓőĲƖċũШ
ŰĲƨƖŸƓċƣőǃШŔƚШĦŸůůŸŰШŔŰШőƨůċŰШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽőĲƣőĲƖШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲШĬŔƚƓũċǃШ
ƓĲƖŔƓőĲƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШĬŔƚĲċƚĲШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШĦċƖĲŉƨũũǃШƚƣƨĬŔĲĬЮШ§ƨƖШŊŸċũШƽċƚШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШŔŉШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲШĬŔƚƓũċǃШċũƣĲƖĲĬШŰŸĦŔĦĲƓƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸƨũĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ůŸĬĲũШũƨƓƨƚрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШŰĲƨƖŸƓċƣőǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬǃШĤǃШòċŰШĲƣШċũШыΞьШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШŉĲůċũĲШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲШ
ĲǂőŔĤŔƣШƣőĲƖůċũШőǃƓĲƖċũŊĲƚŔċШċŰĬШůĲĦőċŰŔĦċũШċũũŸĬǃŰŔċЮШÑőĲƖůċũШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƽċƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШƣőĲШƽŔƣőĬƖċƽċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШŸŉШƣőĲШőŔŰĬШƓċƽƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШċШƖċĬŔċŰƣШőĲċƣШĤĲċůШĬĲƻŔĦĲЮШcǃƓĲƖċũŊĲƚŔċШƽċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ
ŔŰШΝΟрƽĲĲťрŸũĬШċŰŔůċũƚЯШĤƨƣШƽŔƣőĬƖċƽċũШũċƣĲŰĦŔĲƚШĬŔĬШŰŸƣШĦőċŰŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШΝΜШċŰĬШΝΞШ
ƽĲĲťƚШċŰĬШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőŸƚĲШŔŰШĦŸŰƣƖŸũШůŔĦĲЮШÑŸШĤĲƣƣĲƖШĲƻċũƨċƣĲШċũƣĲƖĲĬШƚĲŰƚŸƖǃШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШċŰШċƚƚċǃШƣŸШĲċƚŔũǃШůŸŰŔƣŸƖШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШƽĲШĲŰőċŰĦĲĬШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШƣĲƚƣŔŰŊШƓƖŸƣŸĦŸũШĤǃШŔŰĦƖĲůĲŰƣċũũǃШƖċŔƚŔŰŊШƣőĲШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШŉƖŸůШΠΜШƣŸШΡΞШ҄9ШƽŔƣőŔŰШċШΝΥΜрƚĲĦŸŰĬШƣŔůĲШŉƖċůĲЮШÑőĲШƣĲƚƣШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШ
ŸĤƚĲƖƻŔŰŊШƓċƽШũŔĦťŔŰŊЯШƽőŔĦőШƚŔŊŰŔǯĲƚШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƖċũШƖĲċĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƣőĲƖůċũШƚƣŔůƨũƨƚЮШ
ÑőŔƚШĦċƖĲŉƨũШůŸĬƨũċƣŔŸŰШċũũŸƽĲĬШƨƚШƣŸШċĦĦƨƖċƣĲũǃШƖĲĦŸƖĬШƣőĲШũċƣĲŰĦǃЯШŸƖШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŔůĲЯШ
ŉŸƖШƣőĲШůŔĦĲШƣŸШũŔĦťШƣőĲŔƖШŉŸƖĲШċŰĬШőŔŰĬШƓċƽƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШĦŸůƓċƖĲĬШŉĲůċũĲШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲШƣŸШċŊĲШċŰĬШƚĲǂШůċƣĦőĲĬШĦŸŰƣƖŸũШůŔĦĲШŉƖŸůШ
ƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШ~ÅxШƚƣƖċŔŰШыƚĲƓċƖċƣĲШĦŸőŸƖƣƚШŸŉШΥрΝΞШƽĲĲťШŸũĬШůŔĦĲьЮШìĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШ



 

 
ΞΣ 

ċũƖĲċĬǃШċƣШΥШƽĲĲťƚШŸŉШċŊĲЯШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲШĲǂőŔĤŔƣШċШŰŸƣċĤũĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲƖůċũШ
őǃƓĲƖċũŊĲƚŔċШыŔЮĲЮШĬĲĦƖĲċƚĲĬШũċƣĲŰĦǃШƨŰƣŔũШƽŔƣőĬƖċƽċũьШыΝΜΞҼорΠЮΜΞШƚĲĦŸŰĬƚЯШŰӀΥьШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШ~ÅxШƚƣƖċŔŰШыΝΞΣҼорΞЮΟΠЯШŰӀΤьЯШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШ
ůĲċŰШũċƣĲŰĦŔĲƚШŸŉШőŔŰĬШƓċƽШũŔĦťŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШŊƖŸƨƓƚШ
ыƓӀΜЮΜΞЯШìŔũĦŸǂŸŰШƚŔŊŰĲĬрƖċŰťШƣĲƚƣьЮШÉŔůŔũċƖШƣőĲƖůċũШőǃƓĲƖċũŊĲƚŔċШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƽĲƖĲШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШ~ÅxоũƓƖШƚƣƖċŔŰШċũƚŸШċƣШΝΜШċŰĬШΝΞШƽĲĲťƚЮШ§ŰŊŸŔŰŊШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШĬĲƣĲĦƣċĤũĲШőĲŔŊőƣĲŰĲĬШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШĲǂƓũŸƖŔŰŊШőŸƽШƚƣċŰĬċƖĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШĦǃĦũŸƓőŸƚƓőċůŔĬĲШċŰĬШŸƣőĲƖШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲƚШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШƣőĲШ
ŰŸĦŔĦĲƓƣŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰШƣőŔƚШũƨƓƨƚШƓƖŸŰĲШƚƣƖċŔŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~ÅxрũƓƖШůŔĦĲШĬŔƚƓũċǃШőĲŔŊőƣĲŰĲĬШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮШ ũƣĲƖĲĬШ
ŰŸĦŔĦĲƓƣŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШƚƣƖċŔŰШůċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċŰШĲċƖũǃШċŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƣŸŸũШƣŸШĬĲƣĲĦƣШ ÂÉxEЯШċŰĬШ
ŔŉШĦŸŰǯƖůĲĬЯШůċǃШƚĲƖƻĲШƣŸШůŸĬĲũШƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓĲƖŔƓőĲƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШŔŰШ
ƣőŔƚШĬŔƚĲċƚĲЮ ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚа ÂŸũŔƚШ7ЯШ9ƨĬċШ9~ЯШÂƨƣƣĲƖůċŰШ9ЮШ ŰŔůċũШůŸĬĲũƚШŸŉШ
ŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚаШĬĲĦŔƓőĲƖŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċŰĬШ
ŊƨŔĬŔŰŊШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ ƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃЮШΞΜΞΠбΡΤыΝьаΞΟΟΜΟΥΤЮШòċŰШñЯШ~ċŔǂŰĲƖШ
?ìЯШxŔШ[ЯШìĲŰŊШcÅЮШ9őƖŸŰŔĦШƓċŔŰШċŰĬШŔůƓċŔƖĲĬШŊũŔċũШŊũƨƣċůċƣĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƖШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШ
ũƨƓƨƚрƓƖŸŰĲШůŔĦĲШċƖĲШċůĲũŔŸƖċƣĲĬШĤǃШĤũŸĦťŔŰŊШůċĦƖŸƓőċŊĲШĦŸũŸŰǃрƚƣŔůƨũċƣŔŰŊШŉċĦƣŸƖрΝШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖƚЮШsШ ĲƨƖŸĦőĲůЮШΞΜΝΤбΝΠΜыΣьаΦΣΟрΦΤΣЮ



 

 
ΞΤ 

ÂéΜΝΣШоШмΡΥΥ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

9ΝÄр~f~fuf ]ШÉ9[éШ[Å ]~E ÑÉШ7f ?f ]Ш  Ñfр9ΝÄШ ÖÑ§  Ñf7§?fEÉШc ÉШ
?fÉE ÉEрÂÅ§]ÅEÉÉf§ ШE]]E9ÑШf Ш~ÅxоxÂÅШ~§ÖÉEШ~§?ExШ§[ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ŰĬƖĲǃШÑĦőŸƖĤċŰŸƻΝЯ ÉŔũƻŔǃċШ7ƖċĬǃċŰŸƻċΝЯ  ŔťŸũŔŰċШ~ŔőċǃũŸƻċΝЯ  ŔťŸũċШ
ÅċũĦőĲƻΝЯ ũĲǂċŰĬƖċШuċƓŸŊŔċŰŰŔΞЯ ]ŔŰťċШ9őŸũċťŸƻċΞЯ fƻċŰťċШÑƚċĦőĲƻċΞ 
ΝfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШ7ƨũŊċƖŔċŰШ ĦċĬĲůǃШŸŉШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ
ÉŸǯċЯШ7ƨũŊċƖŔċЯ Ξ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ7ŔŸũŸŊǃЯШÉŸǯċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШѢÉƣЮШuũŔůĲŰƣШ§őƖŔĬƚťŔѢЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШ7ŔŸĦőĲůŔƚƣƖǃЯШÉŸǯċЯШ7ƨũŊċƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċШĦőƖŸŰŔĦШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШƣŔƚƚƨĲШĬċůċŊĲШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШŸƖŊċŰƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШ
ċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂĲƚЮШ9ΝƕШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
ĦũċƚƚŔĦċũШĦŸůƓũĲůĲŰƣШƓċƣőƽċǃШċŰĬШƓƖŔůċƖǃШŸƖШċĦƕƨŔƖĲĬШ9ΝƕШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШċƖĲШĬŔƖĲĦƣũǃШ
ũŔŰťĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШÉxEЮШìőŔũĲШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШ9ΝƕШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŔƚШŰŸƣШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣШċůŸŰŊШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΞΜтΡΜӖШŸŉШƣőĲůШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĲũĲƻċƣĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШċŰƣŔр9ΝƕШ
ċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШċƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШũŸƽШ9ΝƕШũĲƻĲũƚЮШ§ŰĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƽċǃШŉŸƖШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШŸŰƚĲƣШŸŉШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚŸƖĬĲƖШĦŸƨũĬШĤĲШƖĲċũŔǍĲĬШĤǃШ
ƣőĲШŔůƓċŔƖůĲŰƣШŸŉШ9ΝƕрůĲĬŔċƣĲĬШċƓŸƓƣŸƣŔĦШĦũĲċƖċŰĦĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШőƨůċŰШőŸůĲŸƚƣċƚŔƚЮШ
ÑőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШ9ΝƕШƣŸШĤŔŰĬШĲċƖũǃШċƓŸƓƣŸƣŔĦШĦĲũũƚШĦŸƨũĬШĤĲШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŸƖШĲƻĲŰШũŸƚƣШŔŰШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔр9ΝƕШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽőŔĦőШċƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШŉŸƖШĲƓŔƣŸƓĲƚШƽŔƣőŔŰШŊ9ΝƕЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƓőċŊĲрĬŔƚƓũċǃĲĬШũŔĤƖċƖǃШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШƚŔŰŊũĲрĦőċŔŰШƖĲĦŸůĤŔŰċŰƣШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШ
ыƚĦ[ƻШ ĤьШƽċƚШƚĦƖĲĲŰĲĬШƣŸШƚĲũĲĦƣШƚĦ[ƻШƚƓĲĦŔǯĦШŉŸƖШċŰƣŔр9ΝƕШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŉƖŸůШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĲƖċШŸŉШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÉƨĦőШċШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔрŔĬŔŸƣǃƓĲШƚĦ[ƻШ
ċŰƣŔĤŸĬǃШƚĲũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ]ƖŔǭŔŰЮΝШƓőċŊĲШũŔĤƖċƖǃШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƣƖĲċƣШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲЮШÑƽŸШ
ŊƖŸƨƓƚШŸŉШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖ ŔŰЮƻŔƻŸ ċŰĬ ĲǂЮƻŔƻŸ ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚаШĬŔƚĲċƚĲШŉƖĲĲШΤШ
ƽĲĲťƚШŸũĬШůŔĦĲШċŰĬШΝΣШƽĲĲťƚШŸũĬШċŰŔůċũƚШƽŔƣőШċĬƻċŰĦĲĬШĬŔƚĲċƚĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШ
ůŔĦĲШƽĲƖĲШŔŰŢĲĦƣĲĬШƽĲĲťũǃШƽŔƣőШΞΜШӓŊоůŸƨƚĲШŸŉШƚĦ[ƻШ ΝШŉƖċŊůĲŰƣƚШĤŔŰĬŔŰŊШċŰƣŔр9ΝƕШ
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШ7ũŸŸĬШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƽĲĲťũǃШċŰĬШƣőĲШƚĲƖċШƽĲƖĲШƚƣŸƖĲĬШċƣШрΥΜШǳȏШŉŸƖШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШċŰċũǃƚĲƚЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉ ŔŰЮƻŔƣƖŸ ċŰĬ ĲǂЮƻŔƻŸ ƚƣƨĬŔĲƚШƽŔƣőШĦŸũũĲĦƣĲĬШĦĲũũƚЯШ
ƚĲƖċШċŰĬШŸƖŊċŰƚШŉƖŸůШƣőĲШƣƖĲċƣĲĬШċŰŔůċũƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШÑőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƣőĲƖċƓǃШ
ƽŔƣőШƣőĲШƚĦ[ƻШ ΝШŉƖċŊůĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШǰŸƽШĦǃƣŸůĲƣƖǃЯШőŔƚƣŸũŸŊǃШċŰċũǃƚĲƚЯШ
ExfÉƓŸƣШċŰĬШExfÉ ШċƚƚċǃƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ŰШƚĦ[ƻШƚƓĲĦŔǯĦШŉŸƖШċŰƣŔр9ΝƕШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽċƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШ
ƣŸШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲЮШ?ċƣċШƚőŸƽШƣőċƣШƚĦ[ƻШƣƖĲċƣůĲŰƣШĦőċŰŊĲƚШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШ7ЯШÑШ
ċŰĬШ uШĦĲũũШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċƚШƽĲũũШċƚШƓũċƚůċШĦĲũũƚШċŰĬШƓũċƚůċĤũċƚƣƚШŔŰШƣőĲШƚƓũĲĲŰШċŰĬШ
ĤŸŰĲШůċƖƖŸƽЮШ ŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШũĲƻĲũƚШŸŉШƚƓũĲŰŸĦǃƣĲШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰЯШċŰƣŔр9ΝƕШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓũċƚůċШĦĲũũƚШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰĬШċŰƣŔр9ΝƕШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽĲƖĲШ



 

 
ΞΥ 

ċũƚŸШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚШŸŉШƚĦ[ƻрƣƖĲċƣĲĬШċŰŔůċũƚЮШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШƚĦ[ƻШ ΝШ
ŉƖċŊůĲŰƣƚШĤŔŰĬŔŰŊШċŰƣŔр9ΝƕШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШǯŰĬŔŰŊƚШŔŰШťŔĬŰĲǃШ
őŔƚƣŸũŸŊǃШŔŰШĤŸƣőШǃŸƨŰŊШċŰĬШƚŔĦťШċŰŔůċũƚЮШcŔŊőШũĲƻĲũƚШŸŉШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШċŰĬШőĲůċƣƨƖŔċШ
ĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƨŰƚƣċĤũĲШũĲƻĲũƚШŸŉШfxΝΜШċŰĬШf[ ͊ШƓƖŸůŸƣĲШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ
ƚĲƻĲƖĲШũƨƓƨƚШċŰĬШƚőŸƖƣĲŰШƣőĲШƚƨƖƻŔƻċũШŸŉШƣƖĲċƣĲĬШ~ÅxоũƓƖШůŔĦĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШċŰƣŔрŔĬŔŸƣǃƓŔĦШƚĦ[ƻШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШőċƚШĬŔƚĲċƚĲр
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĲǭĲĦƣШŸŰШũƨƓƨƚШƚǃůƓƣŸůƚШŔŰШ~ÅxоũƓƖШůƨƖŔŰĲШůŸĬĲũШŸŉШÉxEЮШ7ŔŰĬŔŰŊШŸŉШċŰƣŔр
9ΝƕШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШĤǃШƚĦ[ƻШŉƖċŊůĲŰƣƚШŰĲƨƣƖċũŔǍĲƚШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸŰƣċĦƣШ9ΝƕЯШĤƨƣШƣőĲШƚĦ[ƻШ
ŔƚШċũƚŸШċĤũĲШƣŸШĤŔŰĬШ7рĦĲũũШƖĲĦĲƓƣŸƖƚШŸŰШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШŸŉШ9ΝƕрƚƓĲĦŔǯĦШ7ШĦĲũũƚЯШƽőŔĦőШ
ĲŰőċŰĦĲƚШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШы[ŔŊЮШΝьЮ  



 

 
ΞΦ 

ÂéΜΝΤШоШмΟΣΞ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΥЮцЮŰŔůċũЮ~ŸĬĲũƚ 

EñÂx§Åf ]ШÑcEШÅ§xEШ§[Ш9ExxÖx ÅШÉE EÉ9E 9EШf ШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉ 

xċƨƖċШìċƣƣĲǃŰĲΝЯ ]ċļũũĲШÑŔũůċŰΝЯ FůŔũŔĲШ?ƨƓƖĳΝЯ ŰƣŸŔŰĲШEŰŉƖĲŔŰΝЯΞЯ [ċƖċőШ
ÑċůŔƖŸƨΞЯΟЯ [ƖĳĬĳƖŔĦШcŸƨƚƚŔċƨΞЯΟЯ ÉŸƓőŔĲШxƨĦċƚΝЯ  ŔƚőċШxŔůċǃĲΝ 
ΝĬĲШ?ƨƻĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÖ9xŸƨƻċŔŰЯШ7ƖƨǂĲũũĲƚЯШ7ĲũŊŔƨůЯ Ξ9ũŔŰŔƕƨĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚШÉċŔŰƣШxƨĦЯШ
7ƖƨƚƚĲũƚЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΟfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШċŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШÖ9xŸƨƻċŔŰЯШ
7ƖƨǂĲũũĲƚЯШ7ĲũŊŔƨů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 9ĲũũƨũċƖШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲШŔƚШċШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸĦĲƚƚШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШĤǃШ
ƻċƖŔŸƨƚШƚƣƖĲƚƚĲƚЯШĦċƨƚŔŰŊШĦĲũũƚШƣŸШĲŰƣĲƖШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШĦĲũũрĦǃĦũĲШċƖƖĲƚƣЮШÑőĲƚĲШĦĲũũƚШ
ŰĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚШƖĲůċŔŰШůĲƣċĤŸũŔĦċũũǃШċĦƣŔƻĲЯШċŰĬШƨŰĬĲƖŊŸШůŸƖƓőŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ
ĦőċŰŊĲƚЯШƚƨĦőШċƚШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŸŉШċШƓƖŸрǯĤƖŸƣŔĦШċŰĬШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƚĲĦƖĲƣŸůĲЮШ
9ĲũũƨũċƖШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƖĲŰċũШċŊŔŰŊШċŰĬШŔŰШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲƚШƚƨĦőШċƚШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔƻĲШŰĲƓőƖŸƓċƣőǃЯШfŊ ШŰĲƓőƖŸƓċƣőǃЯШċŰĬШĬŔċĤĲƣŔĦШŰĲƓőƖŸƓċƣőǃЯШяΝЮѐШìĲШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШůŸƖĲШƚĲƻĲƖĲШĤċƚĲũŔŰĲШĬŔƚĲċƚĲШ
ċŰĬШƓŸŸƖШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƨƣĦŸůĲШĲǂőŔĤŔƣШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũƚШŸŉШĦĲũũƨũċƖШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲШыůĲċƚƨƖĲĬШ
ƨƚŔŰŊШƣőĲШőċũũůċƖťШůċƖťĲƖШƓΝΣf uΠċьЯШŔŰШĤċƚĲũŔŰĲШĤŔŸƓƚǃЯШяΞЮѐЮШìĲШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШċŰĬШƣŔůĲШŸŉШŸŰƚĲƣШŸŉШƖĲŰċũШĦĲũũШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲШŔŰШũƨƓƨƚрƓƖŸŰĲШ
7ΣЮ ü~ÉũĲΤфÉũĲΥфÉũĲΦ ы7ΣЮÉũĲΤдΥдΦьШůŔĦĲЯШƽŔƣőШċШƻŔĲƽШƣŸШƣĲƚƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШ
ƚĲŰŸũǃƣŔĦШĬƖƨŊƚШŸŰШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШůŸĬĲũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƣŔůĲрĦŸƨƖƚĲШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЯШƽŔƣőШŰĲĦƖŸƓƚǃШŸŉШΞШ9ΡΤ7ũоΣШы7ΣьШċŰĬШΝΜШ
7ΣЮÉũĲΤдΥдΦ ůŔĦĲЯШĲƻĲƖǃШΞШůŸŰƣőƚШŉƖŸůШΞШƣŸШΝΞШůŸŰƣőƚЮШÉǃƚƣĲůŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃШƽċƚШ
ċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШExfÉ ШƣŸШůĲċƚƨƖĲШƣŸƣċũШfŊ]ШċŰĬШċŰƣŔрĬƚ?  ШfŊ]ШŔŰШƓũċƚůċЮШfŊ]ШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ŔŰШťŔĬŰĲǃƚШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬШĤǃШŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲЮШÅĲŰċũШĬŔƚĲċƚĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШ
ƨƖŔŰĲШċũĤƨůŔŰоĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШƖċƣŔŸШċŰĬШťŔĬŰĲǃШőŔƚƣŸũŸŊǃШыċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĦőƖŸŰŔĦŔƣǃШƚĦŸƖĲƚьЮШ
9ĲũũƨũċƖШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШťŔĬŰĲǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШŔůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔƚƣƖǃШŉŸƖШ
ƓΝΣfŰťΠċ ċŰĬШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШр͉ŊċũċĦƣŸƚŔĬċƚĲШċƚƚċǃЮШìĲШċƖĲШŰŸƽШƣĲƚƣŔŰŊШƣőĲШ
ƚĲŰŸũǃƣŔĦШĬƖƨŊШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШĬċƚċƣŔŰŔĤШыΡШůŊоťŊьШƓũƨƚШƕƨĲƖĦĲƣŔŰШыΡΜШůŊоťŊьШ
ы?Äь ƻƚд ƻĲőŔĦũĲШĦŸŰƣƖŸũЯШŔŰШƣƽŸШĬŔƚƣŔŰĦƣШƚĲƣƣŔŰŊƚаШыŔьШċŉƣĲƖШŸŰƚĲƣШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƣШ
ĤĲŉŸƖĲШŸŰƚĲƣШŸŉШċŰǃШƚŔŊŰƚШŸŉШƖĲŰċũШĬŔƚĲċƚĲШŸƖШƖĲŰċũШĦĲũũШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲШыŔдĲдЯШŉƖŸůШΡШůŸŰƣőƚШ
ŸŉШċŊĲШƨŰƣŔũШŰĲĦƖŸƓƚǃШċƣШΥШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲьбШыŔŔьШċŉƣĲƖШŸŰƚĲƣШŸŉШƖĲŰċũШĦĲũũШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲШċŰĬШ
ŸƻĲƖƣШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШыŔдĲдЯШŉƖŸůШΥШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲШƣŸШŰĲĦƖŸƓƚǃШċƣШΝΜШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲьЮШ
ÑƖĲċƣůĲŰƣШŔƚШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШĤǃШŸƖċũШŊċƻċŊĲШĤŔрƽĲĲťũǃЮШÉǃƚƣĲůŔĦШċŰĬШƖĲŰċũШĬŔƚĲċƚĲЯШċƚШƽĲũũШ
ċƚШĦĲũũƨũċƖШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲЯШƽŔũũШĤĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċĤŸƻĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬЯШŔŰШċŊĲĬШыΝΞрΝΡШůŸŰƣőШŸũĬьШ7ΣЮÉũĲΤдΥдΦ ũƨƓƨƚрƓƖŸŰĲШůŔĦĲЯШ
ƣőċƣШőŔŊőШťŔĬŰĲǃШƓΝΣfŰťΠċ ƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЯШ
őŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƚĦŸƖĲƚЯШ9?ΥҼ ÑШĦĲũũШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲŰċũШǯĤƖŸƚŔƚЮШ ƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ
ƓΝΣfŰťΠċрƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƽċƚШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШĬŔƚĲċƚĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŸƖШƽŔƣőШfŊШ



 

 
ΟΜ 

ĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШťŔĬŰĲǃЮШ ШƣŔůĲрĦŸƨƖƚĲШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШƚǃƚƣĲůŔĦШĬŔƚĲċƚĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċƚШ
ƽĲũũШċƚШŊũŸůĲƖƨũċƖШfŊ]ШĬĲƓŸƚŔƣƚШŔŰĦƖĲċƚĲШŉƖŸůШΠШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲШŔŰШ7ΣЮÉũĲΤдΥдΦ ċƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ7ΣШĦŸŰƣƖŸũШůŔĦĲбШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШƚőŸƽƚШũċƣĲƖШŸŰƚĲƣШыŉƖŸůШΣрΥШůŸŰƣőƚШŸŉШ
ċŊĲьШċŰĬШŊƖĲċƣĲƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃЮШÑőĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŉШƓΝΣfŰťΠċ ƓŸƚŔƣŔƻĲШĦĲũũƚШċĤŸƻĲШ7ΣШũĲƻĲũƚШ
ŔƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШΥШůŸŰƣőƚШŸŉШċŊĲШŔŰШ7ΣЮÉũĲΤдΥдΦ ůŔĦĲЯШяΟЮѐЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШċШǯƖƚƣШĦŸőŸƖƣШƽŔƣőШ
?ÄШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŸŰŊŸŔŰŊЯШƽŔƣőШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШƖĲƚƨũƣƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШŔŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŸŰƚĲƣШŸŉШƖĲŰċũШĦĲũũШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲШċŰĬШƚǃƚƣĲůŔĦШƻƚЮШ
ĲŰĬрŸƖŊċŰШĬŔƚĲċƚĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШ7ΣЮÉũĲΤдΥдΦ ůŸƨƚĲШůŸĬĲũЯШƽĲШċƖĲШŰŸƽШƣĲƚƣŔŰŊШƣőĲШ
ĲǭĲĦƣШŸŉШƚĲŰŸũǃƣŔĦШƣőĲƖċƓǃШыĬƖƨŊƚШƚĲũĲĦƣŔƻĲũǃШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƚĲŰĲƚĦĲŰƣШĦĲũũШċŰƣŔрċƓŸƓƣŸƣŔĦШ
ƓċƣőƽċǃƚьШŸŰШƖĲŰċũШĬŔƚĲċƚĲШƓĲŰĲƣƖċŰĦĲШċŰĬШƚĲƻĲƖŔƣǃЮШÉőŸƨũĬШƖĲŰċũШĦĲũũШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲШыċŰĬШ
ƣőĲШĦũĲċƖċŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШĦĲũũƚьШƓƖŸƻĲШƣŸШőċƻĲШċŰШŔůƓċĦƣШŸŰШĬŔƚĲċƚĲЯШŔƣШĦŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШċШŰŸŰр
ŔůůƨŰĲШĦĲũũШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰШx Ю ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚ яΝЮѐШéċũĲŰƣŔŢŰШ[ ЮШsШ9ĲũũШ9ŸůůƨŰШ
ÉŔŊŰċũШΞΜΝΤбШΝΞыΝьаΣΦрΥΞШяΞЮѐШÑŔũůċŰШ]ЮШÅ~?Ш§ƓĲŰШΞΜΞΝбШΤыΟьаĲΜΜΝΥΠΠЮШяΟЮѐШÑŔũůċŰШ]ЮШ
xƨƓƨƚШÉĦŔШ~ĲĬШΞΜΞΟбШΝΜыΞьаĲΜΜΝΜΝΜЮ



 

 
ΟΝ 

ÂéΜΝΥШоШмΥΜΞ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΦЮцЮŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬЮÉǃŰĬƖŸůĲ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

ÑcEШ9xf f9 xШ  ?Шf~~Ö §x§]f9 xШÉf] f[f9  9EШ§[Ш  ÑfрÂc§ÉÂc§xfÂf?Ш
 Ñf7§?fEÉШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

fŰĲƚШ ũũċůЯ ÅĲĬċШ?ŢŔĬŢŔť 
7ĲŰŔШůĲƚƚŸƨƚШőŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ ũŊŔĲƖƚЯШ ũŊĲƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċŰШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШĬŔƚĲċƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШ ŰƣŔр
ƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШы ÂxьШċƖĲШŰĲƽШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШĦũċƚƚŔŉǃŔŰŊШũƨƓƨƚШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉƣĲŰШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШƚĲĦŸŰĬċƖǃШċŰƣŔрƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШƚǃŰĬƖŸůĲШ
ы ÂÉьЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃЯШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШ
ŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸŉШċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа §ƨƖШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΡΣШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШċŰĬШŉŸũũŸƽĲĬШƨƓШŉŸƖШũƨƓƨƚЮШÑőĲШ
ÂxШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШĤǃШċŰШŔůůƨŰŸрĲŰǍǃůĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШыExfÉ ьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШŸƨƖШƚƣƨĬǃЯШΝΦӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШы ӀΞΦьШőċĬШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШ ÂxЮШ ŰƣŔШ
ĦċƖĬŔŸũŔƓŔŰĲƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыċ9xьШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΝΞӖШыŰӀΝΥьЯШƽőŔũĲШċŰƣŔр͉ Ξ]ÂΝШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШ
ƽĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔŰШΝΟӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШыŰӀΞΜьЮШÑőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦŔĲƚШŸŉШĤŸƣőШfŊ]ШċŰĬШfŊ~ШŔƚŸƣǃƓĲƚШŸŉШ
ċ9xШċŰĬШċŰƣŔШ͉Ξ]ÂΝШƽĲƖĲШΡӖЯШΤӖЯШΠӖШċŰĬШΝΜӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőĲШƚƣƨĬǃШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШ
ŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƖĲƻĲċũĲĬШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ
ċŰƣŔр͉ Ξ]ÂΝШċŰĬШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШыΞΡӖШƻƚШΤӖЯШÂШӀШΜЮΜΞΜЯШ§ÅӀΠЮΤΜьЯШċŰĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċŰƣŔр͉ Ξ]ÂΝШċŰĬШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыΠΡӖШƻƚШΣΥӖЯШÂШӀШΜЮΜΠΠЯШ§ÅӀΜЮΟΦьЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШċ9xШċŰĬШ
őǃƓŸĦŸůƓũĲůĲŰƣĲůŔċШŸŉШ9ΟШċŰĬШ9ΠШŉƖċĦƣŔŸŰƚШыÂӀΜЮΜΝΞЯШ§ƖӀΟЮΠΥьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШƕƨŔƣĲШĦŸůůŸŰШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲŔƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШƚőŸƨũĬШ
ƚƨŊŊĲƚƣШċШƓŸƚƚŔĤũĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШƚĲĦŸŰĬċƖǃШ ÂÉШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШŉŸƖШ
ƣőƖŸůĤŸƣŔĦШƖŔƚťШŸƖШŸĤƚƣĲƣƖŔĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ



 

 
ΟΞ 

ÂéΜΝΦШоШмΝΟΠ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΦЮцЮŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬЮÉǃŰĬƖŸůĲ 

9§~Â Å ÑféEШEé xÖ Ñf§ Ш§[ШÑcEШÂEÅ[§Å~  9EШ§[ШÅEéfÉE?ШÉ ÂÂ§Å§Ш  ?Ш
ΞΜΞΟШ 9ÅоEÖx ÅШ9x ÉÉf[f9 Ñf§ Ш9ÅfÑEÅf Шf Ш9cfx?c§§?Ш§ ÉEÑШ
 ÑfÂc§ÉÂc§xfÂf?ШÉò ?Å§~E 

ÉŔĬƖċШcƨƚƚċŔŰΝЯ ÑőŸůċƚШ~ĦĬŸŰŰĲũũΞЯ cċŰŰċőШ7ƖċĬŉŸƖĬΟЯ 9ŸǍŔċŰċШ9ŔƨƖƣŔŰΠ 
Ν7ċƖƣƚШcĲċũƣőШ cÉШÑƖƨƚƣЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШ
xŸŰĬŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ ŊĲŔŰŊЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
xŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШfŰŉĲĦƣŔŸŰШ ŰĬШ
fůůƨŰŔƣǃЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΠÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰШcŸƚƓŔƣċũЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ
ĬŸũĲƚĦĲŰƣШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxŸŰĬŸŰЯШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШƚǃŰĬƖŸůĲШы ÂÉьШŔƚШċШƚǃƚƣĲůŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ĬŔƚĲċƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШċŰĬШƓƖĲŊŰċŰĦǃШůŸƖĤŔĬŔƣǃШƽŔƣőШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыċÂxьЮШ9őŔũĬőŸŸĬШ ÂÉШŔƚШƨƚƨċũũǃШ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬШĤĲŉŸƖĲШċŊĲШΝΥЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШ ÂÉШőċƚШĤĲĲŰШĦũċƚƚŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÉċƓƓŸƖŸШ
ĦƖŔƣĲƖŔċЯШƖĲƻŔƚĲĬШŔŰШΞΜΜΣЮШÑőĲШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы 9ÅьШċŰĬШEƨƖŸƓĲċŰШ
ũũŔċŰĦĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШыEÖx ÅьШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŰĲƽШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШ
ŉŸƖШ ÂÉШŔŰШΞΜΞΟШŉŸƖШƖĲƚĲċƖĦőЮШcĲƖĲШƽĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣƖĲШĦŸőŸƖƣШŸŉШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚШы ò ьШƽŔƣőШĦőŔũĬőŸŸĬрŸŰƚĲƣШ ÂÉЯШĬŔċŊŰŸƚĲĬШĤǃШĲǂƓĲƖƣШ
ŸƓŔŰŔŸŰЮШìĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƣőĲШŰĲƽШΞΜΞΟШ 9ÅоEÖx ÅШĦƖŔƣĲƖŔċЯШƽőŔĦőШ
őċƻĲШŰŸƣШǃĲƣШĤĲĲŰШƣĲƚƣĲĬШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШ ÂÉШƻƚЮШƣőĲШƖĲƻŔƚĲĬШÉċƓƓŸƖŸШĦƖŔƣĲƖŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƚĦƖĲĲŰĲĬШŸƨƖШĦőŔũĬőŸŸĬрŸŰƚĲƣШĦŸŰŰĲĦƣŔƻĲШƣŔƚƚƨĲШĬŔƚĲċƚĲШĦũŔŰŔĦċũШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĬċƣċĤċƚĲШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШΞΝΡШĦċƚĲƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ ò ШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĦőŔũĬőŸŸĬрŸŰƚĲƣШ ÂÉШ
ĤċƚĲĬШŸŰШĲǂƓĲƖƣШŸƓŔŰŔŸŰЮШìĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬċƣċШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲŔƖШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШ
ĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰЯШĦũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШƚĲƖŸũŸŊŔĦċũШůċƖťĲƖƚЯШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣőĲШƣƽŸШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΝΞШ ò ШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĦőŔũĬőŸŸĬрŸŰƚĲƣШ ÂÉШыƚĲĲШÑċĤũĲШĤĲũŸƽьЯШ
ΦΝӖШŸŉШƽőŔĦőШőċĬШċŰŸƣőĲƖШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬőŸŸĬрŸŰƚĲƣШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыĦÉxEьоÉŢŸŊƖĲŰШċŰĬШŢƨƻĲŰŔũĲШĬĲƖůċƣŸůǃŸƚŔƣŔƚШыs?~ьЮШ[ŸƖШ
ÂÉШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШΥоΝΞШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШċƚƓŔƖŔŰШċŰĬШƽċƖŉċƖŔŰШċŰĬШΞоΝΞШƽŔƣőШ
ĬŔƖĲĦƣШŸƖċũШċŰƣŔĦŸċŊƨũċŰƣƚШы?§ 9ƚьЮШ§ŰĲШǃŸƨŰŊШƓĲƖƚŸŰШőċĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲĦĲŔƻĲĬШƓũċƚůċШ
ĲǂĦőċŰŊĲШŉŸƖШĦċƣċƚƣƖŸƓőŔĦШ ÂÉЮШΡоΞΝΡШĦċƚĲƚШŸŉШ ò ШőċĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШċÂxШыŉŸƨƖШ
ƽŔƣőШĦÉxEШċŰĬШŸŰĲШƽŔƣőШs?~ьШƽŔƣőŸƨƣШĦũŔŰŔĦċũШ ÂÉШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШыŉƨũǯũũŔŰŊШŰĲŔƣőĲƖШƣőĲШ
ÉċƓƓŸƖŸШŰŸƖШƣőĲШΞΜΞΟШ 9ÅоEÖx ÅШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШ ÂÉьЮ  



 

 
ΟΟ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШΞΜΞΟШ 9ÅоEÖx ÅШĦũċƚƚŔǯĲĬШΤΡӖЯШƽőŔũĲШƣőĲШƖĲƻŔƚĲĬШÉċƓƓŸƖŸШĦƖŔƣĲƖŔċШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШΣΣӖШŸŉШ ò ШƽŔƣőШ ÂÉШĬŔċŊŰŸƚĲĬШĤǃШĲǂƓĲƖƣШŸƓŔŰŔŸŰЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШĦőŔũĬőŸŸĬр
ƚƓĲĦŔǯĦШĦƖŔƣĲƖŔċШůċǃШĤĲШƽċƖƖċŰƣĲĬЮШfŰШƣőŔƚШƚůċũũШĦŸőŸƖƣЯШůċĦƖŸƻċƚĦƨũċƖШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШ
ċǭĲĦƣĲĬШΣΣӖШŸŉШò ШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ ÂÉЯШċŰĬШΟΟӖШőċĬШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШůċŢŸƖШƣőƖŸůĤŸƣŔĦШ
ĲƻĲŰƣЮШ§ƻĲƖċũũЯШΠΤӖШыΥоΝΤьШŸŉШ ò ШƽŔƣőШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШċÂxШőċĬШƣőƖŸůĤŸƚŔƚЯШĬĲƚƓŔƣĲШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШũŸƽШƖŔƚťШŸŉШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШ ÂÉЮШÑőŔƚШĦŸőŸƖƣШ
ƽċƚШŉŸũũŸƽĲĬШƨƓШŉŸƖШΟрΞΜШǃĲċƖƚЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШĦŸƨƖƚĲШŸŉШƣőŔƚШƖċƖĲШ
ĬŔƚĲċƚĲШƓőĲŰŸƣǃƓĲШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШĦőċũũĲŰŊĲĬШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ċƚƨůƓƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШũċĦťШŸŉШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШƣőŔƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔŰШƓĲŸƓũĲШŸŉШǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲЮШ[ƨƣƨƖĲШ
ũċƖŊĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШƣőĲШŰċƣƨƖċũШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШ
ĦőŔũĬőŸŸĬШ ÂÉЯШċƚШƽĲũũШċƚШŸƓƣŔůċũШũŸŰŊрƣĲƖůШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 

 
ΟΠ 

ÂéΜΞΜШоШмΡΤΟ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΦЮцЮŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬЮÉǃŰĬƖŸůĲ 

f ÑÅрÅE  xШf é§xéE~E ÑШf ШÂÅf~ ÅòШ  ÑfÂc§ÉÂc§xfÂf?Ш  Ñf7§?fEÉШ
Éò ?Å§~EаШ? Ñ Ш[Å§~ШÑì§ШfÑ xf  Ш9E ÑEÅÉ 

xŔċũċШ~ŸƚĦőĲƣƣŔΝЯ ÉċƻŔŰŸШÉĦŔċƚĦŔċΞЯ ~ŔĦċĲũċШ[ƖĲĬŔΝЯ fũċƖŔċШ9ċƻċǍǍċŰċΝЯ ~ċƚƚŔůŸШ
ÅċĬŔŰΞЯ ÉƣĲŉċŰŔċШ ǭċƣċƣŸΟЯ 9ĲĦŔũŔċШ ċũũŔΝЯ xċƨƖċШ ŰĬƖĲŸũŔΝЯ [ĲĬĲƖŔĦŸШ ũĤĲƖŔĦŔΟЯ ?ċƖŔŸШ
ÅŸĦĦċƣĲũũŸΞЯ [ƖċŰĦŸШ[ƖċŰĦĲƚĦőŔŰŔΝЯ ŰŊĲũċШÑŔŰĦċŰŔΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ƖĲƚĦŔċШċŰĬШÉƓĲĬċũŔШ9ŔƻŔũŔШŸŉШ7ƖĲƚĦŔċЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШfůůƨŰŸũŸŊǃШ
ÖŰŔƣЯШ7ƖĲƚĦŔċЯШfƣċũǃЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑƨƖŔŰЯШÉċŰШ]ŔŸƻċŰŰŔШ7ŸƚĦŸШcƨĤШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШ ŰĬШ7ŔŸũŸŊŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÑƨƖŔŰЯШfƣċũǃЯ Ο ĲƓőƖŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ƖĲƚĦŔċШ
ċŰĬШÉƓĲĬċũŔШ9ŔƻŔũŔШŸŉШ7ƖĲƚĦŔċЯШ7ƖĲƚĦŔċЯШfƣċũǃЯШ7ƖĲƚĦŔċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬЮ ŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŰĲƓőƖŸƓċƣőǃШыċÂxр ьШ
ŔƚШĬĲǯŰĲĬШĤǃШƣőƖŸůĤŸƣŔĦШůŔĦƖŸċŰŊŔŸƓċƣőǃШыÑ~ ьШĲċƖũǃШũĲƚŔŸŰƚШċŰĬШũċƣĲШũĲƚŔŸŰƚШƚƨĦőШ
ǯĤƖŸрŔŰƣŔůċũШőǃƓĲƖƓũċƚŔċШƽŔƣőШũƨůŔŰċũШŸĤũŔƣĲƖċƣŔŸŰоŸƖŊċŰŔǍĲĬШƣőƖŸůĤŔЯШǯĤƖŸƨƚШ
ċƖƣĲƖŔċũоċƖƣĲƖŔŸũċƖШŸĦĦũƨƚŔŸŰШċŰĬШŉŸĦċũШĦŸƖƣŔĦċũШċƣƖŸƓőǃΝЮШ7ĲǃŸŰĬШƣőĲƚĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШ
ůŔĦƖŸƻċƚĦƨũċƖШũĲƚŔŸŰƚЯШŸƣőĲƖШŊũŸůĲƖƨũċƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШыůĲůĤƖċŰŸƨƚШŰĲƓőƖŸƓċƣőǃЯШ~ бШ
ŉŸĦċũШƚĲŊůĲŰƣċũШŊũŸůĲƖƨũŸƚĦũĲƖŸƚŔƚЯШ[É]ÉьЯШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƓƖŔůċƖǃШ ÂÉШыÂ ÂÉьШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШĲƻĲŰШƽŔƣőŸƨƣШċÂxрƖĲũċƣĲĬШƻċƚĦƨũċƖШũĲƚŔŸŰƚЮ §ĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ Νь ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШ
ĦũŔŰŔĦċũоũċĤŸƖċƣŸƖǃШŉĲċƣƨƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШŔŰƣƖċрƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШÂ ÂÉШƓċƣŔĲŰƣƚб Ξь ƣŸШ
ĦũŔŰŔĦċũũǃШċŰĬШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШÂ ÂÉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣő ċь ċÂxр ШċŰĬ Ĥь ŰŸŰрċÂxр Ш
ŔŰƣƖċрƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚЮ §ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔĦШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÂ ÂÉШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲŊƨũċƖũǃШŉŸũũŸƽĲĬШыΝΦΥΠрΞΜΞΟьЮ Νь 9ċƚĲрĦŸŰƣƖŸũШƚƣƨĬǃаШÂ ÂÉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔŰƣƖċр
ƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШƻƚШÂ ÂÉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ
ƚŔŊŰƚЮ Ξь ÉĲƓċƖċƣĲШċŰċũǃƚŔƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƖĲŰċũШőŔƚƣŸũŸŊŔĦШǯŰĬŔŰŊƚа ċь ċÂxр ШċŰĬ Ĥь ŰŸŰр
ċÂxр Ю 

ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚЮ ůŸŰŊШΞΡΥШÂ ÂÉШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤΥӖШŉĲůċũĲƚЯШůĲĬŔċŰШċŊĲШċƣШŸŰƚĲƣаШΟΞШ
ǃĲċƖƚЯШΣΤӖШƣőƖŸůĤŸƣŔĦШƓőĲŰŸƣǃƓĲЯШΡΠӖШŸĤƚƣĲƣƖŔĦШƓőĲŰŸƣǃƓĲЯШΠΝӖШƣƖŔƓũĲШċÂxҼьЯШΝΤШыΤӖьШ
őċĬШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬШŔŰƣƖċрƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШfƣШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШĬŔƚĲċƚĲШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŔŰШΝΜоΝΤШыΡΦӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲШůċŔŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШƨƖŔŰċƖǃШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШыfÖ ƚьШŔŰШΡΟӖШŸŉШƣőĲШĦċƚĲƚЮШ ƣШƖĲŰċũШĤŔŸƓƚǃШΟΡӖШőċĬШĦũċƚƚŔĦШċÂxр ШŔŰŢƨƖŔĲƚШ
ƽőŔũĲШΣΡӖШƚőŸƽĲĬШŰŸŰрċÂxр ШŔŰƣƖċрƖĲŰċũШũĲƚŔŸŰƚЮ Νь ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔŰƣƖċрƖĲŰċũШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƚƨǭĲƖĲĬШũĲƚƚШůċĦƖŸƻċƚĦƨũċƖШƣőƖŸůĤŸƣŔĦШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШůŸƖĲШĦċƣċƚƣƖŸƓőŔĦШ ÂÉШ
ы9 ÂÉьЯШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċЯШĲƓŔũĲƓƚǃЯШċŰĬШũƨƓƨƚШċŰƣŔĦŸċŊƨũċŰƣШыx ьҼШыÑċĤũĲЮΤьЮ Ξċь ċÂxр Ш
ƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŸŉШ ÂÉШŔŰШΡоΣШыΥΟӖьШĦċƚĲƚЯШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШċƖƣĲƖŔċũШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШŔŰШΝΤӖЯШ9 ÂÉШŔŰШΟΟӖШċŰĬШfÖ ƚШŔŰШΡΜӖЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲƖċƓǃШƽŔƣőШċŰƣŔĦŸċŊƨũċŰƣШ
ыΣΜӖьШŸƖШċŰƣŔƓũċƣĲũĲƣШыΠΜӖьШĬƖƨŊƚШŔŰШůŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲШΝΞрůŸŰƣőƚШƖĲŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽċƚШ
ĦŸůƓũĲƣĲШŔŰШŸŰũǃШΝоΟШŸŉШƣőĲШĦċƚĲƚбШőċũŉШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƨǭĲƖĲĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШċÂxрƖĲũċƣĲĬШ



 

 
ΟΡ 

ĲƻĲŰƣƚШыΟоΣШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċбШΞоΣШƣőƖŸůĤŸƣŔĦШĲƻĲŰƣƚьЮ ΞĤь Â ÂÉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŰŸŰрċÂxр
 ШŔŰƣƖċрƖĲŰċũШũĲƚŔŸŰƚШőċĬШ~ ШŔŰШΣоΝΝШċŰĬШ[É]ÉШŔŰШΡоΝΝШĦċƚĲƚЯШƽŔƣőШƚŸůĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШŰŸŰр
ƚƓĲĦŔǯĦШƻċƚĦƨũċƖШŔŰŢƨƖǃШŔŰШΣΠӖЮШ ƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċÂxр ЯШƣőĲǃШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ
ůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŰŸƖůċũШƚĲƖƨůШĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШċŰĬШőŔŊőĲƖШΞΠőрƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШũĲƻĲũƚШы[ŔŊƨƖĲЮΤьШ
ĤƨƣШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƚǃƚƣĲůŔĦШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚоĦŸůƓũĲůĲŰƣШũĲƻĲũƚЮШ ũũШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШƣőŔƚШƚƨĤŊƖŸƨƓШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċÂxрƖĲũċƣĲĬШĲƻĲŰƣƚШыΥоΝΝШƣőƖŸůĤŸƣŔĦШĲƻĲŰƣƚЯШΡоΣШ
ŸĤƚƣĲƣƖŔĦШĲƻĲŰƣƚЯШΟоΝΝШĲƓŔũĲƓƚǃЯШΞоΝΝШőĲċƖƣШƻċũƻĲШũĲƚŔŸŰƚЯШΝоΝΝШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċьЯШƣőċƣШ
ŔŰШΠΡӖШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШƓƖĲĦĲĬĲĬШĤǃШƣőĲШƖĲŰċũШĬŔƚĲċƚĲЮ  

 



 

 
ΟΣ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚЮ ÑőĲШƓƖĲƚĲŰƣШƽŸƖťШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƖĲŰċũШƚƣƨĬǃШŔŰШÂ ÂÉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲŰċũШĤŔŸƓƚǃЯШŔŉШŰĲĲĬĲĬЯШĲƻĲŰШŔŰШƓƖĲƚĲŰĦĲШ
ŸŉШůŔũĬШfÖ ƚЮШfƣШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőċƣШċÂxр ЯШĤĲŔŰŊШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƓĲĦƨũŔċƖШůŔĦƖŸƻċƚĦƨũċƖШ ÂÉШ
ƚƨĤƚĲƣЯШůċǃШƖĲƕƨŔƖĲШċШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊǃШĤĲǃŸŰĬШċŰƣŔĦŸċŊƨũċƣŔŸŰΞЮШ[ƖŸůШŰĲƓőƖŸũŸŊŔƚƣƚќШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƖŸƨƣŔŰċƖǃШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸƖШċÂxШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШŊũŸůĲƖƨũŸƓċƣőŔĲƚШ
ĦŸƨũĬШĤĲШƖĲũĲƻċŰƣЯШŊŔƻĲŰШƣőĲШċÂxШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ
ƖĲũċƣĲĬШĲƻĲŰƣƚЮ ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮ Ν7ċƖĤőċŔǃċШ~ЮШΞΜΞΟЮΞEƖťċŰШ?ЮШΞΜΞΝЮ



 

 
ΟΤ 

ÂéΜΞΝШоШмΦΥ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΦЮцЮŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬЮÉǃŰĬƖŸůĲ 

ÑÅ 9uf ]ШÑcÅ§~7§E~7§xf9ШEéE ÑÉШ  ?Ш  ÑfÂc§ÉÂc§xfÂf?ШÉò ?Å§~EШ
[Å§~Ш§ ÉEÑШ§[ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШ ШÂ§ÂÖx Ñf§ р7 ÉE?Ш
ÉÑÖ?ò 

ÉŔŊƖŔĬШEũŔƚĲШÅĲƓƓĲШ~ŸĲΝЯΞЯ cŔũĬĲШcċƨťĲũċŰĬΝЯΞЯΟЯ ÑŸƖőŔũĬШ]ċƖĲŰΞЯ ŰƣŸŰĲũċШ7ŸƣĲċΠЯ ŰŰŔťĲŰШ
§ƖƖĲΡЯ cĲŔĬŔШ¾ƻƖĲğƚΣЯ ÑőĲċШ7ƏĲΤЯ ]ƖŸШìŔƻĲƚƣċĬΥЯ  ĲŰċĬШ?ċůŢċŰŔĦΦЯ 9ċƣőƖŔŰĲШ
7ƖƨŰĤŸƖŊΝΜЯ ÉĲũũċШÂƖŸƻċŰΝΝЯ ¾ǃƻŔŰĬШ~ŸũĤĲƖŊΝЯΞЯ uċƖŸũŔŰĲШxĲƖċŰŊΞ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ƚũŸЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ§ƚũŸЯШ ŸƖƽċǃЯ Ξ§ƚũŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ§ƚũŸЯШ ŸƖƽċǃЯ Ο~ċƖƣŔŰċШcċŰƚĲŰƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
]ŢĲƣƣƨůЯШ ŸƖƽċǃЯ Π7ĲƣċŰŔĲŰШcŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉťŔĲŰЯШ ŸƖƽċǃЯ ΡéĲƚƣƖĲШéŔťĲŰШ
cŸƚƓŔƣċũШÑƖƨƚƣЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ?ƖċůůĲŰЯШ ŸƖƽċǃЯ ΣxŔũũĲőċůůĲƖШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÅőĲƨůċƣŔĦШ
?ŔƚĲċƚĲƚЯШxŔũũĲőċůůĲƖЯШ ŸƖƽċǃЯ ΤéĲƚƣŉŸũĬШcŸƚƓŔƣċũШÑƖƨƚƣЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÑƏŰƚĤĲƖŊЯШ
 ŸƖƽċǃЯ ΥcŸƚƓŔƣċũШŸŉШÉŸƨƣőĲƖŰШ ŸƖƽċǃШÑƖƨƚƣЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШuƖŔƚƣŔċŰƚċŰĬЯШ
 ŸƖƽċǃЯ Φ¾ƚƣŉŸũĬШcŸƚƓŔƣċũШÑƖƨƚƣЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ]ƖğũƨůЯШ ŸƖƽċǃЯ ΝΜ§ƚũŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ§ƚũŸШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШ ŰĬШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯШÅĲƚĲċƖĦőШÉƨƓƓŸƖƣШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ
§ƚũŸЯШ ŸƖƽċǃЯ ΝΝfŰũċŰĬШ ŸƖƽċǃШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƓƓũŔĲĬШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÉĲĦƣŔŸŰШ[ŸƖШÂƨĤũŔĦШ
cĲċũƣőЯШcċůċƖЯШ ŸƖƽċǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШőŸƽЯШƽőĲŰШċŰĬШŔŰШƽőŸůШ ŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШ
ÉǃŰĬƖŸůĲШы ÂÉьШċŰĬШƣőƖŸůĤŸĲůĤŸũŔĦШĲƻĲŰƣƚШыÑEьШĬĲƻĲũŸƓƚШŔŰШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШ
EƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШŔƣШůċǃШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШcĲƖĲЯШƽĲШċŔůĲĬШƣŸШƣƖċĦťШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШċƚƚĲƚƚШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШ ÂÉЯШÑEШċŰĬШċŰƣŔрƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыċÂxьШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċũũШŰĲƽШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƚŔĬŔŰŊШŔŰШÉŸƨƣőĲċƚƣШ ŸƖƽċǃШΞΜΜΜрΞΜΝΤЮШ
ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШĦőċƖƣрƖĲƻŔĲƽШĦŸŰǯƖůĲĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШŉƨũǯũũĲĬШƣőĲШΞΜΝΦШEƨƖŸƓĲċŰШxĲċŊƨĲШ
ŊċŔŰƚƣШÅőĲƨůċƣŔƚůШċŰĬШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÉxEШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШ

ċŰĬШƽĲƖĲШĦċƓƣƨƖĲĬШƽŔƣőŔŰШŸŰĲШǃĲċƖШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШĲŰĬĲĬШΝШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΥЮШ ÂÉШ
ƽċƚШĬĲǯŰĲĬШĤǃШƣőĲШΞΜΜΣШÉǃĬŰĲǃШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШċŰĬШċÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰƣŔрĦċƖĬŔŸũŔƓŔŰЯШċŰƣŔрĤΞŊũǃĦŸƓƖŸƣĲŔŰШċŰĬоŸƖШũƨƓƨƚШċŰƣŔĦŸċŊƨũċŰƣШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮШÑEШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШĤǃШĤŸƣőШċƖƣĲƖŔċũШċŰĬШƻĲŰŸƨƚШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŔƚĦőĲůŔĦШƚƣƖŸťĲЯШƣƖċŰƚŔĲŰƣШŔƚĦőĲůŔĦШċƣƣċĦťЯШůǃŸĦċƖĬŔċũШŔŰŉċƖĦƣŔŸŰЯШċŰŊŔŰċШ
ƓĲĦƣŸƖŔƚШŸƖШƚǃŰĬƖŸůĲƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШŸĦĦũƨƚŔŸŰШŸŉШůċŢŸƖШƻĲŰŸƨƚШƻĲƚƚĲũШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĲŔƣőĲƖШĤǃШ
ĦőċƖƣрƖĲƻŔĲƽШŸƖШĤǃШf9?рΝΜШĦŸĬĲШыfΞΜрΞΞЯШfΣΟЯШ]ΠΣЯШÅΦΣЯШfΞΣЯШfΥΜрfΥΞьШŔŰШÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШ
9ċƨƚĲШŸŉШ?ĲċƣőШÅĲŊŔƚƣĲƖЮШìĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШ ÂÉрШċŰĬШÑEрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШƨƚŔŰŊШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШ
ůĲƣőŸĬƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÑEШƽŔƣőШ9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΤΜΜШŰĲƽШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΤΦШыΝΝӖьШőċĬШĦŸрŸĦĦƨƖŔŰŊШ ÂÉШċŉƣĲƖШċШůĲċŰШ
ŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΥШǃĲċƖƚШыÉ?ШΡьЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰр ÂÉШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ ÂÉШƓċƣŔĲŰƣƚШůŸƖĲШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШőċĬШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċШыΞΡоΤΦЯШΟΞӖШƻĲƖƚƨƚШΝΞΟоΣΞΝЯШΞΜӖЯШƓрƻċũƨĲӃΜЮΜΝΞьЯШ



 

 
ΟΥ 

ŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШũƨƓƨƚШыΣоΤΦЯШΥӖШƻĲƖƚƨƚШΝΣоΣΞΝЯШΟӖЯШƓрƻċũƨĲӃΜЮΜΝΣьШċŰĬШċŰƣŔрĬƚ?  Ш
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыΣΣоΤΦЯШΥΠӖШƻĲƖƚƨƚШΠΡΜоΣΞΝЯШΤΞӖЯШƓрƻċũƨĲӃΜЮΜΟΡьШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШÉxEШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШĤƨƣШůĲċŰШċŊĲШċƣШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШыΟΤЯШÉ?ШΝΡШƻĲƖƚƨƚШΟΦЯШÉ?ШΝΤЯШƓрƻċũƨĲӀΜЮΟΜΦьШ
ċŰĬШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШx ШƽĲƖĲШƣőĲШƚċůĲШыΞΦоΤΦЯШΟΤӖШƻĲƖƚƨƚШΝΦΡоΣΞΝЯШΟΝӖЯШƓрƻċũƨĲӀΜЮΟΠΝьЮШ
?ƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШΡΠШÉxEШƓċƣŔĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШŰĲƽШ ÂÉЮШ ƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШΠΡШ
ŸŉШƣőĲƚĲШΡΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΟӖьШƽĲƖĲШċÂxрƓŸƚŔƣŔƻĲЯШǯƻĲШыΦӖьШƽĲƖĲШċÂxрŰĲŊċƣŔƻĲШċŰĬШŉŸƨƖШыΤӖьШ
őċĬШċŰШƨŰťŰŸƽŰШċÂxШƚƣċƣƨƚЮШÑőĲШΡрǃĲċƖШ ÂÉрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШċÂxрŰĲŊċƣŔƻĲШ
ыΜЮΦΦЯШΦΡӖШ9fШΜЮΦΤрΝЮΜΜьШƣőċŰШċÂxрƓŸƚŔƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΜЮΥΜЯШΦΡӖШ9fШΜЮΤΠрΜЮΥΡЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ
я[ŔŊƨƖĲШΝѐШ7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓЯШΝΡΣШыΞΞӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШÑEЯШ
ƽŔƣőШċШĦũĲċƖШĦũƨƚƣĲƖŔŰŊШċƖŸƨŰĬШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШ§ŉШƣőĲШΟΣШÑEƚШŸĦĦƨƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚċůĲШǃĲċƖШċƚШ
ÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШΞΣШыΣΠӖьШƽĲƖĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШŰĲƽШ ÂÉЮШя[ŔŊƨƖĲШΞѐШEǂĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШƽŔƣőШÑEШŸƖШ
ÂÉШƓƖŔŸƖШƣŸШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƽĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШÑEШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШΠΡоΞΜΣШыΞΞӖьШŸŉШċÂxрƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШΟΝоΟΟΞШыΦӖьШŸŉШċÂxрŰĲŊċƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŔŰШΝΟоΥΥШыΝΡӖьШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ƨŰťŰŸƽŰШċÂxШƚƣċƣƨƚШċƣШƣŔůĲШŸŉШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШ§ƻĲƖċũũЯШΝΜрǃĲċƖШÑEрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШΜЮΥΠШ
ыΦΡӖШ9fШΜЮΥΝрΜЮΥΤьЮШÑEрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШƽċƚШũŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШċÂxрƓŸƚŔƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċŰШŔŰШƣőĲШ
ċÂxрŰĲŊċƣŔƻĲШċũƖĲċĬǃШŸŰĲШǃĲċƖШċŉƣĲƖШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШыΜЮΥΥЯШΦΡӖШ9fШΜЮΥΟрΜЮΦΞШƻĲƖƚƨƚШΜЮΦΥЯШ
ΦΡӖШ9fШΜЮΦΣрΜЮΦΦЯШƓрƻċũƨĲӃΜЮΜΜΝьЮШÉƣƖċƣŔǯĲĬШĤǃШċŊĲЯШċÂxрŰĲŊċƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШӃΡΜШǃĲċƖƚШċƣШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШőċĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШőŔŊőШÑEрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũЯШƽőŔũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШӄΡΜШċƣШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШÑEШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŉŸũũŸƽрƨƓШƓĲƖŔŸĬЯШĤŸƣőШŔŰШċÂxрŰĲŊċƣŔƻĲШċŰĬШċÂxр
ƓŸƚŔƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШя[ŔŊƨƖĲШΞѐШfŰШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШċŰċũǃƚĲƚШũƨƓƨƚрċŰƣŔĦŸċŊƨũċŰƣЯШӄΞШċÂxƚШċŰĬШ
ŸũĬĲƖШċŊĲШċƣШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽĲƖĲШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШŉċĦƣŸƖƚШƽŔƣőШőŔŊőĲƚƣШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸƚШŉŸƖШ
ŰĲƽШÑEШƽőĲŰШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШƚĲǂЯШĲƣőŰŔĦШċŰĦĲƚƣƖǃШċŰĬШċŊĲЮ  



 

 
ΟΦ 

 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрũĲƻĲũШƚƣƨĬǃШƖĲƻĲċũƚШċШőĲŔŊőƣĲŰĲĬШƖŔƚťШŸŉШÑEЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ
ƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШ ÂÉЯШċƖŸƨŰĬШÉxEШŸŰƚĲƣЮШÑőĲШĲũĲƻċƣĲĬШƣőƖŸůĤŸĲůĤŸũŔĦШƖŔƚťШŔŰШŰĲƽШÉxEШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШċƣƣĲŰƣŔŸŰШċŰĬШůċǃШĦċũũШŉŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲƚЮ



 

 
ΠΜ 

ÂéΜΞΞШоШмΣΦΤ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΦЮцЮŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬЮÉǃŰĬƖŸůĲ 

§ÖÑ9§~EШ§[ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ § р9ÅfÑEÅf Ш~  f[EÉÑ Ñf§ ÉШ§[ШÂÅf~ ÅòШ
 ÑfÂc§ÉÂc§xfÂf?ШÉò ?Å§~EШÑÅE ÑE?ШìfÑcШf~~Ö §ÉÖÂÂÅEÉÉ  ÑÉШр Ш
Éf ]xEШ9E ÑÅEШÉÑÖ?ò 

ÉŔŰĬőƨŢċШÅċŢĲŰĬƖċŰΝЯ ƚőŔƚőШ~ċƣőĲƽΝЯ sŸőŰШ~ċƣőĲƽΝЯ ÉƨťĲƚőШ ċŔƖΞЯ sŸőŰШsƨĬĲΟЯ ÅƨĦőŔťċШ
]ŸĲũΝ 
Ν9~9ШƻĲũũŸƖĲЯШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШƻĲũũŸƖĲЯШfŰĬŔċЯ Ξ9~9ШƻĲũũŸƖĲЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÑƖċŰƚŉƨƚŔŸŰШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШfůůƨŰŸőĲůċƣŸũŸŊǃЯШƻĲũũŸƖĲЯШfŰĬŔċЯ Ο9~9Ш
ƻĲũũŸƖĲЯШ~ŔĦƖŸĤŔŸũŸŊǃЯШƻĲũũŸƖĲЯШfŰĬŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÑőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШŰŸŰрĦƖŔƣĲƖŔċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ÂƖŔůċƖǃШċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШƚǃŰĬƖŸůĲШыÂ ÂÉьШŔƚШΞΠӖШЮШÑőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĤŸƻĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШĦĲƖƣċŔŰШĬƨĲШƣŸШƓċƨĦŔƣǃШŸŉШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲЮ §ĤŢĲĦƣŔƻĲƚа ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШőċƻĲШĤĲĲŰШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШĬƖƨŊƚШŉŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШŰŸŰрĦƖŔƣĲƖŔċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШÂ ÂÉЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШ ÂÉШŸƖШƓƖŸĤċĤũĲШ ÂÉЯШċƣƣĲŰĬŔŰŊШŸƨƖШ
ĦũŔŰŔĦƚШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΜШƣŸШΞΜΞΠШƽĲƖĲШƚĦƖĲĲŰĲĬЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲЯШƣőŸƚĲШƚċƣŔƚŉǃŔŰŊШƣőĲШ ÂxШ
ĬŸůċŔŰШŸŉШ 9ÅоEÖx ÅШΞΜΞΟШĦƖŔƣĲƖŔċШċŰĬШőċĬШċƣрũĲċƚƣШŸŰĲШŰŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŰŸƣШ
ċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШƣŸШċŰǃШŸƣőĲƖШĬĲǯŰĲĬШ9Ñ?ШŸƖШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШőċƻĲШĤĲĲŰШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÑőĲШŰŸŰрĦƖŔƣĲƖŔċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ċũũШƣőĲШŸŰĲƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШ 9ÅоEÖx ÅШĦƖŔƣĲƖŔċШŸƖШċƨƣŸŔůůƨŰĲШőċĲůŸũǃƣŔĦШċŰċĲůŔċШ
ы fc ьШċŰĬШĦċƣċƚƣƖŸƓőŔĦШÂÉШы9 ÂÉьЮШ?ċƣċШƖĲŊċƖĬŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШũċĤŸƖċƣŸƖǃШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣǃЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШƣőĲШ
ĦũŔŰŔĦċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸƖШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲƖċƓǃЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШĬĲƓŔĦƣĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲũǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΠΠШƓċƣŔĲŰƣƚШΞΥШŉĲůċũĲƚЯШůĲċŰШċŊĲШΟΥӆΝΟШыÉ?ьШǃĲċƖƚШƚċƣŔƚǯĲĬШƣőĲШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШŰŸŰрĦƖŔƣĲƖŔċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШƽċƚШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċШ
ыΞΠЯШΡΠШӖьШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ fc ШыΝΞЯΞΤӖьШыÑċĤũĲрΝьЮШÅŔƣƨǂŔůċĤШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣШƨƚĲĬШŔŰШΝΦыΠΟӖьШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШůǃĦŸƓőĲŰŸũċƣĲШыΝΥШыΠΜӖьЮШΦΜӖШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰƣŔƓũċƣĲũĲƣШċŰĬШċŰƣŔĦŸċŊƨũċŰƣƚЮШƣċĤũĲШΝШа 



 

 
ΠΝ 

 

 ?ƨƖŔŰŊШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽШƨƓШŸŉШΟΞШůŸŰƣőƚШыfÄÅаШΞΜрΣΟьЯШΥΜӖШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƚƓŸŰĬĲĬШƣŸШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽċƚШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŔŰШΡΦӖШċƣШƣőĲШũċƚƣШŉŸũũŸƽШƨƓЮШÑőĲШĤĲƚƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШ
ƽċƚШŰŸƣĲĬШċůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċЮШŰӀΞΜыΥΟӖьШŸŉШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲĬШƣŸШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖŔƣƨǂŔůċĤШыŰӀΦЯШΥΝӖьЯШ
ůǃĦŸƓőĲŰŸũċƣĲШыŰӀΡЯΥΡӖьШċŰĬШ ǍċƣőŔŸƓƖŔŰĲШыŰӀΣЯШΣΣӖьЮШÅĲƚƓŸŰƚĲШƖċƣĲƚШŸŉШċũũШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŔƚШĬĲƓŔĦƣĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΞЮШ~ċŢŸƖШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĬĲċƣőШŔŰШΞШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĬƨĲШƣŸШƚĲƓƚŔƚШċŰĬ ƓŰĲƨůŸĦǃƚƣŔƚЮĦċƖŔŰŔŔ ƓŰĲƨůŸŰŔċШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƖŔƣƨǂŔůċĤШċŰĬШΝШ
ĬĲċƣőШĬƨĲШƣŸШƚĲƓƚŔƚЯШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬШÑ7ЯШ9ċШĤƖĲċƚƣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ



 

 
ΠΞ 

~~[ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ аШ ůŸŰŊШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÂ ÂÉШƽŔƣőШŰŸŰрĦƖŔƣĲƖŔċШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШĤĲƚƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőŸƚĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШ fc ШċŰĬШƣőƖŸůĤŸĦǃƣŸƓĲŰŔċЮШЮ ũũШůċŰŔŉĲƚƣŔŸŰƚШĲǂĦĲƓƣШx cÂÉШċŰĬШƚťŔŰШ
ƨũĦĲƖƚШƚőŸƽĲĬШƚŔůŔũċƖШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽŔƣőШƖŔƣƨǂŔůċĤШċƚШƽĲũũШċƚШůǃĦŸƓőĲŰŸũċƣĲоШċǍċƣőŔŸƓƖŔŰĲ



 

 
ΠΟ 

ÂéΜΞΟШоШмΤΤΞ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮшЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

f ÑEÅxEÖuf рΥШÉEÅÖ~ШxEéExШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

fŰĲƚШ ũũċůЯ ÅĲĬċШ?ŢŔĬŢŔť 
7ĲŰŔШůĲƚƚŸƨƚШőŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ ũŊŔĲƖƚЯШ ũŊĲƖŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċШĦőƖŸŰŔĦШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƣőċƣШ
ĦċŰШŉŸƖůШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂĲƚШċŰĬШĬĲƓŸƚŔƣШŔŰШƣŔƚƚƨĲƚЯШĦċƨƚŔŰŊШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШċŰĬШŸƖŊċŰШ
ĬċůċŊĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШŔŰƣĲƖũĲƨťŔŰШΥШыfxрΥьШŔŰШƣőĲШƚĲƖƨůШŸŉШ
ÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣŸƣċũЯШΝΡΣШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΜΦШċĦƣŔƻĲШċŰĬШΠΤШŔŰċĦƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚьШċŰĬШΝΜΠШ
őĲċũƣőǃШƚƨĤŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬЮШÑőĲШƚĲƖƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШfxрΥШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШ
ĦőŔůŔũƨůŔŰĲƚĦĲŰƣШċƚƚċǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШċШőŔŊőĲƖШfxрΥШƚĲƖƨůШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыΝΞΡЮΥΠШƓŊоůũШƻƚШΟЮΠΤШƓŊоůũЯ ÂӀШΜЮΜΜΜьЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƚĲƖƨůШ
fxрΥШũĲƻĲũШƽċƚШċũƚŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШċĦƣŔƻĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШƚőŸƽĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШÉxE? fШƚĦŸƖĲШыÂШӀШΜЮΜΞΞЯШƖШӀШΜЮΟΞΠьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƚĲШĬċƣċШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШfxрΥШůċǃШĤĲШċШƨƚĲŉƨũШĤŔŸůċƖťĲƖШŉŸƖШĬŔƚĲċƚĲШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

 
ΠΠ 

ÂéΜΞΠШоШмΡΠΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

7ÅE Ñc§~f9ÉШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШÖ 9§éEÅf ]Ш § р
f é ÉféEШ~ ÅuEÅÉШ§[Ш?fÉE ÉEШ 9ÑféfÑòШ  ?Ш[ Ñf]ÖE 

~ċƖƣŔŰċШfċĦƨĤŔŰŸΝЯ fŸċŰŰŔƚШÂċƖŸĬŔƚΞЯ xŸƖĲŰǍŸШÅŸĦĦŸΝЯ ũĲǂċŰĬƖĲШéŸƚťƨŔŢũΟЯ ~ċƖƣċШ
ũċƖĦŹŰрÅŔƕƨĲũůĲΠЯ xŔċůШ]ƖŔůůĲƣΡЯ ~ċƣƣШuĲƖƖΡЯ 9őŔċƖċШ7ĲũũŸĦĦőŔΝЯ 7ċƖĤċƖċШ
éŔŊŸŰĲΝЯ ũĲƚƚċŰĬƖŸШÉċŰƣċŰŔĲũũŸΝЯ xŸƖĲŰǍŸШ7ĲƖĲƣƣċΝ 
Ν[ŸŰĬċǍŔŸŰĲШfÅ99ÉШ9ċќШ]ƖċŰĬċШ§ƚƓĲĬċũĲШ~ċŊŊŔŸƖĲШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШĬŔШ~ŔũċŰŸЯШÅĲŉĲƖƖċũШ
9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШÉǃƚƣĲůŔĦШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŔũċŰЯШfƣċũǃЯ Ξ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÉŸũŰċЯШuċƖŸũŔŰƚťċШfŰƚƣŔƣƨƣĲƣШċŰĬШuċƖŸũŔŰƚťċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÉƣŸĦťőŸũůЯШÉƽĲĬĲŰЯ Ο ůƚƣƖĲƖĬċůШÖ~9ЯШ ůƚƣĲƖĬċůЯШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ Π]E ǃ§ЯШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШ
]ĲŰŸůŔĦƚШċŰĬШ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШÂǯǍĲƖоÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ]ƖċŰċĬċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
~ĲĬŔĦċũШ]ĲŰŸůŔĦƚЯШ]ƖċŰċĬċЯШÉƓċŔŰЯ Ρ§ƽũƚƣŸŰĲШ~ĲĬŔĦċũШxƣĬЯШ9ċůĤƖŔĬŊĲЯШÖŰŔƣĲĬШ
uŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ΟÑÅШыƣċǂŸŰŸůǃЯШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШƣċƖŊĲƣƚШċŰĬШƖĲůŔƚƚŔŸŰьШċŔůƚШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƣőĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШŸŉШƖĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШŰŸŰрƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚЮШÑőĲШũƨƓƨƚШċƖůШŸŉШΟÑÅШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƖĲũŔċĤũĲШĤŔŸůċƖťĲƖƚШ
ƣőċƣШĦŸƨũĬШƚĲƖƻĲШċƚШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШŸƖШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃЯШċŰĬШůŸũĲĦƨũċƖШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ
ƣőċƣШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƓċƣŔĲŰƣƚѣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШůĲĬŔĦċƣŔŸŰЮШéŸũċƣŔũĲШŸƖŊċŰŔĦШĦŸůƓŸƨŰĬƚШыé§9ƚьШ
ĦċŰШĤĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШůĲƣċĤŸũŔĦШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŔŰШƣőĲШĤŸĬǃШĤĲŔŰŊШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШĬŔƚĲċƚĲШ
ƓċƣőŸũŸŊǃЮШé§9ƚШĬŔǭƨƚĲШŉƖŸůШƣőĲŔƖШƓŸŔŰƣШŸŉШŸƖŔŊŔŰШŔŰƣŸШƣőĲШĤũŸŸĬШƣŸШĤĲШĲůŔƣƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
ĤƖĲċƣőЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШůĲƣőŸĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƽőŸũĲрĤŸĬǃШůĲƣċĤŸũŔƚůШЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉŔǂƣǃШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΜШÉxEШċŰĬШΟΜШċŊĲрШċŰĬШƚĲǂрůċƣĦőĲĬШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚьШƽĲƖĲШ
ƖĲĦƖƨŔƣĲĬШƣŸШċШƚŔŰŊũĲрƚŔƣĲЯШĦċƚĲрĦŸŰƣƖŸũШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃЮШ7ƖĲċƣőШé§9ШƚċůƓũŔŰŊШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÅĲ9fé ҀШĤƖĲċƣőШƚċůƓũĲƖЯШũŔŰťĲĬШƣŸШċШĦũĲċŰШċŔƖШƚƨƓƓũǃШы9 ÉÂEÅҀьЮШ
9ŸũũĲĦƣĲĬШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШĤǃШƣőĲƖůċũШĬĲƚŸƖƓƣŔŸŰШŊċƚШĦőƖŸůċƣŸŊƖċƓőǃрůċƚƚШ
ƚƓĲĦƣƖŸůĲƣƖǃШыÑ?р]9р~ÉьШĤǃШ§ƽũƚƣŸŰĲШ~ĲĬŔĦċũЮШé§9ƚШƽĲƖĲШĦőĲůŔĦċũũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШ
ċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ~ĲƣċĤŸũŸůŔĦƚШÉƣċŰĬċƖĬƚШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШы~ÉfьШĦƖŔƣĲƖŔċЯШƽŔƣőШĤũċŰťШċŔƖШ
ƚċůƓũĲƚШċŰċũǃǍĲĬШƣŸШĬŔƚĦĲƖŰШé§9ƚШŊĲŰƨŔŰĲũǃШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚѣШĤƖĲċƣőЮШÖŰŔƻċƖŔċƣĲШ
ċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũŔŰŊШŉŸƖШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШċŰĬШĤǃШ
ÉƓĲċƖůċŰќƚШƖċŰťШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШŉŸƖШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƻċƖŔċĤũĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƓőǃƚŔĦŔċŰоƓċƣŔĲŰƣШŊũŸĤċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШыÂő] оÂ] ьШċŰĬШ[ 9fÑр[ШƚĦŸƖĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċШůĲĬŔċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΝΠШǃĲċƖƚШыfÄÅаШΣтΞΝьЯШƽŔƣőШċШůĲċŰШ
ыÉ?ьШÉxE? fрΞuШƚĦŸƖĲШŸŉШΟЮΣШыΟЮΟьЮШÑƽĲŰƣǃШƚƨĤŢĲĦƣƚШыΤΜӖьШƽĲƖĲШŔŰШxx? ÉШċŰĬШΝΠШыΠΣЮΤӖьШ
ŔŰШ?§ÅfÉШƖĲůŔƚƚŔŸŰЮШÑőĲШůĲċŰШÂő] ШċŰĬШÂ] ШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШΝΦЮΤШыΝΦьШċŰĬШΠΜЮΟШыΟΟЮΤьЮШ
[ŸƨƖƣĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΣЮΤӖьШƣĲƚƣĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШċŰƣŔрĬƚ?  ЮШÑőĲШůĲċŰШƚĲƖƨůШ9ΟШċŰĬШ9ΠШ
ũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШΦΜШыΞΜьШċŰĬШΥЮΣШыΦЮΡьШůŊоĬxЯШƽŔƣőШΝΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΣЮΤӖьШőǃƓŸĦŸůƓũĲůĲŰƣĲůŔĦЮШ
ÑőĲШůĲċŰШ[ 9fÑр[ШƚĦŸƖĲШƽċƚШΟΤЮΦШыΝΝЮΦьЮШ ŉƣĲƖШƕƨċũŔƣǃШĦŸŰƣƖŸũЯШΝЯΠΟΟШé§9ƚШƽĲƖĲШ
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ŸĤƚĲƖƻĲĬЮШ§ŉШƣőĲƚĲЯШΡΟΦШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШљŸŰрĤƖĲċƣőЯњШċƓƓĲċƖŔŰŊШċƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШ
ũĲƻĲũƚШƣőċŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮШé§9ШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƓƨƖĲШċŰċũǃƣŔĦċũШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШŸƖШůċƣĦőĲƚШƣŸШƣőŔƖĬрƓċƖƣǃШĬċƣċĤċƚĲƚЯШƽŔƣőШŸŰрĤƖĲċƣőШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
é§9ƚШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШĤŔŸũŸŊŔĦċũШƖĲũĲƻċŰĦĲЮШÑőƖĲĲШůċŔŰШƣőĲůĲƚШĲůĲƖŊĲĬШ
ŉƖŸůШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШы[ŔŊƨƖĲьЮШ[ŔƖƚƣЯШċШƚƣƖŸŰŊШũŔŰťШƽċƚШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШÉxEШċŰĬШŊƨƣШ
ůŔĦƖŸĤŔŸůĲЯШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲƚШŔŰШŊƨƣШůŔĦƖŸĤŔŸůĲШŉĲƖůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸĬƨĦƣƚШыĲЮŊЮЯШ
ΞрĤƨƣċŰŸũШċŰĬШΝрƓƖŸƓċŰŸũьШŔŰШÉxEЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШĲũĲƻċƣĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШΞЯΟрĤƨƣċŰĲĬŔŸũШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃЮШ ŸƣċĤũǃЯШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШŊƨƣШůŔĦƖŸĤŔŸůĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШƽĲƖĲШċũƚŸШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШÉxEШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣШũĲƻĲũƚЮШÉĲĦŸŰĬЯШƣőĲƖĲШ
ƽċƚШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШé§9ƚШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШũŔŰťƚШƣŸШŸǂŔĬċƣŔƻĲШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШ
ŔŰǰċůůċƣŔŸŰШыŔЮĲЮШĦǃĦũŸƓĲŰƣĲŰĲЯШΟрůĲƣőǃũрΞрƓĲŰƣĲŰĲЯШċŰĬШΞрůĲƣőǃũрΝрĤƨƣĲŰĲьШċŰĬШ
ĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉxE? fрΞuЯШxx? ÉЯШ?§ÅfÉШƖĲůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШĤŸƣőШ
Âő] ШċŰĬШÂ] ЮШÑőŔƖĬЯШƣőĲƖĲШƽċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШċШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШċŰШċũƣĲƖĲĬШŊƨƣШ
ůŔĦƖŸĤŔŸůĲШċŰĬШŉċƣŔŊƨĲЮШÅĲƚƨũƣƚШƓŸŔŰƣĲĬШƣŸƽċƖĬШċШĬĲĦƖĲċƚĲШŸŉШƚƨũƓőċƣĲрƖĲĬƨĦŔŰŊШ
ĤċĦƣĲƖŔċШƣőċƣШůċǃШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƓƖŸůŸƣĲШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШƻŔċШċШũŸƚƚШŸŉШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШŸŉШ
ĦǃĦũŸƓĲŰƣĲŰĲЯШĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШċШƚǃŰƣƖŸƓŔĦШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШĤƨƣǃƖċƣĲЮ  

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƚĲШĬċƣċШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲЯШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШĤƖĲċƣőрĤċƚĲĬШ
é§9ШċŰċũǃƚŔƚШŔŰШĬĲƣĲĦƣŔŰŊШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲǃШċũŔŊŰШƽŔƣőШ
ƖĲĦĲŰƣШǯŰĬŔŰŊƚШƣőċƣШőŔŊőũŔŊőƣШŊƨƣШůŔĦƖŸĤŔŸůĲШĬǃƚĤŔŸƚŔƚШċƚШĦĲŰƣƖċũШŔŰШÉxEШċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣШċШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШũŔŰťШƽŔƣőШĦŸůƓũĲůĲŰƣШũĲƻĲũƚЮШ§ƨƖШĬċƣċШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŰċƣƨƖĲШŸŉШ
ŊƨƣШĬǃƚĤŔŸƚŔƚШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШŉċƣŔŊƨĲЮШÑőĲƚĲШĬċƣċШƖĲƻĲċũШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ůċƖťĲƖƚШŸŉШŔŰǰċůůċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШĦŸƖƖĲũċƣĲШƽŔƣőШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣќƚШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШ
ŸŉШŉċƣŔŊƨĲШċŰĬШŸǭĲƖШċŰШĲǂĦŔƣŔŰŊШƓƖŸƚƓĲĦƣШŉŸƖШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШ[ƨƣƨƖĲШ
ƽŸƖťШƚőŸƨũĬШŉŸĦƨƚШŸŰШƻċũŔĬċƣŔŰŊШƣőĲƚĲШůċƖťĲƖƚШċŰĬШƣőĲŔƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЮ



 

 
ΠΣ 

ÂéΜΞΡШоШмΣΟΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

 Ñfр EÖÑÅ§ÂcfxШEñÑÅ 9ExxÖx ÅШÑÅ ÂÉШы EÑьШ  Ñf7§?fEÉШ  ?ШÑcEfÅШ
ÉÉ§9f Ñf§ ШìfÑcШ?fÉE ÉEШ 9ÑféfÑòШ  ?ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШ
9xf f9 xШÂcE §ÑòÂEÉ 

?ċŰŔĲũШ9ċƖƖŔũũŸрéČǍƕƨĲǍΝЯ sĲŰŰŔŉĲƖШ7ċũĬĲƖċƚр~ŔƖċŰĬċΝЯ ÅŸƚċШ ƖƻŔǍƨШÅŔƻĲƖċΝЯ ũŉƖĲĬŸШÂĳƖĲǍр
[ƖċŊŸƚŸΝЯ 7ĲċƣƖŔǍШ ũĦċũČр9ċƖůŸŰċΝЯ ~ŔƖŸƚũċƻċШ ƨŶĲǍр ŊƨŔƖƖĲΝЯ ŰċШéċƖŊċƚр
9ċƚƣƖŸΝЯ ĤĬŔĲũШ ĤƚċũŹŰр ŊƨŔũċƖΞЯ sċƕƨĲũŔŰШxŔƖċрxƨŰċΝЯ  ċŰĦǃШ~ĲŢŖċр
?ŸůŖŰŊƨĲǍΟЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШsƨČƖĲǍрéĲŊċΟЯ uċƖŔŰċШÉċŰƣċŰċр?ĲШ ŰĬċΝЯ sŸƚĳШÑŸƖƖĲƚрÅƨŔǍΝЯ ?ŔċŰċШ
]ŹůĲǍШ~ċƖƣŖŰΝ 
ΝfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċƚШ~ĳĬŔĦċƚШǃШ ƨƣƖŔĦŔŹŰШѢÉċũƻċĬŸƖШüƨĤŔƖČŰѢЯШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣШ§ŉШ
fůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ9?~ñЯШ~ĲǂŔĦŸЯ ΞfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċƚШ
~ĳĬŔĦċƚШǃШ ƨƣƖŔĦŔŹŰШѢÉċũƻċĬŸƖШüƨĤŔƖČŰѢЯШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣШ§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9?~ñЯШ
~ĲǂŔĦŸЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШÅĲĬШ?ĲШ ƓŸǃŸШШxċШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ
9?~ñЯШ~ĲǂŔĦŸ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ŰƣŔрŰĲƨƣƖŸƓőŔũШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШƣƖċƓƚШы EÑƚьШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШċŰĬШůċǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШŸŉШ EÑƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũƨƓƨƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŸŉШ
ċŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШƚƣƨĬŔĲĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ΥΤШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƨũǯũũĲĬШƣőĲШ 9ÅоEÖx ÅШΞΜΝΦШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШÉxEЮШÖƚŔŰŊШ
ExfÉ ЯШƽĲШƕƨċŰƣŔǯĲĬШƣőĲШƓũċƚůċƣŔĦШŰĲƨƣƖŸƓőŔũШĲũċƚƣċƚĲр?  ШĦŸůƓũĲǂĲƚШċƚШ EÑƚШ
ƖĲůŰċŰƣƚШċŰĬШƣőĲШfŊ]ШċŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƚċůƓũĲЮШΞΟШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőĲШĦƨƣрŸǭШƓŸŔŰƣШŉŸƖШċŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШыΜЮΜΤΣШċƖĤŔƣƖċƖǃШ
ƨŰŔƣƚьЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШƣƽŸШƚƣċŰĬċƖĬШĬĲƻŔċƣŔŸŰƚШċĤŸƻĲШƣőĲŔƖШůĲċŰШŸƓƣŔĦШĬĲŰƚŔƣǃЮШìĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬШůĲĬŔċŰƚШƨƚŔŰŊШ~ċŰŰрìőŔƣŰĲǃШÖШƣĲƚƣЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƽŔƣőШ9őŔрƚƕƨċƖĲШƣĲƚƣЮШ9ŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШÉƓĲċƖůċŰќƚШƖőŸЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΟΡЮΣӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШŸŉШfŊ]ШċŰƣŔр
 EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽċƚШΜЮΟΜШ ÖШыΜрΜЮΝΣΟШ ÖьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽĲƖĲШ
ǃŸƨŰŊĲƖШċƣШĬŔƚĲċƚĲШŸŰƚĲƣШċŰĬШőċĬШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƚĲƖŸũŸŊŔĦċũШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔрĬŸƨĤũĲШƚƣƖċŰĬĲĬШыĬƚьр?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШċƣШőŔŊőĲƖШƣŔƣĲƖƚШыΝΠΥЮΞШůŊоĬũШƻƚШ
ΟΡЮΣШůŊоĬũЯШƓӀΜЮΜΝΡьШċŰĬШũŸƽĲƖШũĲƻĲũƚШŸŉШ9ΟШċŰĬШ9ΠЮШÑőĲШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŉŸƖШċŰƣŔр EÑƚШ
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũƨƓƨƚШƚĲƖŸƚŔƣŔƚШыΥШыΞΡЮΥӖьШƻƚШΣШыΝΜЮΤӖьЯШÂӀΜЮΜΞΞьЮШ ŰƣŔр
 EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÉxE? fШƚĦŸƖĲШыƖӀΜЮΞΠΡЯШƓШӃΜЮΜΡьШċƚШ
ƽĲũũШċƚШƣŔƣĲƖƚШŸŉШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыƖӀΜЮΞΦΜЯШƓШӃΜЮΜΝьЮ ÑċĤũĲШΝЮШ9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШ
ũċĤŸƖċƣŸƖǃШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚ 

éċƖŔċĤũĲ ŰШыӖьо~ĲĬŔċŰШыfÄÅь 



 

 
ΠΤ 

ìŸůĲŰШыŰь ΤΤШыΥΥӖь 

ŊĲШыǃĲċƖƚь ΟΝЮΝΟШыΞΠЮΣШрШΠΞЮΡь 

?ŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШыǃĲċƖƚь ΥЮΝΝШыΟЮΤΥШтШΝΠЮΦΥь 

cǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲШƨƚĲШыŰьй ΠΡШыΡΝЮΤӖь 

ÂƖĲĬŰŔƚŸŰĲШƨƚĲШыŰьй ΠΦШыΡΣЮΟӖь 

ÉxE? fШыƓŸŔŰƣƚь ΥШыΠШтШΝΣь 

9ΟШыůŊоĬũь ΤΟШыΠΞШтШΝΝΞь 

9ΠШыůŊоĬũь ΝΞШыΥШрШΞΠь 

xǃůƓőŸĦǃƣĲƚШыĦĲũũƚоũ͓ь ΝΜΝΜШыΡΝΜрΝΥΜΜь 

ŰƣŔрĬƚ?  ШũĲƻĲũƚШыÖfоůũь ΡΝЮΠШыΣЮΤШтШΟΣΣь 

ŰƣŔр EÑƚШfŊ]ШũĲƻĲũƚШы ÖЯШ§?ь ΜЮΟΜШыΜШтШΜЮΝΣΟь 

ŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШыŰьй ΟΝШыΟΡЮΣӖь 

ÉĲĦŸŰĬċƖǃШċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШƚǃŰĬƖŸůĲШыŰьй ΝΠШыΝΣЮΝӖь 

 
ÑċĤũĲШΞЮШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖŔċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШƻƚШŰĲŊċƣŔƻĲШċŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮ 

 
ÂŸƚŔƣŔƻĲШċŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШŰӀΟΝ ~ĲĬŔċŰШыfÄÅьо 
ŰыӖьй 

ŊĲЯШǃĲċƖƚ ΞΥЮΤШыΞΟЮΥрΟΟЮΞь 

ÉĲƖŸƚŔƣŔƚШыŰьй ΥШыΞΡЮΥӖь 

ÂƖĲĬŰŔƚŸŰĲШƨƚĲШыŰьй ΞΟШыΤΠЮΞӖь 

ÉxE? fШыƓŸŔŰƣƚь ΝΟШыΣЮΡШтШΝΥь 

ŰƣŔр EÑƚШ ÖШы§?ь ЮΞΜΤШыЮΝΟΡШтШЮΟΜΝь 

 EÑƚШũĲƻĲũƚШ ÖШы§?ь ΜЮΝΝΡШыЮΝΜΞрЮΝΟΡь 

ŰƣŔрĬƚ?  ЯШыÖfоĬũь ΝΠΥЮΞШыΞΣЮΝШтШΦΡΤЮΦь 

9ΟШыůŊоĬũь ΡΥШыΟΤШтШΥΡЮΡь 



 

 
ΠΥ 

9ΠШыůŊоĬũь ΥШыΥШтШΝΞЮΡь 

 
ÑċĤũĲШΟЮШ ŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШũĲƻĲũƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

 
ŰƣŔр EÑƚШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШ ÖШы§?ь 

~ĲĬŔċŰШыfÄÅь  

ĦƣŔƻŔƣǃ ÂƖĲƚĲŰƣ ĤƚĲŰƣ Ɠ ƻċũƨĲ 

xƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚ ЮΜΠΡШыЮΜΜΜрЮΝΤΞь ЮΜΜΞШыЮΜΜΜрЮΝΟΟь ΜЮΟΜΝ 

cĲůċƣŸũŸŊŔĦ ЮΜΜΜШыЮΜΜΜрЮΜΡΠь ЮΜΠΟШыЮΜΜΜрЮΝΤΟь ΜЮΜΤΤ 

~ƨĦŸĦƨƣċŰĲŸƨƚ ЮΜΠΠШыЮΜΜΜрЮΝΦΤь ЮΜΞΥШыЮΜΜΜрЮΝΞΥь ΜЮΤΡΟ 

ÉĲƖŸƚŔƣŔƚ ЮΜΥΣШыЮΜΜΜрЮΝΦΜь ЮΜΝΤШыЮΜΜΜрЮΝΟΝь ΜЮΜΣΥ 

ÉĲƖŸũŸŊŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃ ЮΜΠΡШыЮΜΜΜрЮΝΤΥь ЮΜΜΜШыЮΜΜΜрЮΜΠΡь ΜЮΜΞΟ 

 
[ŔŊƨƖĲШΝЮШ9ŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШŸŉШfŊ]ШċŰƣŔр EÑШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċŰĬШÉxE? fЯШ9ΟЯШ9ΠЯШũǃůƓőŸĦǃƣĲШ
ĦŸƨŰƣШċŰĬШċŰƣŔрĬƚ?  Ю  



 

 
ΠΦ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŊ]ШċŰƣŔр EÑШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШŔŰШŸŰĲШƣőŔƖĬШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШcŔŊőĲƖШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƽċƚШŉŸƨŰĬШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŊũŸĤċũШċŰĬШƚĲƖŸũŸŊŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШfŊ]ШċŰƣŔр EÑШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШÉxEЮШÑőĲŔƖШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШůŔŊőƣШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƖŸũĲШċƚШŰŸƻĲũШĤŔŸůċƖťĲƖƚЮ



 

 
ΡΜ 

ÂéΜΞΣШоШмΞΤΝ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

?EÅ~ Ñ§x§]f9Шf ?f9 Ñ§ÅÉШ§[ШÅcEÖ~ Ñf9Ш?fÉE ÉEÉаШf Éf]cÑÉШ[Å§~Ш
 Ñf Ö9xE ÅШ  Ñf7§?òШÑEÉÑf ]Шf Ш§ÖÑÂ ÑfE ÑШÉEÑÑf ]É 

òƨŰŢƨŰŊШ9őŸŔЯ 9őċŰŊШcƨŰШxĲĲЯ ìċŰрcĲĲШòŸŸ 
sĲŸŰĤƨťШ ċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШsĲŸŰŢƨЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШ
Ÿŉ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 9ƨƣċŰĲŸƨƚШƚǃůƓƣŸůƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƚŔŊŰċũШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚЯШ
ƚŸůĲƣŔůĲƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШĲċƖũǃШŔŰШƣőĲŔƖШĦŸƨƖƚĲЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚĲƚШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔр
ŰƨĦũĲċƖШċŰƣŔĤŸĬǃШы   ьШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŔŰШĬĲƖůċƣŸũŸŊǃШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШƖőĲƨůċƣŔĦШ
ĬŔƚĲċƚĲШĬŔċŊŰŸƚĲƚШůċĬĲШƻŔċШ  ШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔĦċũШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШċŰƣŔĤŸĬǃШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƣĲƖƣŔċƖǃШĦċƖĲШƚĲƣƣŔŰŊЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ?ċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШŉƖŸůШĬĲƖůċƣŸũŸŊǃШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШƻŔƚŔƣƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΝЯШΞΜΝΟЯШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΟΝЯШΞΜΞΟЯШċƣШċШŰċƣŔŸŰċũШƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũЮШ   Ш
ƣŔƣĲƖƚШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШ   ШƖĲƚƨũƣƚЯШĲǂĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШ
ƽŔƣőШƓƖŔŸƖШƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃШƻŔƚŔƣƚШŸƖШťŰŸƽŰШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШ   Ш
ƽĲƖĲШŉƨƖƣőĲƖШĲǂċůŔŰĲĬШŉŸƖШƖőĲƨůċƣŸũŸŊŔĦШċŰĬШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔĦШĬŔċŊŰŸƚĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΥЯΟΠΤШĬĲƖůċƣŸũŸŊǃШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ   ШƣĲƚƣŔŰŊЯШΝЯΜΡΠШыΝΞЮΤӖьШőċĬШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШƖĲƚƨũƣƚШċŰĬШƽĲƖĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШ   ШƣŔƣĲƖƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΝаΥΜШŔŰШ
ΟΟΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΝЮΡӖьЯШΝаΝΣΜШŔŰШΝΣΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΡЮΥӖьЯШċŰĬШΝаΝΞΥΜШŸƖШőŔŊőĲƖШŔŰШΟΟШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыΟЮΝӖьЮШ ůŸŰŊШƣőŸƚĲШƖĲŉĲƖƖĲĬЯШΡΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡЮΣӖьШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШƖőĲƨůċƣŔĦШ
ĬŔƚĲċƚĲƚаШΟΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΡЮΦӖьШƽŔƣőШÉŢƁŊƖĲŰќƚШƚǃŰĬƖŸůĲЯШΞΠШыΟΦЮΜӖьШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЯШΞШыΟЮΠӖьШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШƚĦũĲƖŸƚŔƚЯШċŰĬШΝШыΝЮΤӖьШƽŔƣőШůŔǂĲĬШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔƻĲШƣŔƚƚƨĲШĬŔƚĲċƚĲЮШ?ĲƖůċƣŸũŸŊŔĦШĬŔċŊŰŸƚĲƚШŔŰШÉŢƁŊƖĲŰќƚШƚǃŰĬƖŸůĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШĬĲƖůċƣŔƣŔƚШыΞΠЮΞӖьЯШƨƖƣŔĦċƖŔċШыΝΡЮΝӖьЯШĤĲŰŔŊŰШƚťŔŰШƣƨůŸƖƚШыΝΡЮΝӖьЯШƓƖƨƖŔƣƨƚШ
ыΝΡЮΝӖьЯШċŰĬШċũŸƓĲĦŔċШыΦЮΜӖьЮШ   ШƣŔƣĲƖƚШƽĲƖĲШΝаΝΞΥΜШŔŰШΞΠЮΞӖШċŰĬШΝаΝΣΜШŸƖШőŔŊőĲƖШŔŰШ
ΤΞЮΣӖШŸŉШÉŢƁŊƖĲŰќƚШƚǃŰĬƖŸůĲШĦċƚĲƚЮШ[ŸƖШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ĬĲƖůċƣŔƣŔƚШыΞΡЮΜӖьЯШĤĲŰŔŊŰШƚťŔŰШƣƨůŸƖƚШыΞΜЮΥӖьЯШƖŸƚċĦĲċШыΝΞЮΡӖьЯШċŰĬШċũŸƓĲĦŔċШыΥЮΟӖьЯШ
ƽŔƣőШ   ШƣŔƣĲƖƚШŸŉШΝаΝΞΥΜШŔŰШΞΡЮΜӖШċŰĬШΝаΝΣΜШŸƖШőŔŊőĲƖШŔŰШΥΟЮΟӖШя[ŔŊƨƖĲШΝѐЮ  



 

 
ΡΝ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШ   ШƣĲƚƣŔŰŊШŔŰШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔĦШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШ
ƖĲƻĲċũŔŰŊШċШŰŸƣĲƽŸƖƣőǃШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШ
  ШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃЮШÉŢƁŊƖĲŰќƚШƚǃŰĬƖŸůĲШċŰĬШÉxEШƽĲƖĲШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШƽŔƣőШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔĦШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШ   ШƣŔƣĲƖШƓċƣƣĲƖŰƚЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШċŰƣŔŰƨĦũĲċƖШ
ċŰƣŔĤŸĬǃШƖĲƚƨũƣƚЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШĦĲƖƣċŔŰШƚťŔŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШůċǃШƓƖŸůƓƣШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔƚƣƚШƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШƓŸƚƚŔĤũĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚЮ



 

 
ΡΞ 

ÂéΜΞΤШоШмΤΣΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮшЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

ÂÅE?f9Ñf§ Ш§[ШÉxEШ[x ÅEÉШ7òШ~E ÉÖÅf ]Ш ÖÑ§р  Ñf7§?òШ?ò  ~f9ÉаШ Ш §éExШ
ÂÂÅ§ 9cШ[§ÅШE ÅxòШ?EÑE9Ñf§ Ш  ?Ш~§ fÑ§Åf ] 

7ĲƣƣŔŰċШ]ĲĲƖƣƚĲůċрcŸĲƻĲΝЯ EũũĲŰШuċċŰΝЯ ÑċůůŸШ7ƖƨŰĲťƖĲĲŉΝЯ ~ċƖĲƚċШ
]ƖƨŰĬőƨĤĲƖΞЯ xŔŰĬċШ~ċƣőƚƚŸŰр ũůΞЯ ƖŰŸШ9ŸŰĦĲƓĦŔŸŰΝЯ sċĦŸĤШéċŰШxċċƖΝЯ ~ċċƖƣĲŰШ
xŔůƓĲƖΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШÖƣƖĲĦőƣЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШÖƣƖĲĦőƣЯШ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯ ΞÑőĲƖůŸ[ŔƚőĲƖЯШ[ƖĲŔĤƨƖŊШŔůШ7ƖĲŔƚŊċƨЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċШĦőƖŸŰŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ĬŔƚĲċƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШċШőŔŊőũǃШƻċƖŔċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲШĦŸƨƖƚĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШ
ǰċƖĲƚШƣőċƣШĦċŰШũĲċĬШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШEċƖũǃШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШŔůƓĲŰĬŔŰŊШǰċƖĲƚШ
ĦŸƨũĬШŔůƓƖŸƻĲШƓċƣŔĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƽőĲƣőĲƖШ
ůĲċƚƨƖŔŰŊШĬǃŰċůŔĦШũĲƻĲũƚШŸŉШċƨƣŸрċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШĦċŰШƓƖĲĬŔĦƣШƣőĲШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШÉxEШǰċƖĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦŸőŸƖƣШŸŉШΝΜΜШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽċƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШŉŸũũŸƽĲĬШŉŸƖШƣƽŸШǃĲċƖƚЯШƽŔƣőШ
ƻŔƚŔƣƚШƚĦőĲĬƨũĲĬШĲƻĲƖǃШƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚШċƣШƣőĲШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШĦũŔŰŔĦШŸŉШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ~ĲĬŔĦċũШ
9ĲŰƣĲƖЯШÖƣƖĲĦőƣЯШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЮШ ƣШĲċĦőШƻŔƚŔƣЯШĦũŔŰŔĦċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸƖШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШċШǰċƖĲЯШċƚƚĲƚƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÉExE рÉxE? fШ[ũċƖĲШ
fŰĬĲǂЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШĤũŸŸĬШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЯШċŰĬШĤũŸŸĬШĤŔŸůċƖťĲƖШũĲƻĲũƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÉxEШċƚШƽĲũũШċƚШĦċũƓƖŸƣĲĦƣŔŰШċƚШċШůċƖťĲƖШŸŉШ
ŰĲƨƣƖŸƓőŔũШċĦƣŔƻċƣŔŸŰЯШƽĲƖĲШƚĲůŔрƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲũǃШůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШEũŔÑ~ ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ
ыÂőċĬŔċШ 7ЯШÉƽĲĬĲŰьШŸŰШĦŔƣƖċƣĲШƓũċƚůċЮШÑŸШċƚƚĲƚƚШƽőĲƣőĲƖШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲƚĲШċƨƣŸр
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƣőĲШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШċШǰċƖĲШƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚШũċƣĲƖЯШĤŔŰċƖǃШũŸŊŔƚƣŔĦШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШ[ŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШǰċƖĲШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽр
ƨƓЯШĦőċŰŊĲƚШы̍ьШŔŰШĤŔŸůċƖťĲƖШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШƣőĲШƓƖĲрǰċƖĲШ
ƣŔůĲШƓŸŔŰƣЮШ[ŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШǰċƖĲƚЯШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШ̍ШƻċũƨĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШċŰǃШƣƽŸШ
ƣŔůĲШƓŸŔŰƣƚШƽċƚШƨƚĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШĦŸőŸƖƣШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШΝΜΜШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΡΜШǃĲċƖƚШыfÄÅШ
ΟΦрΡΤьбШΥΥШƽŸůĲŰШċŰĬШΝΞШůĲŰЮШÅĲŊċƖĬŔŰŊШĲƣőŰŔĦШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШΤΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШìőŔƣĲЯШΦШ
ƚŔċŰЯШċŰĬШΠШ7ũċĦťЮШ~ĲĬŔċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΝΥШǃĲċƖƚШыfÄÅШΥрΞΥьЮШ~ĲĬŔċŰШÉxE? fШ

ƚĦŸƖĲШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШƽċƚШΠШыfÄÅШΞрΣьЮШ?ƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШΝΟΞШǰċƖĲƚШƽĲƖĲШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬЯШŸŉШƽőŔĦőШ
ΝΝΦШůŸĬĲƖċƣĲШċŰĬШΝΟШƚĲƻĲƖĲЮ 
fŰШƣőĲШĤŔŰċƖǃШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШĦőċŰŊĲƚШŔŰШxċоÉÉ7Шы§ÅШΝЮΠΥЯШΦΡӖ9fШΝЮΜΞΣр
ΞЮΝΞΦьЯШÅŸΡΞШы§ÅШΝЮΜΟЯШΦΡӖ9fШΝЮΜΜΠрΝЮΜΠΤьЯШċŰĬШÅŸΣΜШы§ÅШΝЮΜΠЯШΦΡӖ9fШΝЮΜΜΤрΝЮΜΤΣьШ
ƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШċШǰċƖĲШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőƖĲĲШ
ůŸŰƣőƚЮШÅ ΟΟШfŊ ШƽċƚШŔŰƻĲƖƚĲũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШǰċƖĲШƖŔƚťШы§ÅШΜЮΞΜЯШΦΡӖ9fШΜЮΜΡΟрΜЮΤΡΤьЮ 
 



 

 
ΡΟ 

 [ŸƖЮŰŸцǰċƖĲЮƓċƣŔĲŰƣƚеЮĦőċŰŊĲЮŔŰЮċƨƣŸцċŰƣŔĤŸĬǃЮƻċũƨĲƚЮƽċƚЮĦċũĦƨũċƣĲĬЮĤĲƣƽĲĲŰЮċũũЮ
ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲЮƻŔƚŔƣƚЮċŰĬЮƣőĲЮůċǂŔůƨůЮ̓ЮёŔдĲдЮƣőĲЮůċǂŔůƨůЮĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮĬǃŰċůŔĦƚЮŔŰЮ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮƽŔƣőЮƚƣċĤũĲЮĬŔƚĲċƚĲђЮƨƚĲĬдЮ[ŸƖЮǰċƖĲЮƓċƣŔĲŰƣƚеЮ̓ЮĤĲƣƽĲĲŰЮĤċƚĲũŔŰĲЮċŰĬЮƣőĲЮƻŔƚŔƣЮ
ƓƖŔŸƖЮƣŸЮǰċƖĲЮƽċƚЮĦċũĦƨũċƣĲĬЮƣŸЮċƚƚĲƚƚЮĬǃŰċůŔĦƚЮƓƖĲцǰċƖĲдЮċ7ΥжЮċŰƣŔцĤĲƣċцΥц
ŊũǃĦŸƓƖŸƣĲŔŰцΤзЮċ9xжЮċŰƣŔцĦċƖĬŔŸũŔƓŔŰд 

ÑċĤũĲШΝаШÅĲƚƨũƣƚШŸŉШĤŔŰċƖǃШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШ
ĦőċŰŊĲƚШŔŰШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃШƣŔƣĲƖƚШƓƖĲĬŔĦƣШƣőĲШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШǰċƖĲƚШƣőƖĲĲШ
ůŸŰƣőƚШũċƣĲƖЮ 

ŰƣŔĤŸĬǃ §Å ƓрƻċũƨĲ 
ΦΡӖ9f 
xŸƽĲƖ 

 
ÖƓƓĲƖ 



 

 
ΡΠ 

Ĭƚ?  ΝЮΜΝ ΜЮΝΤΡ ΜЮΦΦΠ ΝЮΜΟΞ 

ċ7ΞШfŊ] ΜЮΥΜ ΜЮΝΣΥ ΜЮΡΥΞ ΝЮΜΦΥ 

ċ7ΞШfŊ~ ΜЮΦΝ ΜЮΞΤΦ ΜЮΤΤΡ ΝЮΜΤΣ 

ċ9xШfŊ] ΜЮΥΦ ΜЮΜΥΟ ΜЮΤΤΠ ΝЮΜΝΣ 

ċ9xШfŊ~ ΜЮΦΡ ΜЮΠΠΤ ΜЮΥΟΣ ΝЮΜΥΞ 

Å ΟΟШfŊ] ΜЮΦΣ ΜЮΡΟΤ ΜЮΥΠΣ ΝЮΜΦΝ 

Å ΟΟШfŊ ΜЮΞΜ ΜЮΜΝΥ ΜЮΜΡΟ ΜЮΤΡΤ 

Å ΟΟШfŊ~ ΜЮΦΦ ΜЮΣΜΤ ΜЮΦΣΣ ΝЮΜΞΜ 

Å[ШfŊ~ ΝЮΜΡ ΜЮΣΜΠ ΜЮΥΣΦ ΝЮΞΤΟ 

9ċũƓƖŸƣĲĦƣŔŰ ΝЮΜΜ ΜЮΣΥΞ ΜЮΦΦΦ ΝЮΜΜΞ 

Éů?Â ΝЮΜΦ ΜЮΜΡΞ ΜЮΦΦΦ ΝЮΝΦΜ 

xċоÉÉ7 ΝЮΠΥ ΜЮΜΟΣ ΝЮΜΞΣ ΞЮΝΞΦ 

ÅŔĤÂ ΝЮΟΜ ΜЮΠΣΦ ΜЮΣΟΥ ΞЮΣΠΥ 

Å ÂΤΜ ΝΟЮΣΠ ΜЮΦΦΣ ΜЮΜΜΝ ΞΦЮΠΞΡ 

ÅŸΡΞ ΝЮΜΟ ΜЮΜΝΥ ΝЮΜΜΠ ΝЮΜΠΤ 

ÅŸΣΜ ΝЮΜΠ ΜЮΜΝΤ ΝЮΜΜΤ ΝЮΜΤΣ 

 
ƓӉΣдΣΨЮƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШĬǃŰċůŔĦƚШŸƻĲƖШƣŔůĲШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШ
ċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃШũĲƻĲũƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШxċоÉÉ7ЯШÅŸΡΞЯШċŰĬШÅŸΣΜЯШĦċŰШƚĲƖƻĲШċƚШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŉŸƖШ
ŔůƓĲŰĬŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШǰċƖĲƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШŔŰƻĲƖƚĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШÅ ΟΟШ
fŊ ШƽŔƣőШǰċƖĲШƖŔƚťШŔŰĬŔĦċƣĲƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШůŸĬƨũċƣŸƖǃШƖŸũĲШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ[ƨƖƣőĲƖШ
ƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĲũƨĦŔĬċƣĲШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШŸŉШƣőŔƚШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲШ
ƣőĲŔƖШĦũŔŰŔĦċũШċƓƓũŔĦċĤŔũŔƣǃШŔŰШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШĬŔƚĲċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ



 

 
ΡΡ 

ÂéΜΞΥШоШмΤΠΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮшЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

éfÑ ~f Ш?ШxEéExШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШ  ?ШfÑÉШ
ÉÉ§9f Ñf§ ШìfÑcШ7§ EШÑÖÅ §éEÅШ~ ÅuEÅÉ 

ÑĲƣŔċŰċШ~ċũŸƻċŰċЯ ÉĲƖŊŔŔШÉőĲƻĦőƨť 
 ċƣŔŸŰċũШÂŔƖŸŊŸƻШ~ĲůŸƖŔċũШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШéŔŰŰǃƣƚǃċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШҍΞЯШéŔŰŰǃƣƚǃċЯШÖťƖċŔŰĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШƚŸƨƖĦĲƚЯШƻŔƣċůŔŰШ?ШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШőċƚШ
ĤĲĲŰШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШƣƽŸрƣőŔƖĬƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЯШƽőŔũĲШ
ƣőĲШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŔƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШŸŰĲШŸŉШǯƻĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШcǃƓŸƻŔƣċůŔŰŸƚŔƚШ?ШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĦċŰШĤĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШťŔĬŰĲǃШĬċůċŊĲЯШĦőƖŸŰŔĦШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШċŰĬЯШ
ƓŸƚƚŔĤũǃЯШőǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲЯШƨƚĲШŸŉШƚƨŰƚĦƖĲĲŰƚЯШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƣŸШƻŔƣċůŔŰШ?ЯШ
ĲƣĦЮШfƣШŔƚШċũƚŸШťŰŸƽŰШƣőċƣШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШċШƣĲŰĬĲŰĦǃШƣŸШƖċƓŔĬШĤŸŰĲШũŸƚƚШ
ĦċƨƚĲĬШĤǃШŔůƓċŔƖĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŸŰШċŰĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШŸƚƣĲŸĤũċƚƣƚЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ůċƣƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚЯШċŰĬШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШċƓŸƓƣŸƚŔƚШŸŉШŸƚƣĲŸĦǃƣĲƚШŔŰШ
ĦőƖŸŰŔĦШŔŰǰċůůċƣŔŸŰƚЮШcĲƖĲЯШƚĲƖƨůШĤŸŰĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚШůċǃШƓũċǃШċШƖŸũĲШŔŰШċƚƚĲƚƚŔŰŊШ
ƚǃŰƣőĲƚŔƚШċŰĬШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƻŔƣċůŔŰШ?Ш
ŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШĤŸŰĲШůĲƣċĤŸũŔƚůШƖĲƕƨŔƖĲƚШŉƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬǃЮÑőĲШƚƣƨĬǃШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШ
ƻŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШċƚƚĲƚƚШƣőĲŔƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШĤŸŰĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШ
ůċƖťĲƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĲǂċůŔŰĲĬШΣΡШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲċŰШċŊĲШΠΥЮΦΡӆΝЮΠΣШǃĲċƖƚьШċŰĬШΟΜШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШƚƨĤŢĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШċŊĲШċŰĬШƚĲǂЮШÑőĲШůċŔŰШŊƖŸƨƓШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШ
ΡΠШыΥΟЮΜΥӖьШƽŸůĲŰШċŰĬШΝΝШыΝΣЮΦΞӖьШůĲŰЮШÑőĲШċƻĲƖċŊĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШƽċƚШ
ΝΞЮΜΡӆΝЮΜΦШǃĲċƖƚЮШìĲШƨƚĲĬШExfÉ ШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƻŔƣċůŔŰШ?ШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШŔƣШċƚШŸƓƣŔůċũШыΟΜтΡΜШŰŊоШůũьЯШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШыΞΜтΟΜШŰŊоůũьШċŰĬШĬĲǯĦŔĲŰƣШŸŰĲШ
ыӃΞΜШŰŊоůũьЮШÑőĲШĤũŸŸĬШƚĲƖƨůШŸƚƣĲŸĦċũĦŔŰЯШƓƖŸĦŸũũċŊĲŰШƣǃƓĲШfШ9рƣĲƖůŔŰċũШƓƖŸƓĲƓƣŔĬĲШċŰĬШ
9рƣĲƖůŔŰċũШƣĲũŸƓĲƓƣŔĬĲШŸŉШƣǃƓĲШfШĦŸũũċŊĲŰШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШExfÉ Ю 

ÅĲƚƨũƣƚа 7ũŸŸĬ ƚĲƖƨůШƻŔƣċůŔŰШ?ШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽċƚШΝΥЮΡΥӆΜЮΦΤШŰŊоůũЯШ
ƽőŔũĲШƣőĲШŸŰĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШƚƨĤŢĲĦƣƚШƽċƚШΞΤЮΠΠӆΝЮΞΥШŰŊоůũЮШéŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШ
ċŰĬШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШƽċƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШŔŰШΠΟШыΣΣЮΝΡӖьШċŰĬШΝΣШыΞΠЮΣΞӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШ
ƽőŔũĲШŸŰũǃШΣШыΦЮΞΟӖьШƚƨĤŢĲĦƣƚШőċĬШƣőĲШŸƓƣŔůċũШƻŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũЮШÑőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŰŸƖůċũШΞΡы§cь?ШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰЯШƻŔƣċůŔŰШ?ШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃЯШċŰĬШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŔŰШΝΝШ
ыΟΣЮΣΤӖьЯШΝΝШыΟΣЮΣΤӖьЯШċŰĬШΥШыΞΣЮΣΣӖьШƚƨĤŢĲĦƣƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШéŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШůĲƣċĤŸũŔĦШƚƣċƣĲШŸŉШĤŸŰĲШƣŔƚƚƨĲЯШċƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШĤǃШċШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШ
ĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŸŉШƚǃŰƣőĲƚŔƚШůċƖťĲƖƚЯШƚƨĦőШċƚШŸƚƣĲŸĦċũĦŔŰШы§9ьЯШ
ƓƖŸĦŸũũċŊĲŰШƣǃƓĲШfШ9рƣĲƖůŔŰċũШƓƖŸƓĲƓƣŔĬĲШыÂf9ÂьШċŰĬШċШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШůċƖťĲƖЯШ9рƣĲƖůŔŰċũШ
ƣĲũŸƓĲƓƣŔĬĲШŸŉШƣǃƓĲШfШĦŸũũċŊĲŰШы9ÑñьЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШőċĬШ



 

 
ΡΣ 

ċƻĲƖċŊĲШ§9ШċŰĬШÂf9ÂШΞΝЮΠΡӖШċŰĬШΞΡЮΤΞӖШũŸƽĲƖЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЯШƣőċŰШőċĬШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŉШ
ƣőĲШŊƖŸƨƓШƽŔƣőШŸƓƣŔůċũШƻŔƣċůŔŰШ?ШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШыƓШӃШΜЮΜΡьЮШÑőĲШċƻĲƖċŊĲШ9ÑñШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШƽċƚШΟΥЮΤΝӖШőŔŊőĲƖШƣőċŰШƣőĲШŸŰĲШŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċƣШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŰŸШőǃƓŸƻŔƣċůŔŰŸƚŔƚШ?ШыƓШӃШΜЮΜΝьЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲШĦũŸƚĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƻŔƣċůŔŰШ?ШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШ§9ШыƖШӀШΜЮΟΞбШ
ƓШӀШΜЮΜΝьЯШċŰĬШ9ÑñШыƖШӀШрΜЮΞΡбШƓШӃШΜЮΜΡьЮШ ШƖĲũŔċĤũĲШĬŔƖĲĦƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽċƚШċũƚŸШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ9ÑñШċŰĬШƣőĲШƣŸƣċũШĬŸƚĲШŸŉШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШыƖШӀШΜЮΠΥбШƓШӃШΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШƚƣƨĬǃШőċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ?Ш
ĬĲǯĦŔĲŰĦǃШċŰĬШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШŔŰШƣőĲШÖťƖċŔŰŔċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШĦũŸƚĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШőǃƓŸƻŔƣċůŔŰŸƚŔƚШ?ШƽŔƣőШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĤŸŰĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚШы§9ЯШÂf9ÂЯШ
9ÑñьЮ



 

 
ΡΤ 

ÂéΜΞΦШоШмΝΠΟ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

 Ñfр EÖÑÅ§ÂcfxШEñÑÅ 9ExxÖx ÅШÑÅ ÂШ  Ñf7§?fEÉШf Ш ÖÑ§f~~Ö EШ
ÅcEÖ~ Ñf9Ш?fÉE ÉEÉаШ ШÉÖfÑ 7xEШ7f§~ ÅuEÅШ§[ШÑcÅ§~7§ÉfÉШf ШÉòÉÑE~f9Ш
xÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ÉŔũƻŔċШ~ċŰĦƨƚŸЯ xƨĦċШÅċƓŔŰŸЯ éċũĲƖŔċШÅŔĦĦŔĲƖŔЯ 9ƖŔƚƣŔċŰŸШ ũĲƚƚċŰĬƖŔЯ [ƖċŰĦĲƚĦċШÅŸůċŰċШ
ÉƓŔŰĲũũŔЯ [ƨũƻŔċШ9ĲĦĦċƖĲũũŔЯ ÉŔůŸŰċШÑƖƨŊũŔċЯ 9ƖŔƚƣŔŰċШ]ċƖƨǯЯ [ċĤƖŔǍŔŸШ9ŸŰƣŔ 
ÉċƓŔĲŰǍċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŸůĲЯШ?ŔƓċƖƣŔůĲŰƣŸШ?ŔШÉĦŔĲŰǍĲШ9ũŔŰŔĦőĲШfŰƣĲƖŰŔƚƣŔĦőĲЯШ
ŰĲƚƣĲƚŔŸũŸŊŔĦőĲШEШ9ċƖĬŔŸƻċƚĦŸũċƖŔЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑőĲШƖĲũĲċƚĲШŸŉШŔŰƣƖċĦĲũũƨũċƖШůċƣĲƖŔċũШĬƨƖŔŰŊШŰĲƨƣƖŸƓőŔũШ
ĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШƣƖċƓШы EÑьШŉŸƖůċƣŔŸŰШтШ EÑŸƚŔƚШтШĦŸƨũĬШőċƻĲШċШƖŸũĲШŔŰШĤƖĲċťŔŰŊШ
ŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШƣŸũĲƖċŰĦĲШƣŸШƚĲũŉрĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШìőĲŰШ EÑƚШċƖĲШŉŸƖůĲĬШŔŰШċŰШ
ƨŰĦŸŰƣƖŸũũĲĬШůċŰŰĲƖШŸƖШċƖĲШŰŸƣШĦũĲċƖĲĬШƓƖŸƓĲƖũǃЯШƣőĲШŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůШůŔŊőƣШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШ
 EÑƚШċŰĬШƣƖŔŊŊĲƖШċŰШċƨƣŸŔůůƨŰĲШƖĲċĦƣŔŸŰШċŊċŔŰƚƣШ EÑШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШŊŔƻŔŰŊШƖŔƚĲШƣŸШċŰƣŔр
 EÑШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШÑŸШĬċƣĲЯШũŔůŔƣĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШ
ƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШċŰƣŔр EÑШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЯШ
ÉǃƚƣĲůŔĦШÉĦũĲƖŸƚŔƚШыÉÉĦьШċŰĬШÅőĲƨůċƣŸŔĬШ ƖƣőƖŔƣŔƚШыÅ ьШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШ
ĲũƨĦŔĬċƣĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖŸũĲШċƚШĤŔŸůċƖťĲƖШŸŉШċŰƣŔр EÑШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰШ
ÉxEЯШÉÉĦШċŰĬШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉĲƖƨůШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШÉxEЯШÉÉĦЯШÅ ШċŰĬШőĲċũƣőǃШĬŸŰŸƖƚШыc?ьШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШ
ŉŸƖШċŰƣŔр EÑƚШfŊ]ЯШƨƚŔŰŊШċŰШExfÉ ШőŸůĲрůċĬĲШĦŸċƣĲĬШƽŔƣőШƓőŸƖĤŸũШůǃƖŔƚƣċƣĲШċĦĲƣċƣĲШ
ыÂ~ ьрŔŰĬƨĦĲĬШ EÑЮШ7ċƚĲĬШŸŰШċШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƣőƖĲƚőŸũĬШƚĲƣШċƣШƣőĲШΦΦƣő ƓĲƖĦĲŰƣŔũĲШŉŸƖШc?ШƚĲƖċШ
ƽĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƚċůƓũĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШĲŰƖŸũũĲĬШΟΠΦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċƨƣŸŔůůƨŰĲШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШы Å?ьЯШ
ŉŸƨŰĬŔŰŊШċШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШċŰƣŔр EÑƚШŸŉШċĤŸƨƣШΠΜӖШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ§ŉШƣőĲШΝΟΣШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыÑċĤũĲШΝьШΡΜШыΟΣЮΥӖьШƽĲƖĲШċŰƣŔр EÑƚШƓŸƚŔƣŔƻĲЯШƖĲƻĲċũŔŰŊШċŰШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШċŰƣŔр
 EÑƚШċŰĬШ ŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШÉǃŰĬƖŸůĲШы ÂÉьШы§ÅШΟЮΟΤШяΦΡӖШ9fШΝЮΞΞрΦЮΟΣѐЯШƓШӀШΜЮΜΞьШċŰĬШ
ƽŔƣőШċŰШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШċƖƣĲƖŔċũШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШĦŸĲǂŔƚƣŔŰŊШÉĲĦŸŰĬċƖǃШ ÂÉШыÉ ÂÉьШ
ы§ÅШΡЮΡΞШяΦΡӖШ9fШΝЮΜΤрΞΥЮΡΞѐЯШƓШӀШΜЮΜΟΞьЮШfŰШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚШΡΞШŸƨƣШΝΟΝШыΟΦЮΤӖьШƣĲƚƣĲĬШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШċŰƣŔр EÑƚШċŰĬШƽĲШŉŸƨŰĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШċŰƣŔр EÑƚШ§?ШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƚĲƖŸŰĲŊċƣŔƻĲШыΟΟоΝΟΝьШċŰĬШƚĲƖŸƓŸƚŔƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲĬŔċŰШΜЮΜΤΦШ§?ШяfÄÅШΜЮΜΠѐШƻƚШůĲĬŔċŰШ
ΜЮΜΥΠШ§?ШяfÄÅШΜЮΜΡѐШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃбШƓШӀШΜЮΜΠьЮШ ũůŸƚƣШċũũШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΥЮΣӖьШƽŔƣőШċШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰƣŔр EÑƚШƣĲƚƣШƽĲƖĲШ 9ÂрƓŸƚŔƣŔƻĲЮШfŰĬĲĲĬЯШŸƨƖШƖĲƚƨũƣƚШƖĲƻĲċũĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣĲƚƣŔŰŊШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШċŰƣŔр EÑƚШċŰĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ 9Â ШыƓШӀШ
ΜЮΜΠΦьЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲШċŰƣŔр EÑƚШ§?ШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŊƖĲċƣĲƖШŔŰШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċŰШŔŰШ
ƣőŸƚĲШƽŔƣőШÉxEШыƓШӀШΜЮΜΝΣьЮШ§ŉШƣőĲШΥΞШÉÉĦШƓċƣŔĲŰƣƚШĲŰƖŸũũĲĬШΟΟШыΠΜӖьШƽĲƖĲШċŰƣŔр EÑƚШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲЯШċŰĬШƽĲШŉŸƨŰĬШċШĬŔƖĲĦƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШ99xрΝΥШыƖШΜЮΞΥΦШя9fШΦΡӖШΜЮΜΠрΜЮΡΜѐЯШƓШӀШ
ΜЮΜΞьЯШċШĤŔŸůċƖťĲƖШŸŉШƽŸƖƚƣШƓƖŸŊŰŸƚŔƚШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШfx?рШÉÉĦШƓċƣŔĲŰƣƚЮ  



 

 
ΡΥ 

 ÑċĤũĲШΝЮШ9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚ 

9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚ ÉxE ŰӀΝΟΣ 

ŊĲШыǃĲċƖƚьЯШůĲċŰШыÉ?ь ΠΣШыΝΞЮΣь 



 

 
ΡΦ 

[ĲůċũĲЯШŰШыӖь ΝΞΡШыΦΝЮΦь 

?ŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШыǃĲċƖƚьЯШůĲĬŔċŰШыΞΡƣőрΤΡƣőƓĲƖĦĲŰƣŔũĲь ΝΟШыΥрΞΟЮΡь 

É ÂÉЯШŰШыӖь ΝΦШыΝΠь 

ÉxE? fШůĲċŰШыÉ?ь ΝЮΠШыΞЮΝь 

 ĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШŰШыӖь ΣШыΠЮΠь 

9ƨƣċŰĲŸƨƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШŰШыӖь ΤΤШыΡΣЮΣь 

ÅĲŰċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШŰШыӖь ΟΡШыΞΡЮΤь 

9ǃƣŸƓĲŰŔċЯШŰШыӖь ΡΠШыΟΦЮΤь 

ÉĲƖŸƚŔƣŔƚЯШŰШыӖь ΝΦШыΝΠь 

ƖƣőƖŔƣŔƚЯШŰШыӖь ΥΠШыΣΝЮΥь 

ÑőƖŸůĤŸƚŔƚЯШŰШыӖь ΝΤШыΝΞЮΡь 

 
É ÂÉӀШÉĲĦŸŰĬċƖǃШ ŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШÉǃŰĬƖŸůĲбШÉxE? fӀШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШ
EƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШfŰĬĲǂЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ŰƣŔр EÑƚШċƖĲШőŔŊőũǃШƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШ Å?ШƓċƣŔĲŰƣƚЮШfŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲǃШċƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ ÂÉШċŰĬШċƖƣĲƖŔċũШƣőƖŸůĤŸƚŔƚЯШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШÉxEЮШÑőĲŔƖШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ 9Â ШŉƨƖƣőĲƖШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƖŸũĲШŸŉШ EÑŸƚŔƚШŔŰШÅ Ю



 

 
ΣΜ 

ÂéΜΟΜШоШмΞΥΞ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

ÉEÅÖ~Ш7f§~ ÅuEÅÉШ  ?Шf ÑEÅ[EÅ§ Ш xÂc Ш9§ 9E ÑÅ Ñf§ Ш  ?ШÑcEfÅШ
9§ÅÅEx Ñf§ ШÑ§Ш?fÉE ÉEШ 9ÑféfÑòШf ШΣΞШEÉÑ§ f  ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШыÉxEьШÂ ÑfE ÑÉ 

ÉċŰĬƖċШ~ĲŔƚċũƨΝЯ xŔŔƚШcċũŢċƚůċŊŔΞЯ uċŔШuŔƚċŰĬΞ 
ΝEċƚƣрÑċũũŔŰŰШ9ĲŰƣƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÑċũũŔŰŰЯШEƚƣŸŰŔċЯ ΞÑċƖƣƨШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ
§ŉШ7ŔŸůĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÑċƖƣƨЯШEƚƣŸŰŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉxEШŔƚШċШƖċƖĲШĦőƖŸŰŔĦШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШƽŔƣőШƓŸũǃůŸƖƓőŔĦШ
ĦũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰЮШìŔƣőШċШĦŸůƓũĲǂШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШƓċƣőŸĲƣŔŸũŸŊǃШċŰĬШőĲƣĲƖŸŊĲŰŔĦŔƣǃШŔŰШ
ŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƣƖĲċƣŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШĦċŰШĤĲШĬŔǭŔĦƨũƣЮШ
fĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШĦĲƖƣċŔŰШĦǃƣŸťŔŰĲШƓƖŸǯũĲƚШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔƚĲċƚĲШƚƣċƣĲƚШĦċŰШŊŔƻĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍŔŰŊШÉxEШċŰĬШƖĲũŔĲƻŔŰŊШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШĬŔƚĲċƚĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 9ŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШċŰĬШŔŰƓċƣŔĲŰƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖőĲƨůċƣŸũŸŊŔƚƣШ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬШÉxEШыӄΞΜШǃĲċƖƚьШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬЮШEƻċũƨċƣŔŸŰШŉŸƖШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЯШŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШĬŸŰĲЮШfŰШ
ċĬĬŔƣŔŸŰЯШĬċƣċШŉƖŸůШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬаШŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċŰĬШ
ŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШǯŰĬŔŰŊƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШŔŰŔƣŔċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÉxEШĬŔƚĲċƚĲШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШÉxE? fШΞuШыÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ
ĦƣŔƻŔƣǃШfŰĬĲǂШΞuьШƚĦŸƖĲЮШ7ũŸŸĬШƣĲƚƣƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШƣŸШůĲċƚƨƖĲШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШũĲƻĲũƚШƨƚŔŰŊШ
ÉŔůŸċШыÉŔŰŊũĲШ~ŸũĲĦƨũШ ƖƖċǃьШůĲƣőŸĬШċŰĬШ§ũŔŰťШƓƖŸǂŔůŔƣǃШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШċƚƚċǃШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШ
ůĲċƚƨƖĲШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƓƖŸƣĲŔŰƚЮШÑŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШĬĲƻŔċƣŔŸŰШŸŉШf[ ͈ШċŰĬШ
ůċƖťĲĬШƓƖŸƣĲŔŰШũĲƻĲũƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰрċƨƣŸŔůůƨŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШċŊĲШċŰĬШ
ŊĲŰĬĲƖШůċƣĦőĲĬШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШƽċƚШƨƚĲĬЮШfŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚĦŸƖĲШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ
ŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШŔŰĬƨĦĲĬШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШĤũŸŸĬШĦĲũũƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШƣŸШÅ  ШƚƣċĤŔũŔǍŔŰŊШƣƨĤĲƚЮШ
ÂƖŔŰĦŔƓċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚЯШƻŸũĦċŰŸШƓũŸƣШċŰĬШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƻċƖŔċŰĦĲШы  §é ьЯШuƖƨƚťċũШ
ċŰĬШìŔũĦŸǂŸŰШƣĲƚƣШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШŊũǃĦŸĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬШĬŸƚċŊĲШŔŰШƚĲƖƨůШ
ƓƖŸƣĲŔŰШƓċƣƣĲƖŰЮШcĲċƣůċƓШƣŸШƻŔƚƨċũŔǍĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШÉxEШĦũƨƚƣĲƖƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШŸƖŊċŰШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШĤŔŸůċƖťĲƖШƓċƣƣĲƖŰШċŰĬШƨƚĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽċƚШĬŸŰĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΣΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲċŰШċŊĲШΠΦШыÉ?ШӆΝΞЮΠьШǃĲċƖƚЯШůĲċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШΝΞШ
ыӆΝΜЮΝьШǃĲċƖƚЯШůĲċŰШÉxE? fШΞuШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚШΝΝШыӆΡЮΡььШΦΜӖШƽĲƖĲШŉĲůċũĲƚЮШ~ĲċŰШÉxE? fШ
ΞuШƻċũƨĲШċƣШƚƣƨĬǃШƻŔƚŔƣШƽċƚШΠШыӆΠЮΜьЯШΟΦӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШÉxE? fШΞuШӂΠШċŰĬШΠΞӖШŸŉШ
ƓċƣŔĲŰƣШƽĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċŰĬШΠΥӖШőċĬШőǃƓŸĦŸůƓũĲůĲŰƣĲůŔċЮШ
]ũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŔŰШΤΝӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШΞΦӖШőċĬШÅŔƣƨǂŔůċĤШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ
§ũŔŰťШċƚƚċǃШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШΞΡШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШĤŔŸůċƖťĲƖƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШƽŔƣőШfxрΝΜШċŰĬШfxΝΡÅ ШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШŔŰШŔŰċĦƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыÉxE? fШΞuӀΜьШƻĲƖƚƨƚШ
ĦŸŰƣƖŸũƚЮШìĲШŉŸƨŰĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĦǃƣŸťŔŰĲШũĲƻĲũƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШ



 

 
ΣΝ 

ůĲƣőǃũƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŊƖŸƨƓƚШőŔŊőШĬŸƚĲШыӂΠůŊоĬċǃьЯШũŸƽШĬŸƚĲШыΝрΠůŊоĬċǃьШċŰĬШ
ŰŸШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШÉxE? fШőŔŊőШыÉxE? fШΞuӂΠьШŊƖŸƨƓШŉŸƖШfxΝΥÅΝЯШÂ?рxΝЯШ[][ΡбШŔŰШÉxE? fШ
ũŸƽШŊƖŸƨƓШыÉxE? fШΞuШұΠьШŉŸƖШ[][рΡШċŰĬШÉxE? fШŔŰċĦƣŔƻĲШŊƖŸƨƓШŉŸƖШfxрΝΞ7ЮШìŔƣőШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŉŸƨƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔƚĲċƚĲШĦũƨƚƣĲƖƚЯШŔƣШƽċƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőċƣШ9ñ9xΝΜШċŰĬШ9ñ9xΝΝШ
ƽĲƖĲШƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲШƽőŔũĲШ~9ÂрΝШĦŸƨũĬШƓƖĲĬŔĦƣШċƖƣőƖŔƣŔƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШũŸƽШĦǃƣŸťŔŰĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìŔƣőШůĲċƚƨƖŔŰŊШĤŔŸůċƖťĲƖƚШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШEƚƣŸŰŔċŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽĲШőċƻĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉŸƨƖШĬŔƚĲċƚĲШĦũƨƚƣĲƖƚЯШĦŸŰǯƖůŔŰŊШ9ñ9xΝΜШċŰĬШ9ñ9xΝΝШƖŸũĲШŔŰШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲШ
ĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШŊŔƻŔŰŊШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰƚŔŊőƣШƣŸШũŸƽШĦǃƣŸťŔŰĲШċĦƣŔƻŔƣǃШĬƖŔƻĲŰШĬŔƚĲċƚĲШƽŔƣőШ~9ÂрΝШ
ċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŉŸƖШċƖƣőƖŔƣŔƚШċƚШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШƖőĲƨůċƣŸŔĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШ
ƚƣƨĬŔĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖШŉƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰƚŔŊőƣШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ[][рΡШ
ũĲƻĲũƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚЮ ΝÅĲǃŰŸũĬƚШs ЯШ~Ħ9ċƖƣőǃШE~ЯШcċƕƨĲШÉЯШ
 ŊċůŢċŰǃċƓŸƖŰШÂЯШÉĲƖŊĲċŰƣШs9ЯШxĲĲШEЯШxĲĲШEЯШuŔũŉĲċƣőĲƖШÉ ЯШÂċƖťĲƖШ7ЯШ7ƖƨĦĲШf ЮШ9ǃƣŸťŔŰĲШ
ƓƖŸǯũŔŰŊШŔŰШċĦƣŔƻĲШċŰĬШƕƨŔĲƚĦĲŰƣШÉxEШƖĲƻĲċũƚШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓċƣŔĲŰƣШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШ ƖƣőƖŔƣŔƚШ
ÅĲƚШÑőĲƖЮШΞΜΝΥШ ƨŊШΦбΞΜыΝьаΝΤΟЮ ΞEũũŔŰŊƚĲŰШÑЯШ7ƨƨƚШ ЯШÉƣĲŰŊċċƖĬрÂĲĬĲƖƚĲŰШuЮШÂũċƚůċШ
ůŸŰŸĦǃƣĲШĦőĲůŸċƣƣƖċĦƣċŰƣШƓƖŸƣĲŔŰШΝШŔƚШċШůċƖťĲƖШŉŸƖШŢŸŔŰƣШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШƖőĲƨůċƣŸŔĬШ
ċƖƣőƖŔƣŔƚЮШsШÅőĲƨůċƣŸũЮШΞΜΜΝШsċŰбΞΥыΝьаΠΝрΣЮ



 

 
ΣΞ 

ÂéΜΟΝШоШмΞΦΠ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

] xE9Ñf ÉрΝЯΟШ  ?ШΦШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШ ÅEШ
ÑcEÅEШ  òШxf uÉШìfÑcШ?fÉE ÉEШ 9ÑféfÑòШ§ÅШfÅÅEéEÅÉf7xEШ§Å]  Ш? ~ ]Eе 

xŔƨĤŸƻШuŸŰĬƖċƣĲƻċΝЯ ÑċƣŔċŰċШÂċŰċǯĬŔŰċΝЯ òƨũŔċШ]ŸƖĤƨŰŸƻċΝЯ ~ŔĦőċĲũШ
?ŔċƣƖŸƓƣŸƻΞЯ ŰċƚƣċƚŔċШ ƻĬĲĲƻċΟЯ ÑċƣŔċŰċШÂŸƓťŸƻċΝ 
ΝéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚЯШ
~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΞéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
xċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШfůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШ§ŉШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШ
ÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΟéЮ ЮШ ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШ
fůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШ§ŉШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ
[ĲĬĲƖċƣŔŸŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑŸШĦŸůƓċƖĲШƚĲƖƨůШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŊċũĲĦƣŔŰƚШрΝЯШΟШċŰĬШΦШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШċŰĬШőĲċũƣőǃШƽŸůĲŰЯШċŰĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŸŉШƣőĲƚĲШĤŔŸůċƖťĲƖƚШƽŔƣőШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĬċůċŊĲШŔŰĬĲǂЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉĲƻĲŰƣǃрŰŔŰĲШƽŸůĲŰШƽŔƣőШÉxEШыċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШĦƖŔƣĲƖŔċШŸŉШÉxf99о 9ÅШΞΜΝΞьШ
ƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΟΞШяΞΣбΠΜѐШǃĲċƖƚЯШƣőĲШůĲĬŔċŰШĬŔƚĲċƚĲШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΞΠШяΝбΝΠΠѐШůŸŰƣőƚЮШcŔŊőШÉxEШċĦƣŔƻŔƣǃШыÉxE? fрΞuӂΝΜьШƽċƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШΝΥШ
ыΞΞЮΥӖьЯШůŸĬĲƖċƣĲШыÉxE? fрΞuӀШΡрΝΜьШтШŔŰШΟΠШыΠΟЮΜӖьЯШũŸƽШċĦƣŔƻŔƣǃШŸƖШƖĲůŔƚƚŔŸŰШыÉxE? fр
ΞuШӀШΜрΠьШтШŔŰШΞΤШыΟΠЮΞӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲШÉxf99ШĬċůċŊĲШŔŰĬĲǂШƖċŰŊĲĬШŉƖŸůШΜШƣŸШΣШыůĲĬŔċŰШ
яfÄÅѐШӀШΜШяΜрΝѐьЮШ]ũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШы]9ьШƽĲƖĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤǃШΣΞШыΤΥЮΡӖьШƽŔƣőШůĲĬŔċŰШĬċŔũǃШ
ĬŸƚĲШŸŉШƓƖĲĬŰŔƚŸŰĲШΝΜШяΡрΞΜѐШůŊЯШőǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲШтШΣΜШыΤΡЮΦӖьЯШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚШтШΞΠШыΟΜЮΠӖьШыĦǃĦũŸƓőŸƚƓőċůŔĬĲШтШΞШыΞЮΡӖьЯШůǃĦŸƓőĲŰŸũċƣĲШ
ůŸŉĲƣŔũШтШΝΣШыΞΜЮΟӖьЯШċǍċƣőŔŸƓƖŔŰĲШтШΟШыΟЮΥӖьЯШůĲƣőŸƣƖĲǂċƣĲШтШΟШыΟЮΥӖььЯШĤŔŸũŸŊŔĦċũШċŊĲŰƣƚШ
тШΤШыΥЮΦӖьШыƖŔƣƨǂŔůċĤШтШΡШыΣЮΟӖьЯШĤĲũŔůƨůċĤШтШΞШыΞЮΡӖььЯШŔůůƨŰŸŊũŸĤƨũŔŰШтШΟШыΟЮΥӖьШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШŔŰĦũƨĬĲĬШΞΝШƽŸůĲŰШƽŔƣőŸƨƣШŔůůƨŰĲрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚЯШůċƣĦőĲĬШĤǃШċŊĲШƽŔƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮШÉĲƖƨůШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŸŉШ
ŊċũĲĦƣŔŰƚрΝЯΟЯΦШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШĲŰǍǃůĲрũŔŰťĲĬШŔůůƨŰŸƚŸƖĤĲŰƣШċƚƚċǃШы9ũŸƨĬр9ũŸŰĲШ
9ŸƖƓЮЯШ9őŔŰċьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ]ċũĲĦƣŔŰƚрΝЯΟШċŰĬШΦШũĲƻĲũƚШŔŰШÉxEШċŰĬШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰШÑċĤũĲШΝЮШ
ÑőĲШƨƚĲШŸŉШ]9ЯШőǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲЯШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚШċŰĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШċŊĲŰƣƚШĬŔĬШŰŸƣШ
ċǭĲĦƣШŊċũĲĦƣŔŰƚШũĲƻĲũƚЮШÑċĤũĲΝЮШ]ċũĲĦƣŔŰƚрΝЯΟШċŰĬШΦШũĲƻĲũƚШŔŰШÉxEШċŰĬШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓ 

7ŔŸůċƖťĲƖƚ ÉxEШыŰӀΤΦь 9ŸŰƣƖŸũШыŰӀΞΝь 
ƓШы~ċŰŰрìőŔƣŰĲǃШÖШ
ÑĲƚƣь 

]ċũĲĦƣŔŰрΝЯШŰŊоůũ ΝЯΟШяΜЯΦΝрΝЯΥΦѐ ΜЯΡΝШяΜЯΜΜΣрΜЯΦΤѐ ӃΜЯΜΜΜΝ 

]ċũĲĦƣŔŰрΟЯШŰŊоůũ ΝЯΝΟШяΜЯΦΝрΝЯΠΞѐ ΜЯΥΥШяΜЯΣΦрΝЯΞΤѐ ΜЯΜΡΤ 



 

 
ΣΟ 

]ċũĲĦƣŔŰрΦЯШƓŊоůũ ΜЯΜΜΝШяΜЯΜΜΝрΜЯΜΜΡѐ ΜЯΜΜΝШяΜЯΜΜΝрΜЯΜΜΞѐ ΜЯΟΟ 

 

 
fŰШÉxEЯШŊċũĲĦƣŔŰрΝШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШÉxE? fрΞuШыƖШӀШΜЮΞΠЯШƓШӀШΜЮΜΟΟьЯШőĲůŸŊũŸĤŔŰШыƖШӀШрΜЯΞΟЯШ
ƓШӀШΜЯΜΟΦьЯШƓũċƣĲũĲƣШĦŸƨŰƣШыƖШӀШрΜЯΞΞЯШƓШӀΜЯΜΠΦьЯШċŰƣŔрÉůШыƖШӀШΜЯΟЯШƓШӀШΜЯΜΜΤьЮШ]ċũĲĦƣŔŰрΟШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШĬċůċŊĲШŔŰĬĲǂШыƖШӀШΜЯΞΦЯШƓШӀШΜЯΜΟьЯШ9рƖĲċĦƣŔƻĲШƓƖŸƣĲŔŰШыƖШӀШΜЯΟΤЯШƓШӀШ
ΜЯΜΜΠΣьЮШ]ċũĲĦƣŔŰрΦШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШőĲůŸŊũŸĤŔŰШыƖШӀШрΜЯΞΠЯШƓШӀШΜЯΜΟΠьЯШċŰƣŔрĬƚ?  ШыƖШӀШ
ΜЯΟΝЯШƓШӀШΜЯΜΜΣьЮШ9ũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШƣőċƣШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƣőĲШÉxEШŊƖŸƨƓШƽŔƣőШċШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ
ŸŉШӂΝΜӖШƽĲƖĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċрĬƚр?  ШтШŔŰШΡΠШыΣΥЮΠӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШőǃƓŸĦŸůƓũĲůĲŰƣĲůŔċШтШŔŰШ
ΡΞШыΣΡЮΥӖьЯШƖċƚőШрШΟΠШыΠΟЮΜӖьЯШċƖƣőƖŔƣŔƚШтШŔŰШΟΞШыΠΜЮΡӖьЯШċũŸƓĲĦŔċШтШŔŰШΞΠШыΟΜЮΠӖьЯШŰĲƓőƖŔƣŔƚШ
тШŔŰШΞΜШыΞΡЮΟӖьЯШƚĲƖŸƚŔƣŔƚШтШŔŰШΝΠШыΝΤЮΤӖьЮШ]ċũĲĦƣŔŰрΝШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШőŔŊőĲƖШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ƓũĲƨƖŔƣŔƚШŸƖШƓĲƖŔĦċƖĬŔƣŔƚШƣőċŰШƽŔƣőŸƨƣШƚĲƖŸƚŔƣŔƚШыΞЮΡШяΜЮΦΥрΣЮΣΡѐШŰŊоůũШƻƚШΝЮΞΤШяΜЮΦΝрΝЮΣΤѐШ
ŰŊоůũЯШƓШӀШΜЯΜΠΥьЮШÉŔůŔũċƖШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШċũƚŸШŉŸƖШŊċũĲĦƣŔŰрΟШыΝЮΣΟШяШΜЮΠΝрΞЯΟΥѐШ
ŰŊоůũШƻƚШΝЮΜΤШяΜЮΥΤрΝЯΟΟѐШŰŊоůũЯШƓШӀШΜЯΜΜΟьЮÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШŊċũĲĦƣŔŰƚШũĲƻĲũƚШ
ŉŸƖШŸƣőĲƖШĦŸůůŸŰШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШÉxEЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШőŔŊőĲƖШƚĲƖƨůШŊċũĲĦƣŔŰрΝШũĲƻĲũƚШċŰĬШċШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШ
ĲũĲƻċƣĲĬШŊċũĲĦƣŔŰрΟШũĲƻĲũƚЯШƽőŔũĲШŊċũĲĦƣŔŰрΦШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШƣŸШőĲċũƣőǃШ
ƽŸůĲŰЮШ]ċũĲĦƣŔŰрΝШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШũŔŰĲċƖũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШŊċũĲĦƣŔŰрΦШũĲƻĲũƚШ
ƽĲƖĲШũŔŰĲċƖũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ƽĲċťЮШ§ŉШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĦũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШÉxEЯШŸŰũǃШƚĲƖŸƚŔƣŔƚШƽċƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШŊċũĲĦƣŔŰƚрΝШċŰĬШΟЮШ7ŸƣőШŊċũĲĦƣŔŰрΝШċŰĬШŊċũĲĦƣŔŰрΦШƽĲƖĲШ
ċũƚŸШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШƚŸůĲШőĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШƓċƖċůĲƣĲƖƚЮ



 

 
ΣΠ 

ÂéΜΟΞШоШмΠΡΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

ÑòÂEШfШf ÑEÅ[EÅ§ Ш]E EÉШÉf]  ÑÖÅEШ  ?Ш] xE9Ñf ÉрΝЯΟЯΦаШ ÅEШÑcEÅEШ Ш
ÅEx Ñf§ ÉcfÂÉе 

xŔƨĤŸƻШuŸŰĬƖċƣĲƻċΝЯ ÑċƣŔċŰċШÂċŰċǯĬŔŰċΝЯ òƨũŔċШ]ŸƖĤƨŰŸƻċΝЯ EũĲŰċШÑĦőĲƣŔŰċΞЯ ŰċƚƣċƚŔċШ
ƻĬĲĲƻċΞЯ ÑċƣŔċŰċШÂŸƓťŸƻċΝ 

ΝéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚЯШ
~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΞéЮ ЮШ ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
xċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШfůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШ§ŉШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШ
ÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑŸШǯŰĬШŸƨƣШƽőĲƣőĲƖШŊċũĲĦƣŔŰƚрΝЯΟЯΦШũĲƻĲũƚШċƖĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƣǃƓĲШfШ
ŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШŊĲŰĲƚШƚŔŊŰċƣƨƖĲШыf[ ]ÉьШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΠΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΥШƽŸůĲŰШċŰĬШΡШůĲŰьШƽŔƣőШÉxEШыΟΝяΞΟрΠΝѐШǃĲċƖƚШŸũĬьШ
ƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШÉxEШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΞΠШяΝрΦΣѐШůŸŰƣőƚЯШÉxE? fрΞuШ
ƽċƚШΥШяΠрΝΠѐЮШÉxEШƓƣƚШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШы]9ьШыΤΞЯΝΞӖьЯШ
őǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲШыΣΦЯΥӖьЯШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШĬƖƨŊƚШыΟΡЯΦӖьШċŰĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШċŊĲŰƣƚШ
ыΠЯΤӖьЮШÑǃƓĲШfШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚƣċƣƨƚШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚШўũŸƽџШŸƖШўőŔŊőџШĤǃШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰрŔŰĬƨĦŔĤũĲШƣőƖĲĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŊĲŰĲƚШы~ñΝЯШÅÉ ?ΞЯШEÂÉÑfΝьШƨƚŔŰŊШ
ƖĲċũрƣŔůĲШƓŸũǃůĲƖċƚĲШĦőċŔŰШƖĲċĦƣŔŸŰЮШf[ ]ÉШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШўőŔŊőџШŔŉШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШŊĲŰĲƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƻċũƨĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂĦĲĲĬĲĬШƣőċƣШŔŰШĬŸŰŸƖƚШыΞΜШőĲċũƣőǃШĬŸŰŸƖƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШŔŰШ
ƚĲǂШċŰĬШċŊĲШƽŔƣőШƣőĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚьЮШÉĲƖƨůШŊċũĲĦƣŔŰƚрΝЯΟЯΦШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШ
ĲŰǍǃůĲуũŔŰťĲĬШŔůůƨŰŸƚŸƖĤĲŰƣШċƚƚċǃШы9ũŸƨĬр9ũŸŰĲШ9ŸƖƓЮЯШ9őŔŰċьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ўcŔŊőџШf[ ]ÉШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШΟΟШŸŉШΠΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШўőŔŊőџШ
ċŰĬШўũŸƽџШf []ÉШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШŔŰШċŊĲЯШŊĲŰĬĲƖЯШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰЯШÉxEШċĦƣŔƻŔƣǃШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ
ÉxE? fрΞuШыƓӂΜЯΜΡШŉŸƖШċũũьЮШ]ċũĲĦƣŔŰƚрΝШċŰĬШΟШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ўőŔŊőџШċŰĬШўũŸƽџШf[ ]ÉЯШĤƨƣШƣőĲШŊċũĲĦƣŔŰрΦШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШőŔŊőĲƖШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲũĲƻċƣĲĬШ
ŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШыƣċĤũĲШΝьЮШ 

ÑċĤũĲШΝЮШ]ċũĲĦƣŔŰƚШũĲƻĲũƚШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШf[ ]ÉШƚƣċƣƨƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxE 

7ŔŸůċƖťĲƖƚ ўȋŔŊőџШf []ÉШыŰӀΟΟь ўxŸƽџШf []ÉШыŰӀΝΜь 
ƓШы~ċŰŰрìőŔƣŰĲǃШÖШ
ÑĲƚƣь 

]ċũĲĦƣŔŰрΝЯШŰŊоůũ ΝЯΟΤШяΜЯΦΝрΟЯΝΟѐ ΝЯΟΝШяΜЯΦΣрΝЯΡΤѐ ΜЯΤΤ 

]ċũĲĦƣŔŰрΟЯШŰŊоůũ ΝЯΟΤШяΝЯΜΤрΝЯΥΝѐ ΝЯΝΤШяΜЯΦΥрΝЯΟѐ ΜЯΞΣ 

]ċũĲĦƣŔŰрΦЯШƓŊоůũ ΜЯΜΜΠШяΜЯΜΜΝрΜЯΞΞѐ ΜЯΜΜΝШяΜЯΜΜΝрΜЯΜΜΝѐ ΜЯΜΞΥ 

 



 

 
ΣΡ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƚĲƖƨůШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŊċũĲĦƣŔŰрΦЯШĤƨƣШŰŸƣШŊċũĲĦƣŔŰƚрΝШċŰĬШΟЯШ
ĬĲƓĲŰĬШŸŰШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰрŔŰĬƨĦŔĤũĲШŊĲŰĲƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШfŰĦƖĲċƚĲĬШŊċũĲĦƣŔŰрΦШ
ůċǃШĤĲШċШƚƨƖƖŸŊċƣĲШƚĲƖŸũŸŊŔĦċũШĤŔŸůċƖťĲƖШŸŉШĲũĲƻċƣĲĬШƣǃƓĲШfШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƚƣċƣƨƚЮ



 

 
ΣΣ 

ÂéΜΟΟШоШмΞΦΥ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

 Ñfр?[ÉΤΜШ  Ñf7§?fEÉШ ÉШ Ш~ ÅuEÅШ[§ÅШEñ9xÖÉf§ Ш§[ШÉòÉÑE~f9Ш
ÖÑ§f~~Ö EШÅcEÖ~ Ñf9Ш?fÉE ÉEÉ 

üőċŰŰċШéĲƖŔǍőŰŔťŸƻċΝЯ ŰċƚƣċƚŔċШ ƻĬĲĲƻċΝЯ éċũĲƖŔŔċШÅǃĤċťŸƻċΝЯ ÑċƣŔċŰċШÂŸƓťŸƻċΞ 
ΝéЮ ЮШ ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШfůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШ
~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШ§ŉШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΞéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШ
ÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ
[ĲĬĲƖċƣŔŸŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑőĲШ?[ÉΤΜШƓċƣƣĲƖŰЯШƽőŔĦőШŔƚШƖċƖĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШыƓƣƚьШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШыÉ Å?ƚьЯШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШůŸƚƣШ
ĦŸůůŸŰШŔŰШƚĲƖƨůШőĲċũƣőǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШыcfьЮШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ
ŸŉШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔр?[ÉΤΜШŔŰШcfЯШƓƣƚШƽŔƣőШƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШÉ Å?ƚШċŰĬШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΠΡШcfЯШΝΤШƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШÉ Å?ƚШƓƣƚШċŰĬШΥΝШÉxEШƓƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШ]ƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШŔŰШŊĲŰĬĲƖШċŰĬШċŊĲШċůŸŰŊШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШÑőĲШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШÉxEШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШ 9ÅоEÖx ÅШΞΜΝΦШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШ
ĦƖŔƣĲƖŔċЮШÉĲƖƨůШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШƣĲƚƣĲĬШŉŸƖШċŰƣŔр?[ÉΤΜШы   ШcEƓрΞШExfÑEо?[ÉΤΜШťŰŸĦťрŸƨƣШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣШŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШċƚƚċǃШыf[ ьЯШљÑƖŔŰŔƣǃШ7ŔŸƣĲĦőњЯШfƖĲũċŰĬьЮШ[ũƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШƣŔƣĲƖƚШ
ӄΝаΝΣΜШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШ   ШcEƓрΞШĦĲũũШƓċƣƣĲƖŰƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÂŸƚŔƣŔƻĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШ   ШƚƣƨĬǃШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШŔŰШΥΝШыΝΜΜЮΜӖьШƓƣƚШƽŔƣőШÉxEЯШŔŰШΝΣШ
ыΦΠЮΜӖьШƓƣƚШƽŔƣőШƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШÉ Å?ƚШċŰĬШΤШыΝΡЮΣӖьШcfЮШfƚŸũċƣĲĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƣŸШ?[ÉΤΜШ
ĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШΠШыΡΤЮΝӖьШcfЯШŔŰШΦШыΡΣЮΞӖьШƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШÉ Å?ƚЯШĤƨƣШƽĲƖĲШŰŸƣШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШ
ÉxEШƓƣƚЮШ9ũċƚƚŔĦċũШcEƓрΞШĦĲũũШƓċƣƣĲƖŰƚШыőŸůŸŊĲŰĲŸƨƚШ 9рΝЯШƚƓĲĦťũĲĬШ 9рΠЯΡЯШ
őŸůŸŊĲŰĲŸƨƚҼƚƓĲĦťũĲĬШ 9рΝЯΠЯΡЯШĦǃƣŸƓũċƚůŔĦШ 9рΝΦЯΞΜЯΞΝьШƽŔƣőŸƨƣШċŰƣŔр?[ÉΤΜШƽĲƖĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШŔŰШΟШыΠΞЮΦӖьШcfЯШŔŰШΤШыΠΟЮΥӖьШƓƣƚШƽŔƣőШƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШÉ Å?ƚШċŰĬШŔŰШΥΝШ
ыΝΜΜӖьШƓƣƚШƽŔƣőШÉxEШыÑċĤũĲШΝьЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШůŸŰŸƚƓĲĦŔǯĦШċŰƣŔр?[ÉΤΜШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШ
cfШċŰĬШƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШÉ Å?ƚШŊƖŸƨƓƚЯШĤƨƣШƽĲƖĲШŰŸƣШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШƓƣƚШƽŔƣőШċШƖĲũŔċĤũĲШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШÉxEЮШ 

ÑċĤũĲШΝЮШ?ĲƣĲĦƣŔŸŰШƖċƣĲШŸŉШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШ  рcEƓрΞрƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƣƚ 

cEƓрΞШĦĲũũШƓċƣƣĲƖŰƚ 
cfЯШ
ŰӀΤШ
ыӖь 

ÉxEЯШ
ŰӀΥΝШ
ыӖь 

ÖŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШ
É Å?ƚЯШŰӀΝΣШыӖь 

 ƨĦũĲċƖШĬĲŰƚĲШǯŰĲШƚƓĲĦťũĲĬШрШ
?[ÉΤΜШы 9рΞьЯШŰШыӖь 

ΠШ
ыΡΤЮΝь 

ΜШыΜЮΜь ΦШыΡΣЮΞь 



 

 
ΣΤ 

 ƨĦũĲċƖШőŸůŸŊĲŰĲŸƨƚШы 9рΝьЯШŰШ
ыӖь 

ΜШыΜЮΜь 
ΞΣШ
ыΟΞЮΝь 

ΜШыΜЮΜь 

ÉƓĲĦťũĲĬШы 9рΠЯΡьЯШŰШыӖь 
ΝШ
ыΝΠЮΟь 

ΝΠШ
ыΝΤЮΟь 

ΝШыΣЮΞь 

 ƨĦũĲċƖШ
őŸůŸŊĲŰĲŸƨƚҼƚƓĲĦťũĲĬШы 9р
ΝЯΠЯΡьЯШŰШыӖь 

ΞШ
ыΞΥЮΣь 

ΟΡШ
ыΠΟЮΞь 

ΟШыΝΥЮΥь 

9ǃƣŸƓũċƚůŔĦШы 9рΝΦЯΞΜЯΞΝьЯШŰШ
ыӖь 

ΜШыΜЮΜь ΣШыΤЮΠь ΟШыΝΥЮΥь 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШůŸŰŸƚƓĲĦŔǯĦШ?[ÉΤΜШƓċƣƣĲƖŰШŔŰШf[ ШƽŔƣőŸƨƣШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШ
É Å?рċƚƚŸĦŔċƣĲĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШċŰШĲǂĦũƨƚŔŸŰШĤŔŸůċƖťĲƖШŉŸƖШÉ Å?ƚШċŰĬШċШƚŔŊŰШŸŉШ
ĤĲŰŔŊŰШċƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃЮ



 

 
ΣΥ 

ÂéΜΟΠШоШмΞΤΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

ÖÅf  ÅòШÂÅ§ÑE§~f9Ш   xòÉfÉШÂÅ§éf?EÉШ?f[[EÅE ÑШÂ ÑÑEÅ ÉШ7EÑìEE Ш
xÖÂÖÉШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ  ?ШìfÑc§ÖÑШ EÂcÅfÑfÉаШÅEÉÖxÑÉШ§[Ш Ш~ÖxÑf9E ÑEÅШ
ÉÑÖ?òШf ШΝΞΠШÂ ÑfE ÑÉ 

EƚƣőĲƖШÅƨŔǍШxƨĦĲċΝЯ  ċƣċũŔċШ ЮШÅŔƻĲƖċШ]ċƖĦŖċΞЯ ŰċШfŰĦőċƨƖĤĲΝЯ sċŔůĲШ9ċũƻŸШ ũĳŰΟЯ EũĲŰċШ
ƨƖƖĲĦŸĲĦőĲċΠЯ ŰĬƖĲċШ?ĲШ?ŔĲŊŸШÉŸũċΡЯ xĲǃƖĲШÅŔċŰĦőŸШüċƖƖċĤĲŔƣŔċΠЯ ~ŸŰƚĲƖƖċƣШ?ŔċǍΣЯ EƻċШ
]ċũŔŰĬĲǍΝЯ §ũċŔċШ[ĲƖŰČŰĬĲǍΝЯ fŶċťŔШÑŸƖƖĲΝЯ ÅŸƚċШEǂƓŸƚŔƣŸΝЯ ~ċƖŔċШsĲƚƩƚШ ũũċŰĬĲΞЯ EũĲŰċШ
ĤċĬрÂũŸƨΝЯ xƨĦŖċШéĲŊċШ ũƻċƖĲǍΝЯ ~ċƖŖċШEŰŢƨċŰĲƚΝЯ ]ƨŔũũĲƖůŸШ]ŸŰǍċũĲǍΝЯ ~ċƖƣċШ
]ŸŰǍċũĲǍΝЯ xŸƖĲŰċШxŹƓĲǍΝЯ EũĲŰċШ7ċƖċőŸŰċΝЯ ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŖŰĲǍΝЯ sƨũŔċШ ũƻċƖĲǍΝЯ ~ċƖŔċШxƨǍШ
]ċƖĦŖċрéŔƻċƖΝ 
Ν§É uf?EÑü ЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ7ŔũĤŸЯШÉƓċŔŰЯ ΞffÉШ7ŔŸр7ŔǍťċŔċЯШ7ċƖċťċũĬŸЯШÉƓċŔŰЯ ΟcŸƚƓŔƣċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ ƖċĤċЯШéŔƣŸƖŔċр]ċƚƣĲŔǍЯШÉƓċŔŰЯ ΠcŸƚƓŔƣċũШÉŔĲƖƖċũũċŰċЯШÑŸƖƖĲũċƻĲŊċЯШ
ÉƓċŔŰЯ ΡcŸƚƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ?ŸŰŸƚƣŔċЯШ?ŸŰŸƚƣŔċрÉċŰШÉĲĤċƚƣŔČŰЯШÉƓċŔŰЯ Σ[ƨŰĬċĦŔŹШ
ÂƨŔŊéĲƖƣЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа xƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШŔƚШċШĦŸůůŸŰШċŰĬШƚĲƖŔŸƨƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŔŰШũƨƓƨƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШ7ŔŸƓƚǃШŔƚШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШĬŔƚĲċƚĲЯШĤĲŔŰŊШŰŸƣШ
ċũƽċǃƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ ШŰĲĲĬШĲůĲƖŊĲƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ĤŔŸůċƖťĲƖƚШƣőċƣШƖĲǰĲĦƣШĬŔƚĲċƚĲШƓċƣőŸũŸŊǃШŔŰШċШŰŸŰрŔŰƻċƚŔƻĲШůċŰŰĲƖЮШÖƖŔŰĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШ
ĤǃШƓƖŸƣĲŸůŔĦƚШĦŸƨũĬШŔŰШƣőĲŸƖǃШƓƖŸƻŔĬĲШŰĲƽШĤŔŸůċƖťĲƖƚШƣŸШĤĲƣƣĲƖШĦũċƚƚŔŉǃШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ
ÑőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШŔƚШƣŸШĦŸůƓċƖĲШƨƖŔŰĲШŉƖŸůШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШ
ŰĲƓőƖŔƣŔƚШƨƚŔŰШƓƖŸƣĲŸůŔĦƚШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШǯŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШĤŔŸůċƖťĲƖƚШŸŉШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲ 

~ĲƣőŸĬƚа ~ƨũƣŔĦĲŰƣƖŔĦШċŰĬШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƓƖŸƣĲŸůŔĦƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШΞΠрőŸƨƖШ
ƨƖŔŰĲШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШőċƚШ
ĤĲĲŰШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШũċĤĲũШŉƖĲĲШŰx9Ш~Éо~ÉШŔŰШƣƽŸШĤċƣĦőĲƚШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲĬШĦũċƚƚШfЯШffЯШfffЯШféШ
ċŰĬШéШŰĲƓőƖŸƓċƣőŸũŸŊǃЯЮШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƚШĤĲĲŰШĬŔċŊŰŸƚĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШΞΜΝΦШ
EÖx Åо 9ÅШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШ9ƖŔƣĲƖŔċЮШxŔůůċШƣĲƚƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШůċĬĲШƨƚŔŰŊШÂƖŸƚƣċƖШ
ƻЮΝЮΟΠЮΣ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝΞΠШƚċůƓũĲƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШΡШőŸƚƓŔƣċũƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШŉƖŸůШƣőŸƚĲШΝΜΦШ
ƽċƚШċŰċũǃǍĲĬЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƖċĦĲЯШŊĲŰĬĲƖШċŰĬШ
ċŊĲШыÑċĤũĲШΝьЮ  



 

 
ΣΦ 

 ΥΜΟШƓƖŸƣĲŔŰƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШΝΤΥШƓƖŸƣĲŔŰƚШƽĲƖĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШũƨƓƨƚШƽŔƣőŸƨƣШŰĲƓőƖŔƣŔƚШ
ċŰĬШΝΦΜШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŰĲƓőƖŔƣŔƚЮШ~ċťŔŰŊШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШĤǃШĤċƣĦőĲƚЯШƖĲƚƨũƣƚЯШŔƣШŔƚШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШũŔŰĲċƖШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸƣĲŔŰƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰĬШ
ƽŔƣőŸƨƣШƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲƣШыǯŊƨƖĲШΝьЮ  

 ÂƖŸƣĲŔŰƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШƨƖŔŰĲШŸŉШŰĲƓőƖŔƣŔƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƖŸƣĲŔŰƚШċƚШċŉċůŔŰШ
ĤƨƣШċũƚŸШŸƣőĲƖƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШ7ШĦĲũũШċĦƣŔƻċƣŔŸŰаШ[ĦШƖĲĦĲƓƣŸƖрũŔťĲШƓƖŸƣĲŔŰШΡЯШĲŰǍŔůĲƚШũŔťĲШ
ĤĲƣċрċũċрőŔƚШĬŔƓĲƓƣŔĬċƚĲЯШŔůůƨŰŸŊũŸĤƨũŔŰШőĲċƻǃШĦŸŰƚƣċŰƣШŊċůůċШΠШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШ
ċŰƣŔĤċĦƣĲƖŔċũШőƨůŸƖċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШĦŸůƓũĲůĲŰƣШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШыƣċĤũĲШΞьЮ  



 

 
ΤΜ 

 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƚőŸƽƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШƓƖŸƣĲŸůŔĦШƓƖŸǯũĲШŔŰШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċŰĬШŸƓĲŰƚШċШŰĲƽШǯĲũĬШŸŉШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŉŸƖШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ
ŸŉШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШǯŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШĤŔŸůċƖťĲƖƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШċŰĬШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШŰĲƓőƖŔƣŔƚЮШрШ
]ÉuрŉƨŰĬĲĬШƚƣƨĬǃ



 

 
ΤΝ 

ÂéΜΟΡШоШмΝΞΞ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

E[[E9ÑШ§[Ш9§~§Å7f?fÑòШ  ?ШÉÑ  ? Å?ШÑcEÅ ÂòШ§ Шf ÑEÅ[EÅ§ ШÉÑ ÑÖÉШf Ш
Â ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ÑċƣŔċŰċШÂċŰċǯĬŔŰċΝЯ ÑċƣŔċŰċШÂŸƓťŸƻċΝЯ ŰċƚƣċƚŔŔċШÉőƨůŔũŸƻċΞЯ òƨũŔċШ]ŸƖĤƨŰŸƻċΝЯ xŔƨĤŸƻШ
uŸŰĬƖċƣĲƻċΝЯ EũĲŰċШÑĦőĲƣŔŰċΟЯ ŰċƚƣċƚŔċШ ƻĬĲĲƻċΟЯ ũĲǂċŰĬĲƖШxŔũċΠЯ EƻŊĲŰŔǃШ ċƚŸŰŸƻΡ 
ΝéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚЯШ
~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΞéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΟéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
xċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШfůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШ§ŉШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШ
ÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΠéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ
?ŔƖĲĦƣŸƖЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΡéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШ?ŔƖĲĦƣŸƖЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑǃƓĲШfШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШыf[ рfьШƓũċǃШċШĦĲŰƣƖċũШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŸŉШ
ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮШ§ƻĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШf[ рfШŸĦĦƨƖƚШŔŰШΣΜрΥΜӖШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШÉxEЮШÑǃƓĲШfШf[ рŔŰĬƨĦŔĤũĲШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШf[ ШŊĲŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШ
ыf[] ÉьЯШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШůĲƣőŸĬШƣŸШċƚƚĲƚШf[ рfШƓċƣőƽċǃШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ
ŊċŔŰƚƣШċШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŸŉШŊĲŰĲƣŔĦШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЯШċШƣƖŔŊŊĲƖШƚƣŔůƨũƨƚЯШƓŸƚƚŔĤũǃШůŔĦƖŸĤŔċũЯШ

ŔŰĬƨĦĲƚШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШf[ рfШċŰĬШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШũĲċĬŔŰŊШƣŸШŔŰǰċůůċƣŔŸŰЮШ9ċŰШŸŰũǃШ
ƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШÉxEШċǭĲĦƣШŸŰШf[ ]ÉеШÑőĲШċŔůШŸŉШŸƨƖШ
ƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШċŰǃШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬШƣőĲƖċƓǃШŸŉШÉxEШ
ĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШf[ ШŊĲŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲрƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΤΣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΣӖШ
ƽŸůĲŰЯШůĲĬŔċŰШċŊĲĬШΟΟШяΞΡбΠΟѐШǃĲċƖƚШыůĲĬŔċŰШяŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲШΞΡбΤΡӖѐьЯШƽŔƣőШċШ
ĬĲǯŰŔƣĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШÉxEШыÉxf99ШΞΜΝΞьШċƣƣĲŰĬŔŰŊШċШƖŸƨƣŔŰĲШƻŔƚŔƣШċƣШŸƨƖШ9ũŔŰŔĦШĤĲƣƽĲĲŰШ
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΝШċŰĬШsƨŰĲШΞΜΞΠЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШŔůůƨŰĲр
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШċůŸŰŊШƣőĲШǯƖƚƣрũŔŰĲШƖĲũċƣŔƻĲƚЯШƣƖŔŊŊĲƖƚЯШĤŸĬǃШůċƚƚШ
ŔŰĬĲǂЯШƚůŸťŔŰŊШƚƣċƣƨƚЯШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲоƚƣƖŸťĲШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЯШƖĲŰċũШĬŔƚĲċƚĲЯШĦċŰĦĲƖЯШ
ƚƣċŰĬċƖĬШƣőĲƖċƓǃШыŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚЯШċŰƣŔůċũċƖŔċũЯШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚьШċŰĬШf[ ]ÉШ
ƚƣċƣƨƚШыőŔŊőоũŸƽьШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШf[ ШƚƣċƣƨƚШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШƣőĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШf[ рŔŰĬƨĦŔĤũĲШŊĲŰĲƚШы~ñΝЯШÅÉ ?ΞЯШEÂÉÑfΝьШƨƚŔŰŊШƖĲċũрƣŔůĲШƓŸũǃůĲƖċƚĲШ
ĦőċŔŰШƖĲċĦƣŔŸŰЮШf[ ]ÉШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШċƚШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƻċũƨĲШŸŉШƣőƖĲĲШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ŊĲŰĲƚЮШfŰШƓċƣŔĲŰƣƚЯШf[ ]ÉШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШőŔŊőШƽőĲŰШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШƻċũƨĲШŸŉШŊĲŰĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĲǂĦĲĲĬĲĬШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШƻċũƨĲШŸŉШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШĬŸŰŸƖƚЮШÑőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШΞΜШőĲċũƣőǃШĬŸŰŸƖƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШŔŰШƚĲǂШċŰĬШċŊĲШƽŔƣőШƣőĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůĲĬŔċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΞЮΟШяΜЮΞбΝΝЮΜѐШǃĲċƖƚЯШÉxE? fрΞuШΤШяΠбΝΝѐШ
ƚĦŸƖĲЯШÉ?fШΜШяΜбΞѐШƚĦŸƖĲЮШ ƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЯШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚаШőĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШрШΠΦӖЯШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШũĲƨĦŸƓĲŰŔċШтШ



 

 
ΤΞ 

ΠΡӖЯШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШċƖƣőƖŔƣŔƚШрШΟΦӖЯШŰĲƓőƖŔƣŔƚШрШΟΟӖШыůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШĦũċƚƚШféьЯШ
ĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШрШΞΥӖЯШƚĲƖŸƚŔƣŔƚШрΝΥӖЯШůƨĦŸƚċũШƨũĦĲƖƚШрШΥӖЯШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШрШΤӖЮШ ůŸŰŊШћŰŸŰрĦƖŔƣĲƖŔċќШƚǃůƓƣŸůƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƽĲƖĲаШũŔƻĲĬŸШтШ
ΞΜӖЯШÅċǃŰċƨĬќƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШрШΝΞӖЯШŔŰƣĲƖƚƣŔƣŔċũШũƨŰŊШĬŔƚĲċƚĲШрШΝΞӖЯШũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃШрШ
ΥӖЯШƨŰĲǂƓũċŔŰĲĬШŉĲƻĲƖШрШΤӖЮШ9ŸŰĦŸůŔƣċŰƣШ ÂÉШċŰĬШÉŢŸŊƖĲŰѣƚШƚǃŰĬƖŸůĲШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ
ΝΞӖШċŰĬШΟΥӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŔŰĦũƨƚŔŸŰШ
ƽĲƖĲШƣċťŔŰŊШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШыΥΟӖьШċƣШũŸƽШĬŸƚĲƚШыΝΜЮΜШяΤЮΡбШΞΜЮΜѐШůŊоĬċǃШƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲьШŔŰШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШőǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲШыΥΜӖьШċƣШċШĬŸƚĲШŸŉШΞΜΜШůŊоĬċǃЮШ
fůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШũĲƚƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШыŔŰШΟΣӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚьЯШůċŔŰũǃШрШ
ůǃĦŸƓőĲŰŸũċƣĲШůŸŉĲƣŔũШыΝΥӖьЯШĦǃĦũŸƓőŸƚƓőċůŔĬĲЯШůĲƣőŸƣƖĲǂċƣĲШċŰĬШċǍċƣőŔŸƓƖŔŰĲШŔŰШ
ƚŔŰŊũĲШĦċƚĲƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШΝΟоΤΣШыΝΤӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŰŸƣШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШċŰǃШƣőĲƖċƓǃЮШ ŰƣŔр7р
ĦĲũũШĤŔŸũŸŊŔĦШыůċŔŰũǃШƖŔƣƨǂŔůċĤьШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƽĲƖĲШƨƚĲĬШůŸƖĲШƣőċŰШ
ΞШǃĲċƖƚШċŊŸШŔŰШΥӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚЮШf[ ]ÉрőŔŊőШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШΤΞӖШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШf[ ]Éр
őŔŊőШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШǃŸƨŰŊĲƖШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŔŰĦũƨƚŔŸŰШыΟΝШяΞΡбШΠΝѐШċŰĬШΠΜШяΟΞбШΠΦѐШǃĲċƖƚЯШ
ƓӃΜЮΜΡьЮШìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШũĲƚƚШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШыΞΠӖШċŰĬШΡΞӖьШċŰĬШĬǃƚũŔƓŔĬċĲůŔċШыΝΟӖШċŰĬШ
ΟΥӖьШŔŰШf[] ÉрőŔŊőШƓċƣŔĲŰƣƚШƻĲƖƚƨƚШf[ ]ÉрũŸƽШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮШ ŸШĲǭĲĦƣШŸŉШƚƣċŰĬċƖĬШ
ƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШÉxEШŸŰШf[ рŔŰĬƨĦŔĤũĲШŊĲŰĲƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШŉŸƨŰĬЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШf[ рfШŔƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ĬŔƚĲċƚĲЯШċŰǃШƓƖŸƻŸťŔŰŊШŉċĦƣŸƖƚЯШŊĲŰĬĲƖЯШƽĲŔŊőƣЯШƚůŸťŔŰŊЯШċŰĬШċŰǃШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШÑőĲШũŸƽĲƖШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШċŰĬШĬǃƚũŔƓŔĬĲůŔċШŔŰШf[ ]ÉрőŔŊőШƓċƣŔĲŰƣƚШŔƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШŸŉШƣőĲůЮШÉƣċŰĬċƖĬШƣőĲƖċƓǃШőċƚШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲǭĲĦƣШŸŰШƣőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ
ĦĲƖƣċŔŰШf[ рŔŰĬƨĦŔĤũĲШŊĲŰĲƚЮ
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ÂéΜΟΣШоШмΣΤΞ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

ÑòÂEШfШf ÑEÅ[EÅ§ ШÉÑ ÑÖÉШ  ?Ш9xf f9 xШ~  f[EÉÑ Ñf§ ÉШf Ш Шx Å]EШ9§c§ÅÑШ
§[ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

sƨƚƣŔŰШÉůŔƣőЯ xċƨƖċШìőŔƣƣċũũр]ċƖĦŔċЯ ?ĲŰŰŔƚƚĲШ7ŸŰŔũũċЯ ÄŔǂƨċŰШxŔЯ sŸċŰШìŔƣőĲƖЯ ?ċŉŰċШ?Ш
]ũċĬůċŰЯ üċőŔШÑŸƨůċ 
ÉĦőƖŸĲĬĲƖШ ƖƣőƖŔƣŔƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣĲƖŰШcŸƚƓŔƣċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ
9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑǃƓĲШfШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰƚШыf[ ьШċƖĲШƓŔƻŸƣċũШŔŰШƣőĲШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŸŉШÉxEЯШ
ƽŔƣőШƚƣƨĬŔĲƚШƚőŸƽŔŰŊШőŔŊőШf[ ШŊĲŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШыf]ÉьШƚƣċƣƨƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĦĲƖƣċŔŰШŸƖŊċŰШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃШƓƖŸǯũĲƚЯШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃЮШìŔƣőШŰŸƻĲũШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШ
ƣċƖŊĲƣŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШƓċƣőƽċǃЯШċŰШĲŰőċŰĦĲĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШf]ÉШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ÉxEШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƽĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШf]ÉШũĲƻĲũƚШŔŰШ
ƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŔŰШċШũċƖŊĲШĦŸőŸƖƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШůĲĲƣŔŰŊШΞΜΝΦШEÖx Åо 9ÅШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШÉxEШŉƖŸůШċШƚŔŰŊũĲШ
ĦĲŰƣƖĲШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШìőŸũĲШĤũŸŸĬШĦŸũũĲĦƣĲĬШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũũǃШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШŉŸƖШf]ÉШĤǃШ
ƣőĲШ?ǂÑĲƖŔƣǃШċƚƚċǃЯШĦċƣĲŊŸƖŔǍŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰƣŸШf[ ШőŔŊőШŸƖШf[ ШũŸƽШƚƣċƣƨƚЮШÑőĲШÉxf99о 9ÅШ
ĬċůċŊĲШŔŰĬĲǂШыÉ?fьЯШċŰƣŔĤŸĬǃШƚƣċƣƨƚЯШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƨƚĲЯШċŰĬШƨƚĲШŸŉШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШf[ ШƚƣċƣƨƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШÉxE? fр
ΞuЯШÉxE? fрΞu]ЯШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШÉxE? fрΞuШƽĲƖĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĦƨůƨũċƣŔƻĲũǃШŉƖŸůШΡШǃĲċƖƚШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШƽőŸũĲШĤũŸŸĬШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƣŸШũċƚƣШċƻċŔũċĤũĲШƻŔƚŔƣЯШƽŔƣőШċĬŢƨƚƣĲĬШůĲċŰШÉxE? fШы ~ÉьШ
ċŰĬШ ~Éр]ШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШΝΜШǃĲċƖƚШċŰĬШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШf[ ШƚƣċƣƨƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣŸƣċũЯШΡΜΣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΠΦЮΡШǃĲċƖƚШыfÄÅШΟΤЮΞΣрΣΜЮΠΦьШƽĲƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬЯШƽŔƣőШΦΝЮΡӖШŉĲůċũĲЮШ§ƻĲƖċũũЯШΞΦΝШыΡΤЮΡӖьШƽĲƖĲШf[ ШőŔŊőШċŰĬШΞΝΡШыΠΞЮΡӖьШƽĲƖĲШ
f[ ШũŸƽЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШũŸŰŊĲƖШŔŰШƣőĲШf[ ШũŸƽШŊƖŸƨƓШыΞΞЮΤШǃĲċƖƚЯШfÄÅШ
ΝΝЮΡΥрΞΝЮΜΡьШƣőċŰШŔŰШƣőĲШf[ ШőŔŊőШŊƖŸƨƓШыΝΠЮΜΣШǃĲċƖƚЯШfÄÅШΤЮΦΜрΞΠЮΤΝьШыƓӃΜЮΜΜΝьЮШÑőĲШ
ůĲĬŔċŰШÉxE? fрΞuШƚĦŸƖĲШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШƣőĲШf[ ШőŔŊőШŊƖŸƨƓШыΞЮΜЯШfÄÅШΜЮΜΜрΠЮΜΜьШƣőĲŰШŔŰШ
ƣőĲШf[ ШũŸƽШŊƖŸƨƓШыΜЮΜЯШfÄÅШΜЮΜΜрΠЮΜΜьШыӃΜЮΜΜΝьЯШċƚШƽċƚШƣőĲШÉxE? fрΞu]ШыΥЮΜЯШfÄÅШΜЮΜΜр
ΟЮΤΡШƻƚЮШΣЮΜЯШfÄÅШΜЮΜΜрΞЮΜΜьШыƓӃΜЮΜΜΝьШƣőŸƨŊőШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШÉxE? fрΞuШƽċƚШŰŸƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣЮШÉŔůŔũċƖШƣƖĲŰĬƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰШƽŔƣőШƣőĲШĦƨůƨũċƣŔƻĲШ ~ÉШыΟЮΦΠЯШÉ?ӀΞЮΣΝШ
ƻƚЮШΟЮΞΤЯШÉü?ШΞЮΠΤьШыƓӀΜЮΜΜΠьШċŰĬШ ~Éр]ШыΡЮΟΣЯШÉ?ӀΟЮΡΟШƻƚЮШΠЮΠΝЯШÉ?ӀΟЮΞΡьШыƓӀΜЮΜΜΞьЮШ
ÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉxE? fрΞuШŸƖŊċŰШĬŸůċŔŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
f[ ШőŔŊőШċŰĬШũŸƽШŊƖŸƨƓƚЯШŸƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШőĲůċƣŸũŸŊŔĦШĬŸůċŔŰШыf[ ШőŔŊőШΥΞЮΥӖШƻƚЮШf[ Ш
ũŸƽШΤΟЮΜӖШяƓӀΜЮΜΝΝѐьЮШÑőĲШÉ?fШƽċƚШƚŔůŔũċƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚЮШ~ŸƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ
f[ ШőŔŊőШƻƚЮШũŸƽШŊƖŸƨƓШőċĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыΤΦЮΤӖШƻƚЮШΣΤӖШяƓӀΜЮΜΜΞѐьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ÉůŔƣőШыΡΣЮΤӖШƻƚЮШΟΞЮΣӖШяƓӃΜЮΜΜΝѐьЯШÅ ÂШыΣΣЮΤӖШƻƚЮШΠΦЮΟӖШяƓӃΜЮΜΜΝѐьЯШÅŸШыΣΤЮΠӖШƻƚЮШ
ΠΤЮΜӖШяƓӃΜЮΜΜΝѐьЯШxċШыΟΜЮΦӖШƻƚЮШΝΤЮΞӖШяƓӀΜЮΜΜΝѐьЯШĦőƖŸůċƣŔŰШыΤΡЮΣӖШƻƚЮШΠΝЮΦӖШ
яƓӃΜЮΜΜΝѐьЯШĬƚ?  ШыΣΝЮΞӖШƻƚЮШΟΥЮΝӖШяƓӃΜЮΜΜΝѐьШċŰĬШƖŔĤŸƚŸůċũШÂШыΞΤЮΝӖШƻƚЮШΤЮΦӖШ
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яƓӃΜЮΜΜΝѐьШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШũĲƻĲũƚШŸŉШ9ΟШŸƖШũƨƓƨƚШ
ċŰƣŔĦŸċŊƨũċŰƣЯШĤƨƣШůŸƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШf[ ШőŔŊőШŊƖŸƨƓШőċĬШũŸƽШ9ΠШċŰĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰƣŔр
ĦċƖĬŔŸũŔƓŔŰЮШ~ŸƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШőŔŊőШf[ ШƽĲƖĲШŸŰШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШыΟΥЮΡӖьШƣőĲŰШƽĲƖĲШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũŸƽШf[ ШũŸƽШƚƣċƣƨƚШыΞΤӖьШыƓӀΜЮΜΜΦьЮШ~ŸƖĲШf[ ШőŔŊőШƚƣċƣƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŸŰШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШċŊĲŰƣƚШыΝΥΡбШΣΟЮΣӖьШƻƚЮШƣőĲШf[ ШũŸƽШŊƖŸƨƓШыΦΥбШΠΡЮΣӖьШыƓӃΜЮΜΜΝьЮШ
ÉŔůŔũċƖШƣƖĲŰĬƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰШŔŰШŸƨƖШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШĦŸőŸƖƣЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőŸƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĲƻċũƨċƣĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШŸŰĲШǃĲċƖШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƣőŔƚШũċƖŊĲШĦŸőŸƖƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЯШf]ÉШƚƣċƣƨƚШůċǃШőĲũƓШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШ
ŸƻĲƖċũũШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШċƚШƓĲƖШÉxE? fрΞuЯШÉxE? fрΞu]ЯШ ~ÉЯШċŰĬШ ~Éр]ШыƣőŸƨŊőШŰŸƣШ
ƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШÉxE? fрΞuьЯШƨƚĲШŸŉШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚЯШċŰĬШŸƻĲƖċũũШƨƚĲШŸŉШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШ
ƣőĲƖċƓǃЯШċŰĬШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŸƖĲШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬǃШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃЮШf[ ШũĲƻĲũШĬŔĬШŰŸƣШƖĲũŔċĤũǃШ
ƓƖĲĬŔĦƣШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШÉxE? fрΞuШŸƖŊċŰШĬŸůċŔŰƚШŸƖШĬċůċŊĲЮШ~ŸƖĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШ
ŰĲĲĬĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőŸƚĲШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШĲũĲƻċƣĲĬШf]ÉШċŰĬШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƽőŸШůċǃШƖĲƚƓŸŰĬШĤĲƚƣШƣŸШƣǃƓĲШfШf[ ШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓŔĲƚЮ



 

 
ΤΡ 

ÂéΜΟΤШоШмΞΞ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

 §éExШ?f ] §ÉÑf9Ш7f§~ ÅuEÅШ§[ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШ  Ñfр
9c ÂEÅ§ f Ш9§ Ñ f f ]ШÑр9§~ÂxEñШÂ§xòÂEÂÑf?EШΝШ  Ñf7§?ò 

9őċŰŊрcĲĲШÉƨőΝЯ ÉƨŰŊрÉŸŸШuŔůΞЯ ÉĲƨŰŊрsċĲШcŸŰŊΟЯ ÉċŰŊрcĲŸŰШxĲĲΠ 
ΝÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ŢŸƨШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉƨƽŸŰЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΞÖũƚċŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ]ċŰŊŰĲƨŰŊЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΟuǃƨŰŊШ
cĲĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΠuŸŰťƨťШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШ
ĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŔůůƨŰŸũŸŊŔĦċũШĦƖŔƣĲƖŔċЮШÑŸШǯŰĬШċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĤŔŸůċƖťĲƖШŸŉШÉxEЯШůŔĦƖŸċƖƖċǃШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШǯŰĬШÉxEрƚƓĲĦŔǯĦШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċŰĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШĦũĲċƖШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽĲƖĲШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШĤǃШċŰċũǃǍŔŰŊШƚĲƖċШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŰŸƖůċũШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШы 9ƚьШƨƚŔŰŊШċШőƨůċŰШƓƖŸƣĲŸůĲШůŔĦƖŸċƖƖċǃШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШΞΝЯΜΜΜШƓƨƖŔǯĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƚЮШ
ÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШΣΟШÉxEрƚƓĲĦŔǯĦШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőĲШ
ċŰƣŔрĦőċƓĲƖŸŰŔŰШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣрĦŸůƓũĲǂШƓŸũǃƓĲƓƣŔĬĲШΝШыÑ9ÂΝьШċŰƣŔĤŸĬǃШĲǂőŔĤŔƣĲĬШőŔŊőĲƖШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮШÑŸШƻċũŔĬċƣĲШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШċŰƣŔрÑ9ÂΝШċŰƣŔĤŸĬǃШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШÉxEЯШ?ŸƣШĤũŸƣШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШĲŰǍǃůĲрũŔŰťĲĬШŔůůƨŰŸƚŸƖĤĲŰƣШċƚƚċǃШыExfÉ ьШ
ƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШƚĲƖċШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЯШ 9ƚЯШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖőĲƨůċƣŸŔĬШ
ċƖƣőƖŔƣŔƚЯШ7ĲőĩĲƣќƚШĬŔƚĲċƚĲЯШċŰĬШƚǃƚƣĲůŔĦШƚĦũĲƖŸƚŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ?ŸƣШĤũŸƣШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШƚĲƖċШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШċŰĬШ 9ƚЯШ
ċƚШƽĲũũШċƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖőĲƨůċƣŸŔĬШċƖƣőƖŔƣŔƚЯШ7ĲőĩĲƣќƚШĬŔƚĲċƚĲЯШċŰĬШƚǃƚƣĲůŔĦШƚĦũĲƖŸƚŔƚЮШ
ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔрÑ9ÂΝШċŰƣŔĤŸĬǃШŔŰШΤΦШŸƨƣШŸŉШΝΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ÉxEЯШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĤŸƣőШ 9ƚШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚЮШìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĲŰǍǃůĲрũŔŰťĲĬШŔůůƨŰŸƚŸƖĤĲŰƣШċƚƚċǃШ
ыExfÉ ьШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШċůŸƨŰƣƚШŸŉШċŰƣŔрÑ9ÂΝШċŰƣŔĤŸĬǃЮШExfÉ ШċŰċũǃƚŔƚШ
ƖĲƻĲċũĲĬШůċƖťĲĬũǃШĲũĲƻċƣĲĬШċŰƣŔрÑ9ÂΝШċŰƣŔĤŸĬǃШũĲƻĲũƚШŔŰШƣőĲШƚĲƖċШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШ
ыΡΜЮΝШӆШΝΤЮΟШ ÖЯШŰӀΞΡΝьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШŸŉШ 9ƚШыΟΟЮΦШӆШΦЮΟШ ÖЯШŰӀΡΜьЯШÅ ШыΟΡШӆШΥЮΤШ
ÖЯШŰӀΞΡьЯШ7?ШыΟΤЮΡШӆШΝΝЮΣШ ÖЯШŰӀΞΥьЯШċŰĬШÉÉĦШыΠΟШӆШΝΝЮΦШ ÖЯШŰӀΟΜьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƚĲШĬċƣċШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШċŰƣŔрÑ9ÂΝШċŰƣŔĤŸĬǃШŔƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ĤŔŸůċƖťĲƖШŸŉШÉxEЮ



 

 
ΤΣ 

ÂéΜΟΥШоШмΠΥΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

 Ñfр?É?  Ш  Ñf7§?òШfÉ§ÑòÂEÉШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШÑcEШ
 E]xE9ÑE?Ш?f ] §ÉÑf9ШÂ Å ~EÑEÅÉ 

ÑŸƖƚƣĲŰШ~ċƣƣőŔċƚΝЯ ÂċƣƖŔĦŔċШìƨƚƣĲƖőċƨƚĲŰΞЯ ÂċŰċŊŔŸƣŔƚШ]ŔƣƚŔŸƨĬŔƚΝЯ sĲŰŰŔŉĲƖШ
EĦőƣĲƖőċŊĲŰΞ 
Ν EÉuÖЮ]Å§ÖÂШ]ůĤcЯШìĲŰĬĲũƚőĲŔůЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ ĲƚťƨЮ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu]ЯШ
ìĲŰĬĲũƚőĲŔůЯШ]ĲƖůċŰǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа fŰШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШůċŰǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŸƖŊċŰƚШ
ċƖĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШċŰШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƚťŔŰЯШĤũŸŸĬЯШůƨƚĦũĲƚЯШőĲċƖƣЯШũƨŰŊШŸƖШ
ťŔĬŰĲǃƚШůċťŔŰŊШƣőĲШƖċŰŊĲШŸŉШƚǃůƓƣŸůƚШƻċƖǃШƽŔĬĲũǃЮШÉxEШŸĦĦƨƖƚШŔŰШċĤŸƨƣШΜЮΝӖШŸŉШƣőĲШ
ŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċŰĬШŔƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШŔŰШŉĲůċũĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣőĲШċŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜШċŰĬШ
ΠΜШǃĲċƖƚЯШċŰĬШůċǃШĤĲШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШőŸƖůŸŰĲШĲƚƣƖŸŊĲŰЮШ ŰƣŔрĬŸƨĤũĲШƚƣƖċŰĬĲĬШ?  Ш
ыĬƚ?  ьШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċƖĲШőŔŊőũǃШƚƓĲĦŔǯĦШŉŸƖШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШΟΜрΠΜӖШŸŉШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШÂĲƖŉŸƖůШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƚĲċƖĦőШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċũũШƖĲũĲƻċŰƣШċƻċŔũċĤũĲШ
ƓƨĤũŔƚőĲĬШĬċƣċШŉŸƖШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉƣċƣĲрŸŉрƣőĲр ƖƣШыůĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ
É§Ñ ьЯШƣőĲШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШéċũŔĬŔƣǃШыÉéьШŸŉШƣőĲШċŰċũǃƣĲШċŰĬШƣőĲШ9ũŔŰŔĦċũШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШы9ÂьШŸŉШ
ċŰƣŔрĬƚ?  ШċƨƣŸċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉǃƚƣĲůċƣŔĦШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƚĲċƖĦőЯШĲƻċũƨċƣŔŸŰШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШĬŸŰĲШĤǃШ
ċƓƓũǃŔŰŊШÂÅfÉ~ ШůĲƣőŸĬЮШÑőĲШƚĲċƖĦőШƚƣƖŔŰŊƚШċƖĲШċƚƚĲůĤũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ7ŸŸũĲċŰШ
ŸƓĲƖċƣŸƖƚШċŰĬШƚĲċƖĦőШƽċƚШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШƓĲĲƖрƖĲƻŔĲƽĲĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣŸƣċũШΞΞШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŉŸƖШÉ§Ñ ЯШÉéШċŰĬШ9ÂШ
ŸŉШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШÑőĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШĦŸŰĦũƨĬĲƚШƣőċƣШċŰƣŔрĬƚ?  Ш
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШċŰĬШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШĤŔŸůċƖťĲƖƚШŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШÉxEЮШfŊ]ШċŰƣŔрĬƚ?  Ш
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċƖĲШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШĬŔċŊŰŸƚŔŰŊШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШÉxEЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШťŔĬŰĲǃШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШыxƨƓƨƚШ ĲƓőƖŔƣŔƚьШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШ
ŸƖŊċŰШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШĦċŰШĤŔŰĬШƣŸШƚĲũŉрċŰƣŔŊĲŰƚШŸƖШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂĲƚШ
ċŰĬШċĦĦƨůƨũċƣĲШŔŰШƣőĲШŊũŸůĲƖƨũċƖШċŰĬШƣƨĤƨũċƖШĤċƚĲůĲŰƣШůĲůĤƖċŰĲƚЮШ?ĲŉĲĦƣŔƻĲШ
ĦũĲċƖċŰĦĲШŸŉШċƓŸƓƣŸƣŔĦШĦĲũũƚШůċǃШƣƖŔŊŊĲƖШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЮШ ŰƣŔр
Ĭƚ?  ШfŊ ШċŰĬШfŊ]ШƚőŸƽШċШƚƣƖŸŰŊШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШfŊ ШŔƚŸƣǃƓĲШ
ŔƚШċĬĬŔƣŔŸŰċũũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШƚťŔŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШfŊ Ш
ŔƚŸƣǃƓĲШőċƚШŰŸШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰĲƓőƖŔƣŔƚШċŰĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШċŰĬШůċǃШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĬĲǯŰĲШċШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣШƚƨĤƚĲƣШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШfŊ~ШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƚőŸƽƚШċШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШƻċƖŔŸƨƚШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШxƨƓƨƚШ ĲƓőƖŔƣŔƚЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖċƖǃШƖŸũĲƚШŸŉШfŊ]ШċŰĬШfŊ~ШċŰƣŔрĬƚ?  ШfƚŸƣǃƓĲƚШŔŰШƣőĲШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŸŉШxƨƓƨƚШ
 ĲƓőƖŔƣŔƚЯШƣőĲƖĲШŔƚШƚƣƖŸŰŊШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣŸШƨƚĲШƣőĲШfŊ]оШfŊ~ШfƚŸƣǃƓĲШƖċƣŔŸШŉŸƖШ
ƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыfŊ]оfŊ~ШӂΜЮΥШŰĲƓőƖŔƣŔƚбШfŊ]оfŊ~ШӃΜЮΥШŰŸШŰĲƓőƖŔƣŔƚьШċũƚŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŉŸƖШťŔĬŰĲǃШĤŔŸƓƚǃЮШ ŰƣŔрĬƚ?  ШŔƚŸƣǃƓĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŔŰШExfÉ Ш



 

 
ΤΤ 

ůŔŊőƣШŔŰĬĲĲĬШŔůƓƖŸƻĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĦĦƨƖċĦǃЯШċŰĬШůƨũƣŔƓũĲШŔƚŸƣǃƓĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШыfŊ]ЯШfŊ ЯШ
fŊ~ьШĦŸƨũĬШĲŰőċŰĦĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔŰШĬĲƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ũůŸƚƣШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖĲŰċũШƓƖŸĤũĲůƚШƚőŸƽШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċŰĬШ
ƣőĲǃШċƖĲШċũƚŸШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШĬŔƚĲċƚĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШƚŔŰĦĲШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШ
ŔŰĦƖĲċƚĲƚШĤĲŉŸƖĲШĬŔƚĲċƚĲШǰċƖĲƚШĤƨƣШƣőĲƖĲШŔƚШƚƣŔũũШƚŸůĲШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚǃЮШ7ƨƣШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШċŰƣŔр
Ĭƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы 9ÅьШċŰĬШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ũŔŰŔĦƚѣШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШ
ĬŔċŊŰŸƚŔŰŊШÉxEЯШfŊ ШċŰĬШfŊ~ШċŰƣŔрĬƚ?  ШŔƚŸƣǃƓĲƚШċƖĲШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШŉŸũũŸƽрƨƓШƖŸƨƣŔŰĲШ
ŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŰƣŔрĬƚ?  ШŔƚŸƣǃƓĲƚШыfŊ]ЯШfŊ ЯШ
fŊ~ьШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШÉxEШĬŔƚĲċƚĲЮШfƣШŰŸƣШŸŰũǃШĲŰċĤũĲƚШůŸƖĲШ
ƓƖĲĦŔƚĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШĤƨƣШċũƚŸШĤĲƣƣĲƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċŰĬШƣƖċĦťŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ĦŸƨƖƚĲƚЮШ§ƻĲƖċũũЯШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬǃШŔƚŸƣǃƓĲƚШĦŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШċШƣċŔũŸƖĲĬШ
ċŰĬШůŸƖĲШƓƖĲĦŔƚĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰШƣőĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШxƨƓƨƚШ ĲƓőƖŔƣŔƚШċŰĬШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

 
ΤΥ 

ÂéΜΟΦШоШмΟΜΥ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

]xò9§Éòx Ñf§ Ш§[Ш  Ñfр?É?  Шf]]Ш9§ÅÅEx ÑEÉШìfÑcШ§Å]  Шf é§xéE~E ÑШ
f ШÑÅE Ñ~E Ñр  kéEШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШÂ ÑfE ÑÉ 

sƨŰŰċШòĲЯ üőƨŸĦőċŸШüőŸƨЯ sŔŰŊǃŔШìƨЯ 9őĲŰŊĬĲШòċŰŊ 
 ŸЮΝΦΤШÅƨŔŢŔŰШEƖШÅŸċĬЯcƨċŰŊƓƨШ?ŔƚƣƖŔĦЯÅƨŔŢŔŰШEƖШÅŸċĬЯШÉőċŰŊőċŔЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ŰƣŔрĬŸƨĤũĲрƚƣƖċŰĬĲĬШ?  ШыċŰƣŔрĬƚ?  ьШ
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŔŰШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮШ
]ũǃĦŸƚǃũċƣŔŸŰШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШƓŸƚƣрƣƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШŸŉШ
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШċŰĬШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŊũǃĦŸƚǃũċƣŔŸŰШŔƚШƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШÉxEШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŊũǃĦŸƚǃũċƣŔŸŰШċŰĬШÉxEШŸƖŊċŰШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔƚШƚƣŔũũШƨŰĦũĲċƖЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĲŰƖŸũũĲĬШΥΣШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣрŰċřƻĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰƣŔрĬƚ?  ШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШŉƖŸůШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШċŰĬШfůůƨŰŸũŸŊǃШ
ċƣШÅƨŔŢŔŰШcŸƚƓŔƣċũЯШÉőċŰŊőċŔЯШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΤШċŰĬШΞΜΞΞЮШÉĲƖƨůШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШ
ƚƣƨĬǃЮШìĲШƕƨċŰƣŔǯĲĬШċŰĬШĦũċƚƚŔǯĲĬШƣőĲШŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĬĲŊƖĲĲШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸƖŊċŰШƚǃƚƣĲůƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣЮШÑőĲŰШƽĲШċŰċũǃǍĲĬШ
ĲċĦőШŊũǃĦŸŉŸƖůШċŰĬШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŊũǃĦŸŉŸƖůƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĬĲŊƖĲĲЮШ
ÅċŰĬŸůШ[ŸƖĲƚƣШ9ũċƚƚŔǯĲƖШċŰĬШ ƖƣŔǯĦŔċũШ ĲƨƖċũШ ĲƣƽŸƖťШƽĲƖĲШċƓƓũŔĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШ
ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰƚШŸŉШŊũǃĦŸŉŸƖůƚШċŰĬШƣőĲШŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĬĲŊƖĲĲЮШ[ŔŊШ
ΝШìŸƖťǰŸƽШŸŉШĦũċƚƚŔŉǃŔŰŊШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĬĲŊƖĲĲШŸŉШŸƖŊċŰШƚǃƚƣĲůƚШŔŰШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĤǃШũĲƻĲƖċŊŔŰŊШŊũǃĦŸрƓċŔƖƚЮ  



 

 
ΤΦ 

 

ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚа ÂĲċƖƚŸŰШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШŸƖŊċŰƚШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƨŰŔŰƻŸũƻĲĬШŸƖŊċŰƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲШĤŔƚĲĦƣŔŸŰы7ŔƚьШŸŉШ
fŊ]ΟоΠЯШŊċũċĦƣŸƚǃũċƣŔŸŰШы]ċũьШŸŉШfŊ]ΝЯШŉƨĦŸƚǃũċƣŔŸŰШы[ƨĦьШŸŉШfŊ]ΝЯШċŰĬШƚŔċũǃũċƣŔŸŰШыÉŔċьШŸŉШ
fŊ]ΞШĬŔƚƓũċǃĲĬШőŔŊőШ ƖĲċШƨŰĬĲƖШ9ƨƖƻĲШы Ö9ьШƻċũƨĲƚШƽőĲŰШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ŊũǃĦŸŉŸƖůƚШŉŸƖШĦũċƚƚŔŉǃŔŰŊШƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĬĲŊƖĲĲЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣШŸŉШÅċŰĬŸůШ[ŸƖĲƚƣШƚőŸƽĲĬШ
ƣőċƣШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШfŊ]Ν]ċũѼfŊ]ΟоΠ7ŔƚШőċĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШċĦĦƨƖċĦǃШыΜЮΤΣΦΞьШċŰĬШ Ö9Ш
ƻċũƨĲШыΜЮΥΝΥΤьЮШfŰШƣĲƖůƚШŸŉШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƖċƣĲШƨƚŔŰŊШ ƖƣŔǯĦŔċũШ ĲƨƖċũШ
 ĲƣƽŸƖťЯШfŊ]ΟоΠ7ŔƚѼfŊ]Ν]ċũШőċĬШƣőĲШũŸƽĲƚƣШ~ÉEШыΜЮΜΞΠΠьЮШ[ŔŊΞЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШÅ[Ш
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШůŸĬĲũШŸŰШŊũǃĦŸрƓċŔƖƚЮШfŰШċрŉЯШƣőĲШĬŸƣƚШŸŰШƣőĲШǯŊƨƖĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ
ƚċůƓũĲƚШċŰĬШƣőĲШŊƖŔĬрũŔťĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸũŸƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲШŸƨƣƓƨƣШŸŉШƣőĲШůŸĬĲũЮШ?ŸƣƚШ
ƚőċƖŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШĦŸũŸƖШƽŔƣőШƣőĲШĤċĦťШŊƖŸƨŰĬШĦŸũŸƖШƽĲƖĲШĦŸƖƖĲĦƣũǃШĦũċƚƚŔǯĲĬШĤǃШƣőĲШÅ[Ш
ůŸĬĲũЮШÑőĲШċĦĦƨƖċĦǃШůŔŊőƣШƚĲĲůШƚůċũũĲƖШƣőċŰШƣőĲШŔŰƣƨŔƣŔŸŰШċƚШŔƣШƽċƚШĬĲƖŔƻĲĬШƚŸũĲũǃШŉƖŸůШ
ƣőĲШƣĲƚƣШƚĲƣќƚШƚċůƓũĲƚЮШfŰШŊрũЯШÅ§9ШŸŉШƣőĲШÅ[ШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШƓũŸƣƣĲĬЮШ Ö9ЯШΦΡӖ9fШċŰĬШƓр
ƻċũƨĲШċũũШƖĲǰĲĦƣĲĬШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШċШċŰШÅ[ШůŸĬĲũЮШ ШũċƖŊĲƖШ Ö9ШƻċũƨĲШċŰĬШċШƽŔĬĲƖШ
ŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШΦΡӖ9fШċŰĬШΜЮΡШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШċШĤĲƣƣĲƖШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШŊũǃĦŸр
ƓċŔƖЮШfŰШĤŸƣőШĲƻċũƨċƣŔŸŰШůĲƣƖŔĦƚЯШŊũǃĦŸрƓċŔƖШfŊ]Ν]ċũѼfŊ]ΟоΠ7ŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣőĲШĤĲƚƣЮШ
ĤĤƖĲƻŔċƣŔŸŰƚаШ Ö9аШ ƖĲċШƨŰĬĲƖШ9ƨƖƻĲбШÅ§9аШÅĲĦĲŔƻĲƖШ§ƓĲƖċƣŔŰŊШ9ƨƖƻĲƚбШ9fаШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШ
ŔŰƣĲƖƻċũЮ  



 

 
ΥΜ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШƚƣƨĬǃШƚőŸƽĦċƚĲĬШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШĦŸůĤŔŰŔŰŊШ
ŊũǃĦŸƣǃƓĲƚШƣŸШĦũċƚƚŔŉǃШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣШÉxEШŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĬĲŊƖĲĲЮШ?ŔǭĲƖĲŰƣШŊũǃĦŸƣǃƓĲƚШ
ƽĲƖĲШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĬĲŊƖĲĲШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲǂƣĲŰƣƚЯШċŰĬШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШ
ŸŉШfŊ]ΟоΠ7ŔƚѼfŊ]Ν]ċũШőċĬШĤĲƚƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШÉxEШŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮ



 

 
ΥΝ 

ÂéΜΠΜШоШмΣΜΝ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΧЮцЮ7ŔŸůċƖťĲƖƚ 

ÉEÅÖ~ШÂÅ§ÑE§~EШÂÅ§[fxf ]Шf?E Ñf[fEÉШÉEÅ§x§]f9 xxòШ 9ÑféEЯШ9xf f9 xxòШ
ÄÖfEÉ9E ÑШxÖÂÖÉШE ?§ÂcE §ÑòÂEÉШìfÑcШ?fÉÑf 9ÑШ?fÉE ÉEШÑÅ sE9Ñ§ÅfEÉ 

sŔƨũŔċŰŊШüőċŸΝЯ òċŰŊǍőŸŰŊШüőŸƨΝЯ ~ĲŰŊƣċŸШxŔΞЯ ñŔċŸŉĲŰŊШüĲŰŊΞ 
ΝÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯ ΞÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШ
cŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉĲƖŸũŸŊŔĦċũũǃШċĦƣŔƻĲШĦũŔŰŔĦċũũǃШƕƨŔĲƚĦĲŰƣШыÉ 9ÄьШƖĲŉĲƖƚШƣŸШċШ
ƚƨĤƚĲƣШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲũĲƻċƣĲĬШƚĲƖŸũŸŊŔĦċũШ
ůċƖťĲƖƚШĤƨƣШŰŸШċƓƓċƖĲŰƣШĦũŔŰŔĦċũШƚǃůƓƣŸůƚЮШÑőĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШƽŔƣőŔŰШÉ 9ÄШĦŸůƓũŔĦċƣĲƚШ
ĬŔƚĲċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚĲƖƨůШƓƖŸƣĲŸůŔĦШůċƖťĲƖƚШƣőċƣШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШÉ 9ÄШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲũǃШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШŉƖŸůШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШ
cŸƚƓŔƣċũШыsċŰƨċƖǃШΞΜΝΥШрШsƨŰĲШΞΜΞΠьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΡΥШÉ 9ÄШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШΞΡШĦŸŰƣƖŸũƚШыΝΟШŔŰШ
ƖĲůŔƚƚŔŸŰЯШΝΞШŔŰШċĦƣŔƻĲШƓőċƚĲьЮШ9ũŔŰŔĦċũШĬċƣċШċŰĬШƚĲƖƨůШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ŉŸũũŸƽрƨƓƚЮШÂƖŔůċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШƽĲƖĲШǰċƖĲƚШċŰĬШŰĲƽШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲЮШÉĲƖƨůШƓƖŸƣĲŔŰШ
ƓƖŸǯũŔŰŊШƨƚĲĬШ§ũŔŰťШÂE ШƽŔƣőШƣőƖĲĲШƓċŰĲũƚШыѣÑċƖŊĲƣШΦΣШfŰǰċůůċƣŔŸŰѣЯШѣ9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШfffѣЯШ
ѣfůůƨŰĲШÅĲƚƓŸŰƚĲѣьШůĲċƚƨƖŔŰŊШΞΣΦШƓƖŸƣĲŔŰƚЮШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƚШы?EÂƚьШ
ƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƻŔċШŊĲŰĲƖċũŔǍĲĬШũŔŰĲċƖШůŸĬĲũƚЯШċŰĬШÉ 9ÄШƚƨĤƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШ
ƨŰƚƨƓĲƖƻŔƚĲĬШĦũƨƚƣĲƖŔŰŊЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸƣĲŔŰƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШ
ƨƚŔŰŊШ9ŸǂШůŸĬĲũƚШċŰĬШx ÉÉ§ШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа É 9ÄШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШŔŰШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚШċŰĬШƓċƚƣШÉxEШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮШÉĲƻĲŰƣǃрŉŸƨƖШƓƖŸƣĲŔŰƚШƚőŸƽĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШċĤƨŰĬċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШÉ 9ÄШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖŸũƚЮШÉ 9ÄШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШĲŰĬŸƓőĲŰŸƣǃƓĲƚЯШƽŔƣőШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċŰĬШƓƖŸŊŰŸƚŔƚЮШÑǃƓĲШΝШőċĬШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШ
ũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыΣΣЮΤӖьШċŰĬШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШыΟΟЮΟӖьЯШÑǃƓĲШΟШőċĬШĲũĲƻċƣĲĬШ
ũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШыΠΤЮΥӖьЯШƽőŔũĲШÑǃƓĲШΞШőċĬШŉĲƽĲƖШůċŢŸƖШŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣƚЮШÑőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚШ
ĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШǰċƖĲШƖċƣĲƚЯШƽŔƣőШÑǃƓĲШΝШƚőŸƽŔŰŊШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШǰċƖĲШƖċƣĲШ
ыΥΣЮΤӖьЯШƚĲƻĲƖĲШǰċƖĲƚШыΠΜЮΜӖьШċŰĬШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШыΠΣЮΤӖьЮШuĲǃШƓƖŸƣĲŔŰƚШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƣőĲƚĲШƚƨĤƣǃƓĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШfxΝΥЯШÂ9ÉuΦЯШÑ [ÅÉ[ΝΠЯШ~fxÅΝЯШċŰĬШ7Ñ Ο ΞЮШ
fxΝΥШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШŔŰШÑǃƓĲШΝШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÑǃƓĲШΞШыĦŸĲŉШӀШΣЮΝΤΡЯШÉEШӀШΞЮΞΝΥЯШƓШ
ӀШΜЮΜΜΡΠьЮШ[ŸƖШÑǃƓĲШΟШƻĲƖƚƨƚШÑǃƓĲШΞЯШÂ9ÉuΦШыĦŸĲŉШӀШΞЮΜΜΡЯШÉEШӀШΜЮΥΦΦЯШƓШӀШΜЮΜΞΣьЯШ
Ñ [ÅÉ[ΝΠШыĦŸĲŉШӀШΞЮΡΞΝЯШÉEШӀШΜЮΦΡΠЯШƓШӀШΜЮΜΜΥьЯШ~fxÅΝШыĦŸĲŉШӀШΝЮΠΤΞЯШÉEШӀШΜЮΤΞΝЯШƓШӀШ
ΜЮΜΠΝьЯШċŰĬШ7Ñ Ο ΞШыĦŸĲŉШӀШрΝЮΟΤΥЯШÉEШӀШΜЮΣΝΝЯШƓШӀШΜЮΜΞΠьШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЮШ9ũŔŰŔĦċũШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲƚĲШƓƖŸƣĲŔŰƚѣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ǰċƖĲШċŰĬШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲШċĦĦƖƨċũЮ 



 

 
ΥΞ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉĲƖƨůШƓƖŸƣĲŸůĲШċŰċũǃƚŔƚШŔŰШÉ 9ÄШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШƽŔƣőШ
ĬŔǭĲƖŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШŸǭĲƖŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШĤŔŸůċƖťĲƖƚШŉŸƖШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШƓƖŸŊŰŸƚŔƚШ
ċŰĬШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓǃШŔŰШÉxEШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ



 

 
ΥΟ 

ÂéΜΠΝШоШмΣΤΣ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΨЮцЮ9 ÉЮxƨƓƨƚ 

~ ] EÑf9ШÅEÉ§   9EШf~ ]f ]Ш7òШ?f[[ÖÉf§ ШÑE É§ÅШf~ ]f ]рШ
~f9Å§ÉÑÅÖ9ÑÖÅ xШÑc x ~f9Ш9c  ]EÉШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ÂċƨũŸШsƨũŔŸΝЯ ?ċŰŔũŸШÂĲƖĲŔƖċΞЯ 9ċŔŸШÉċŰƣċŰċΝЯ xĲƣŔĦŔċШÅŔƣƣŰĲƖΝЯ ÉŔůŸŰĲШ ƓƓĲŰǍĲũũĲƖΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċůƓŔŰċƚЯШ9ċůƓŔŰċƚЯШ7ƖċǍŔũЯ ΞÅĲƻŔƚƣċШ7ƖċƚŔũĲŔƖċШĬĲШÅĲƨůċƣŸũŸŊŔċЯШ
9ċůƓŔŰċƚЯШ7ƖċǍŔũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа  ĲƨƖŸŔůċŊŔŰŊШƓũċǃƚШċШĦƖƨĦŔċũШƖŸũĲШŔŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ
ƣőŸƚĲШƽŔƣőШĦĲŰƣƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШ?ŔǭƨƚŔŸŰШÑĲŰƚŸƖШfůċŊŔŰŊШы?ÑfьШŔƚШċŰШ
ċĬƻċŰĦĲĬШůċŊŰĲƣŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŔůċŊŔŰŊШы~ÅfьШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƣőċƣШůċƓƚШƣőĲШĤƖċŔŰѣƚШ
ůŔĦƖŸƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĤǃШůĲċƚƨƖŔŰŊШŉƖċĦƣŔŸŰċũШċŰŔƚŸƣƖŸƓǃШы[ ьШċŰĬШůĲċŰШĬŔǭƨƚŔƻŔƣǃШы~?ьЯШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰƚŔŊőƣƚШĤĲǃŸŰĬШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ~ÅfЮШ?ÑfШŔƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƨƚĲŉƨũШƽőĲŰШ
ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ~ÅfШĬŸĲƚШŰŸƣШƖĲƻĲċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШǯŰĬŔŰŊƚЯШċŰĬШŔƣШċŔĬƚШŔŰШĤŸƣőШĲċƖũǃШĬŔƚĲċƚĲШ
ĬĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШƚƣƨĬǃШŔŰƻŸũƻĲĬШΡΥШĦőŔũĬőŸŸĬрŸŰƚĲƣШÉxEШыĦÉxEьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΣΥШċĬƨũƣрŸŰƚĲƣШ
ÉxEШыċÉxEьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШΣΜШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыc9ьЮШ ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĦũŔŰŔĦċũЯШ
ŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũЯШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĬċůċŊĲШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШÉxEШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШfŰĬĲǂШыÉxE? fьШċŰĬШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ũŔŰŔĦƚШыÉxf99ьШƚĦċũĲƚЮШ~ŸŸĬШċŰĬШċŰǂŔĲƣǃШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШƽĲƖĲШ
ĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ7ĲĦťШfŰƻĲŰƣŸƖǃЯШƽőŔũĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
~ŸŰƣƖĲċũШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШы~Ÿ9 ьШыƣċĤũĲШΝьЮШ~ÅfШƚĦċŰƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШċШ
ÂőŔũŔƓƚШΟШÑĲƚũċШƚĦċŰŰĲƖЯШƽŔƣőШƣőċũċůƨƚШƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŰШÑΝрƽĲŔŊőƣĲĬШŔůċŊĲƚШƨƚŔŰŊШ
[ƖĲĲÉƨƖŉĲƖЮШ?ŔǭƨƚŔŸŰрƽĲŔŊőƣĲĬШŔůċŊĲƚШы?ìfьШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ[ÉxШƣŸŸũЯШċŰĬШ?ÑfШ
ƚĦċũċƖШůċƓƚШŸŉШ[ ЯШ~?ЯШ ǂŔċũШ?ŔǭƨƚŔƻŔƣǃШы ?ьЯШċŰĬШÅċĬŔċũШ?ŔǭƨƚŔƻŔƣǃШыÅ?ьШƽĲƖĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬЮШ
~ĲċŰШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬШĬĲƻŔċƣŔŸŰШƻċũƨĲƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉŸƖШĲċĦőШ
ƣőċũċůŔĦШƖĲŊŔŸŰЮШ ШƓрƻċũƨĲШӅΜЮΜΡШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа  ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőċũċůŔĦШƻŸũƨůĲШƽċƚШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШĦÉxEШыůĲċŰШ
ƻŸũƨůĲШΝΞΣΠΝЮΠůůЖЯШÉ?ӀΝΡΤΝЮΦьШċŰĬШċÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲċŰШƻŸũƨůĲШΝΞΡΞΝЮΟůůЖЯШ
É?ӀΝΡΥΞЮΦьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШƣőċũċůŔĦШƻŸũƨůĲƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШc9ШŊƖŸƨƓШыůĲċŰШƻŸũƨůĲШΝΟΦΦΜЮΥůůЖЯШÉ?ӀΝΣΞΝЮΥЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ?ÑfШ
ċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШ[ ЯШ~?ЯШÅ?ЯШċŰĬШ ?ШƻċũƨĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÉxEШ
ŊƖŸƨƓƚШċŰĬШc9ЮШìĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШ[ ШƻċũƨĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦÉxEШċŰĬШc9Ш
ŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲŊŔŸŰƚаШũĲŉƣШŔŰƣƖċũċůŔŰċƖШыƓӀΜЮΜΟΠьЯШƖŔŊőƣШċŰƣĲƖŸũċƣĲƖċũШыƓӀΜЮΜΦьЯШ
ƖŔŊőƣШũċƣĲƖċũШĦċƨĬċũШыƓӀΜЮΜΜΡьЯШƖŔŊőƣШŔŰƣƖċũċůŔŰċƖШыƓӀΜЮΜΞьШċŰĬШƖŔŊőƣШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШыƓӀΜЮΜΠьЮШ
ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШ~?ШƻċũƨĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦÉxEШċŰĬШc9ШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШũĲŉƣШċŰƣĲƖŸũċƣĲƖċũШ
ыƓӀΜЮΜΠΤьШċŰĬШƖŔŊőƣШċŰƣĲƖŸũċƣĲƖċũШыƓΜ̓ЮΜΜΝьШƖĲŊŔŸŰƚбШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦÉxEШċŰĬШċÉxEШŊƖŸƨƓƚШ



 

 
ΥΠ 

ŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШċŰƣĲƖŸũċƣĲƖċũШƖĲŊŔŸŰШыƓӀΜЮΜΞьбШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШċÉxEШċŰĬШc9ШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШ
ũĲŉƣШůĲĬŔċũШыƓӀΜЮΜΟΥьШċŰĬШũĲŉƣШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШыƓӀΜЮΜΡьШƖĲŊŔŸŰƚЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШÅ?ШƻċũƨĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦÉxEШċŰĬШc9ШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШũĲŉƣШċŰƣĲƖŸũċƣĲƖċũШыƓӀΜЮΜΠΣьЯШƖŔŊőƣШċŰƣĲƖŸũċƣĲƖċũШ
ыƓ̓ΜЮΜΜΝьЯШƖŔŊőƣШĦċƨĬċũШũċƣĲƖċũШыƓӀΜЮΜΝΣьЯШċŰĬШƖŔŊőƣШůĲĬŔċũШыƓӀΜЮΜΟΤьШƖĲŊŔŸŰƚбШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣőĲШĦÉxEШċŰĬШċÉxEШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШċŰƣĲƖŸũċƣĲƖċũШƖĲŊŔŸŰШыƓӀΜЮΜΟьбШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ċÉxEШċŰĬШc9ШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШũĲŉƣШůĲĬŔċũШыƓӀΜЮΜΟΦьШċŰĬШũĲŉƣШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШыƓӀΜЮΜΝьШƖĲŊŔŸŰƚЮШ
ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШ ?ШƻċũƨĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦÉxEШċŰĬШc9ШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШũĲŉƣШůĲĬŔċũШƖĲŊŔŸŰШ
ыƓӀΜЮΜΠΤьбШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШċÉxEШċŰĬШc9ШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШũĲŉƣШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШƖĲŊŔŸŰШыƓӀΜЮΜΜΣьЮ  



 

 
ΥΡ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂőŔĤŔƣШƖĲĬƨĦĲĬШƣőċũċůŔĦШƻŸũƨůĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШc9ЯШƽŔƣőШ
ůŸƖĲШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШůŔĦƖŸƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦőċŰŊĲƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШĦÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ċÉxEЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĦÉxEШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШƣőċũċůŔĦШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ
ċŰĬШůŔĦƖŸƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЮШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőĲƚĲШůŔĦƖŸƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦőċŰŊĲƚШċƖĲШƣƖċŰƚŔĲŰƣШŸƖШƓĲƖůċŰĲŰƣЮ



 

 
ΥΣ 

ÂéΜΠΞШоШмΞΥΝ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΨЮцЮ9 ÉЮxƨƓƨƚ 

ÂÉò9c§ÉfÉШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ÉŸрòŸƨŰŊШ7ċŰŊΝЯΞЯ ÉŸŸŢŔŰШ9őċΝЯ ]ċШòŸƨŰŊШ őŰΟЯ cǃĲрÉŸŸŰШxĲĲΝЯΞЯ ÉċŰŊр9őĲŸũШ7ċĲΝЯΞ 
ΝcċŰǃċŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÅĲƚĲċƖĦőЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÅĲƚĲċƖĦőЯШ
ÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΞcċŰǃċŰŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉЯ ΟuŸƖĲċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ]ƨƖŸШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉĲŸƨũЯШuŸƖĲċЯШÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа  ĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШы ÂьШĲƻĲŰƣƚШċƖĲШċШůċŢŸƖШĦċƨƚĲШŸŉШůŸƖĤŔĬŔƣǃШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШċŰĬШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЮШÑőĲШŔŰŉƖĲƕƨĲŰƣШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШƓƚǃĦőŸƚŔƚШőċƚШũŔůŔƣĲĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШ
ƚƣƨĬŔĲƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШƣőŔƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШÉxEШƽŔƣőШƓƚǃĦőŸƚŔƚШ
ƓŸŸƖũǃШĬĲǯŰĲĬЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШŊĲŰĲƣŔĦШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓƚǃĦőŸƚŔƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőШċШŊĲŰŸůĲрƽŔĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚƣƨĬǃШы]ì ÉьШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШũƨƓƨƚШĦŸőŸƖƣЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΦΣΜШuŸƖĲċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШÉxEЯШċũũШůĲĲƣŔŰŊШƣőĲШ
ΝΦΦΤШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы 9ÅьШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЮШÑőĲШ
ŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШÉxEШы ÂÉxEьШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШƨƚŔŰŊШċШůŸĬŔǯĲĬШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШΝΦШ 9ÅШ
ĦƖŔƣĲƖŔċШĲǂĦũƨĬŔŰŊШůŔŰŸƖШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШĲƻĲŰƣƚЮШ9ũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШ
ċŰŰƨċũũǃЯШċŰĬШŊĲŰŸƣǃƓŔŰŊШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШċũũШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ШŊĲŰĲƖċũŔǍĲĬШůŔǂĲĬШůŸĬĲũШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШÉ f]EШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШÉxEШƽŔƣőШƓƚǃĦőŸƚŔƚЯШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШыŰŸŰр ÂÉxEьЯШ
ċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШċŊĲЯШƚĲǂЯШċŰĬШΝΜШŊĲŰĲƣŔĦШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШĦŸőŸƖƣЯШΞΣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞЮΤΝӖьШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƓƚǃĦőŸƚŔƚЯШƽŔƣőШċШůĲċŰШŸŰƚĲƣрċŊĲШ
ŸŉШΞΠЮΡШǃĲċƖƚЯШċШůĲċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΝΟЮΡШǃĲċƖƚЯШċŰĬШċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦĲШŸŉШŉĲůċũĲƚШ
ыΦΣЮΞӖьЮШÑőĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓƚǃĦőŸƚŔƚШőċĬШůŸƖĲШĦũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ΝΦΦΤШ 9ÅШĦƖŔƣĲƖŔċШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΦΟΠШŰŸŰр ÂÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤЮΝШƻƚЮШΡЮΥЯШƓШӀШΝЮΞΝҾΝΜрΡьЯШċƚШ
ƚőŸƽŰШŔŰШÑċĤũĲШΝЮШ ШőŔŊőĲƖШÉxf99о 9ÅШ?ċůċŊĲШfŰĬĲǂШƚĦŸƖĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƓƚǃĦőŸƚŔƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰр ÂÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШыƓШӀШΜЮΜΟьЮШìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŰŔŰĲШŊĲŰĲƣŔĦШ
ƻċƖŔċŰƣƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƚǃĦőŸƚŔƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰр ÂÉxEШċƣШċШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШũĲƻĲũШыƓШӃШΡШҾШΝΜрΣьЯШƽŔƣőШċШŰŸƣċĤũĲШƻċƖŔċŰƣШŸŰШĦőƖŸůŸƚŸůĲШΝΦШыƓШӀШ
ΝЮΝΟШҾШΝΜрΣьШƚőŸƽŔŰŊШĲÄÑxШĲǭĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШĤƖċŔŰШĦŸƖƣĲǂШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ]ÑEǂШƻΥШĬċƣċƚĲƣЮ  

ÑċĤũĲШΝЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШċŰĬ ƓƚǃĦőŸƚŔƚ ŔŰШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚċ 
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ΥΤ 

(n = 934) (n = 26) 

?ĲůŸŊƖċƓőŔĦƚ Ĥ 

[ĲůċũĲ ΦΝЮΣӖ ΦΣЮΞӖ ΜЮΣΠ 

ŊĲШыǃĲċƖь ΠΝЮΠШыӆΝΞЮΠь ΟΥЮΝШыӆΦЮΣь ΜЮΝΡ 

§ŰƚĲƣрċŊĲШċŊĲШыǃĲċƖь ΞΤЮΜШыӆΝΜЮΠь ΞΠЮΡШыӆΥЮΦь ΜЮΟΥ 

9őŔũĬрŸŰƚĲƣШÉxEШыӃΝΣШǃĲċƖь ΝΟЮΝӖ ΝΦЮΞӖ ΜЮΡΟ 

?ŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰ ΝΠЮΠШыӆΤЮΝь ΝΟЮΡШыӆΤЮΞь ΜЮΣΟ 

9ũŔŰŔĦċũЮůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰ Ħ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ 9ÅШĦƖŔƣĲƖŔċ Ĭ ΡЮΥШыӆΝЮΠь ΤЮΝШыӆΝЮΤь ΝЮΞΝҾΝΜрΡ 

fůůƨŰŸũŸŊŔĦШĬŔƚŸƖĬĲƖ ΦΟЮΝӖ ΦΞЮΟӖ ΜЮΤΥ 

ĬŢƨƚƣĲĬШůĲċŰШÉxE? fрΞuШыĲǂĦĲƓƣШ Â Ĳь ΟЮΦШыӆΞЮΞь ΠЮΥШыӆΞЮΟь ΜЮΜΦ 

Éxf99о 9ÅШ?ċůċŊĲШfŰĬĲǂШƚĦŸƖĲШыƣŸƣċũь ΜЮΤШыӆΝЮΝь ΝЮΤШыӆΞЮΝь ΠЮΞΜҾΝΜрΡ 

Éxf99о 9ÅШ?ċůċŊĲШfŰĬĲǂШƚĦŸƖĲШыĲǂĦĲƓƣШ Âь ΜЮΤШыӆΝЮΝь ΝЮΝШыӆΝЮΡь ΜЮΜΟ 

 

 
ċ  ĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШы ÂьШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚаШċШƖĲƻŔƚĲĬШƻĲƖƚŔŸŰШƣőċƣШĬŔĬШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲШůŔŰŸƖШ ÂШ
ĲƻĲŰƣШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲċŊƨĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы 9ÅьШĦċƚĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШΝΦШ ÂШ
ƚǃŰĬƖŸůĲƚЮ Ĥ ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШƻċƖŔċĤũĲƚШċƖĲШċŰċũǃǍĲĬШĤǃШìŔũĦŸǂŸŰШƖċŰťШƚƨůШƣĲƚƣШċŰĬШ9őŔШ
ƚƕƨċƖĲШƣĲƚƣШŉŸƖШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШċŰĬШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ Ħ ÂШƻċũƨĲƚШċƖĲШĬĲƖŔƻĲĬШ
ŉƖŸůШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШċŊĲШċŰĬШƚĲǂЮ Ĭ 9ũŔŰŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШΝΦΦΤШƖĲƻŔƚĲĬШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы 9ÅьШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШ
ÉxE Ĳ ÉxE? fрΞuШ ÂаШƚĲŔǍƨƖĲЯШƓƚǃĦőŸƚŔƚЯШŸƖŊċŰŔĦШĤƖċŔŰШƚǃŰĬƖŸůĲЯШĦƖċŰŔċũШŰĲƖƻĲШĬŔƚŸƖĬĲƖЯШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĲƻĲŰƣƚЯШũƨƓƨƚШőĲċĬċĦőĲШ~ĲċŰШыӆÉ?ьШċŰĬШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШċŰĬШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓƚǃĦőŸƚŔƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШůŸƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦũŔŰŔĦċũШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚШ
ċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲЮШ§ƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШŊĲŰĲƣŔĦШƖŔƚťШƻċƖŔċŰƣƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ƻċũƨċĤũĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƣőĲШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŸŉШƓƚǃĦőŸƚŔƚШŔŰШÉxEЮ



 

 
ΥΥ 

ÂéΜΠΟШоШмΣΥΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΨЮцЮ9 ÉЮxƨƓƨƚ 

[ 9Ñ§ÅÉШf [xÖE 9f ]ШÉÖ7sE9ÑféEШ~E Ñ xШ xÑEÅ Ñf§ ÉаШÖ Å éExf ]ШÑcEШ
xÖÂÖÉШ7Å f Ш[§] 

EũŔƚċĤĲƣƣċШ9őĲƚƚċΝЯ ~ċƖƣċШÂŔƖĲĬĬƨΞЯ ]ŔƨũŔċШÅŔǍǍŸΞЯ [ċĤŔŸШ9ŸŰŊŔƨΞЯ EũĲŰċШ
ÅċŊƨƚċΞЯ 9ƖŔƚƣŔŰċШÉĲƖċǯŰŔΟЯ ũĤĲƖƣŸШ9ċƨũŔΞЯ ~ċƣƣĲŸШÂŔŊċΞ 
Ν §ÖШ9ċŊũŔċƖŔЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ~ŸŰƚĲƖƖċƣŸЯШfƣċũǃЯ Ξ §ÖШċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċŊũŔċƖŔЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШ ŰĬШ~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ9ċŊũŔċƖŔЯШfƣċũǃЯ ΟÂ§ШÉŔƖċŔЯШÖŰŔƣċШ
§ƓĲƖċƣŔƻċШ ĲŉƖŸũŸŊŔċШEШ?ŔċũŔƚŔЯШ9ċƖĤŸŰŔċЯШfƣċũǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 7ƖċŔŰШŉŸŊШŔƚШċШĦŸůůŸŰШƚǃůƓƣŸůШŔŰШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċƣШƖĲŉĲƖƚШƣŸШċШљĦũŸƨĬŔŰŊШŸŉШůĲŰƣċũШŉƨŰĦƣŔŸŰƚњЮШfƣƚШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŔƚШƓƖŸĤċĤũǃШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШċШƨŰŔƻĲƖƚċũШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШ
љũƨƓƨƚШŉŸŊњШĬŸĲƚШŰŸƣШĲǂŔƚƣЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШŔŰШċШĦŸőŸƖƣШŸŉШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШůĲŰƣċũШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЯШŰċůĲĬШљũƨƓƨƚШŉŸŊњШыx[ьШċŰĬШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲШůĲŰƣċũШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШыĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĦŸŊŰŔƣŔŸŰЯШŉċƣŔŊƨĲьШċĬŸƓƣŔŰŊШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣŸŸũƚШ
ƻċũŔĬċƣĲĬШŔŰШÉxEЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƽċƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƽőŔĦőШŉċĦƣŸƖƚШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШx[Ю 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШĲŰƖŸũũŔŰŊШċĬƨũƣШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ы 9ÅоEÖx ÅШΞΜΝΦШĦƖŔƣĲƖŔċьЮШx[ШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШůĲŰƣċũШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШыŔЮĲЮШ
ůĲůŸƖǃЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰЯШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŔůƓċŔƖůĲŰƣьШċƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШĤǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ
?ĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШĦũŔŰŔĦċũЯШĦũŔŰŔůĲƣƖŔĦƚЯШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШыÑċĤũĲьЮШÉĲƖƨůШ
ċŰƣŔрƖŔĤŸƚŸůċũШÂШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыċŰƣŔрÅŔĤШÂьШƽĲƖĲШƕƨċŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШExfÉ ШťŔƣƚЮШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ĬĲǯĦŔƣƚШƽĲƖĲШƚĦƖĲĲŰĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ~ŸŰƣƖĲċũШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШы~Ÿ9 ьШƣĲƚƣШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШĦĲƖƣŔǯĲĬШƓĲƖƚŸŰŰĲũШыƨƚŔŰŊШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШĦƨƣрŸǭШŸŉШӃΞΣоΟΜШċŰĬШċШůŸƖĲШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĦƨƣШŸǭШӃΞΥоΟΜШяΝѐьШċŰĬШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШċШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШĲǂƓũŸƖŔŰŊШĬĲǯĦŔƣƚШŔŰШΥШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬŸůċŔŰƚШƽŔƣőШċШĤċƣƣĲƖǃШŸŉШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƣĲƚƣƚЮШ?ĲƓƖĲƚƚŔƻĲШƚǃůƓƣŸůƚШ
ƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦШÉƣƨĬŔĲƚШ?ĲƓƖĲƚƚŔŸŰШÉĦċũĲШы9EÉр?ьШ
ċŰĬШċĬŸƓƣŔŰŊШċШůŸƖĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĦƨƣШŸǭШыӂΝΡьШċŰĬШƣőĲШĦƨƣШŸǭШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤǃШuƽċŰШĲƣШċũШыӂΞΡьШ
яΞѐЮШ[ċƣŔŊƨĲШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÑőĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ9őƖŸŰŔĦШfũũŰĲƚƚШ
ÑőĲƖċƓǃШы[ 9fÑр[ьШыĦƨƣШŸǭШӃΟΜШċŰĬШċШůŸƖĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĦƨƣШŸǭШӃΟΠьШяΟѐЮШ9őŔрƚƕƨċƖĲĬШċŰĬШƣőĲШ
~ċŰŰрìőŔƣŰĲǃШƣĲƚƣШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚбШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻċƖŔċĤũĲƚШƚőŸƽŔŰŊШƓШƻċũƨĲƚШŸŉШ
ӃΜЮΝΜЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝΝΠШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШыÑċĤũĲьЯШΝΜΡШŉĲůċũĲШыΦΞЮΝӖьЯШůĲċŰШċŊĲШΠΟЮΤШ
ǃĲċƖƚШыҼрΝΞЮΞьЮШx[ШƽċƚШŉŸƨŰĬШŔŰШΡΠоΝΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΠӖьЮШ9EÉр?ШӂΝΡШƽċƚШċũƣĲƖĲĬШŔŰШΡΣоΝΜΡШ
ƓƣƚШыΡΟЮΟӖьЯШ9EÉ?ШӂΞΡШŔŰШΞΣШыΞΠЮΤӖьЯШ~Ÿ9 ШӃΞΣШŔŰШΠΡоΝΜΜШƓƣƚШыΠΡӖьЯШ~Ÿ9 ШӃΞΥШŔŰШΤΡШ
ыΤΡӖьЯШ[ 9fÑШӃΟΜШŔŰШΟΝоΣΦШыΠΠЮΦӖьШċŰĬШ[ 9fÑШӃΟΠШŔŰШΟΣШыΡΞЮΦӖьЮШ ƣШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚЯШ
ċŰШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲůĲƖŊĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШx[ШċŰĬШ9EÉр?ШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШы9EÉр?ШӂΝΡШ



 

 
ΥΦ 

ƓӀΜЮΜΝΠбШ9EÉр?ШӂΞΡШƓӀΜЮΜΝΜЯШ9EÉр?ШƚĦŸƖĲШƓӃΜЮΜΜΝьШЯШ[ 9fÑШы[ 9fÑШӃΟΜШƓӀΜЮΜΟΦЯШ[ 9fÑШ
ӃΟΠШƓӀΜЮΜΠΞЯШ[ 9fÑШƚĦŸƖĲШƓӀΜЮΜΝΞьЯШǯĤƖŸůǃċũŊŔċШыƓӃΜЮΜΜΝьЯШƣőĲШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШы ÂÉxEьШыƓӀΜЮΜΝΡьЯШċŰƣŔрÅŔĤŸŰƨĦũĲŸƓƖŸƣĲŔŰШÅ ÂШыƓӀΜЮΜΝΠьЯШċŰƣŔШÅŔĤрÂШ
ыƓӀΜЮΜΝΥьШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШыƓӀΜЮΜΠΡьЮШ ŸШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽċƚШŉŸƨŰĬШƽŔƣőШ~Ÿ9 ШƣĲƚƣЯШ
ƣőĲШĤċƣƣĲƖǃШŸŉШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƣĲƚƣЯШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШƚĦŸƖĲƚШŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑƽŸШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШůŸĬĲũƚШŸŉШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽĲƖĲШĤƨŔũƣЮШ~ŸĬĲũШΝШŔŰĦũƨĬŔŰŊШǯĤƖŸůǃċũŊŔċЯШ
ƚőŸƽĲĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШx[ШċŰĬШǯĤƖŸůǃċũŊŔċШы§ÅӀΟΠЮΣбШΦΡӖ9fШΞЮΟр
ΡΞΟЮΝЯШƓӀΜЮΜΝΝьЯШ9EÉр?ШƚĦŸƖĲШы§ÅӀΝЮΝШƓĲƖШƨŰŔƣЯШΦΡӖ9fШΝЮΜрΝЮΞЯШƓӀΜЮΜΟΟьШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШы§ÅӀΝЮΝШƓĲƖШǃĲċƖЯШΦΡӖ9fШΝЮΜрΝЮΞЯШƓӀΜЮΜΟΥьЮШ~ŸĬĲũШΞШĲǂĦũƨĬŔŰŊШǯĤƖŸůǃċũŊŔċШ
ƚőŸƽĲĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШx[ШċŰĬШ[ 9fÑШƚĦŸƖĲШы§ÅӀΜЮΦΟШƓĲƖШƨŰŔƣЯШ
ΦΡӖ9fШΜЮΥΥрΜЮΦΦЯШƓӀΜЮΜΝΟьЯШċŰƣŔрÅŔĤрÂШы§ÅӀΡЮΞШƓĲƖШƨŰŔƣЯШΦΡӖ9fШΝЮΜрΝЮΞЯШƓӀΜЮΜΟΟьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа xƨƓƨƚШŉŸŊШŔƚШŉƖĲƕƨĲŰƣЮШ§ƨƖШƚƣƨĬǃШċũƚŸШĦŸŰǯƖůƚШƣőĲШőŔŊőШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŔůƓċŔƖůĲŰƣЯШĬĲƓƖĲƚƚŔƻĲШƚǃůƓƣŸůƚШċŰĬШŉċƣŔŊƨĲШŔŰШÉxEЮШ ШũŸŰŊĲƖШĬŔƚĲċƚĲШ
ĬƨƖċƣŔŸŰЯШĬĲƓƖĲƚƚŔƻĲШƚǃůƓƣŸůƚШċŰĬШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШǯĤƖŸůǃċũŊŔċШƽĲƖĲШŉċĦƣŸƖƚШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũƨƓƨƚШŉŸŊЮШ§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШőċƻĲШċШŰĲŊċƣŔƻĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƓƖŸƓĲƖШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЯШƽŔƣőŸƨƣШ
őċƻŔŰŊШċШƖĲċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШůƨũƣŔŉċĦƣŸƖŔċũШĲƣŔŸũŸŊǃШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШŔƚƚƨĲƚШŔŰШÉxEЯШ
ƖĲũċƣĲĬШƣŸШĬŔƖĲĦƣШċŰĬШŔŰĬŔƖĲĦƣШŉċĦƣŸƖƚЮШÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚШяΝѐШÅċŊőƨŰċƣőШÉЮШxƨƓƨƚШÉĦŔШ~ĲĬЮШΞΜΞΝШ
?ĲĦбΥыΝьаĲΜΜΜΡΥΜЮШяΞѐШuƽċŰШ ЮШÉĲůŔŰШ ƖƣőƖŔƣŔƚШÅőĲƨůЮШΞΜΝΦШ§ĦƣбΠΦыΞьаΞΣΜрΞΣΣЮШяΟѐШ
uċƽťċШxЮШÅ~?Ш§ƓĲŰШΞΜΞΟбΦаĲΜΜΟΠΤΣ  



 

 
ΦΜ 



 

 
ΦΝ 

ÂéΜΠΠШоШмΟΠΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΨЮцЮ9 ÉЮxƨƓƨƚ 

ÉEÅÖ~Ш EÖÅ§[fx ~E ÑШxf]cÑШÑ§Ш?fÉÑf ]ÖfÉcШ  ?Ш~§ fÑ§ÅШ 9ÑféfÑòШf Ш Ш
9§c§ÅÑШ§[Ш EÖÅ§ÂÉò9cf ÑÅf9ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

sŸŰċƣőċŰШEůĲƖƚŸŰЯ ~ŔŰŊрìĲŔШxŔŰЯ ÉċŰŢċǃШÉƽċůŔŰċƣőċŰ 
ìĲƚƣůĲċĬШcŸƚƓŔƣċũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШfůůƨŰŸƓċƣőŸũŸŊǃЯШ
ÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа  ĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы ÂÉxEьШŔƚШċШ
ƓŸŸƖũǃШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĲŰƣŔƣǃШũĲċĬŔŰŊШƣŸШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĬĲũċǃƚЮШÑőŔƚШŔƚШũŔťĲũǃШĬƨĲШ
ƣŸШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣǃШŸŉШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŰŊШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШũċĦťШŸŉШůċƖťĲƖƚШ
ƣőċƣШƓŸƖƣĲŰĬШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃЯШƽŔƣőШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƚĲƖŸũŸŊǃЯШŰĲƨƖŸŔůċŊŔŰŊШ
ƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШ9É[ШċŰċũǃƚŔƚШŸŉƣĲŰШǃŔĲũĬŔŰŊШƨŰƖĲůċƖťċĤũĲШƖĲƚƨũƣƚЮШÉĲƖƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ŰĲƨƖŸǯũċůĲŰƣШũŔŊőƣШы ŉxьЯШċШŰĲƨƖŸŰċũШĦǃƣŸƚťĲũĲƣċũШƓƖŸƣĲŔŰЯШőċƻĲШĤĲĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШĲЮŊЮЯШůƨũƣŔƓũĲШƚĦũĲƖŸƚŔƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƨƣŔũŔƣǃШċƚШċШŰŸŰр
ŔŰƻċƚŔƻĲШĤŔŸůċƖťĲƖШŔŰШŰĲƨƖŸŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚЮШÉƣƨĬŔĲƚШƣŸрĬċƣĲШċƚƚĲƚƚŔŰŊШŔƣƚШ
ƨƣŔũŔƣǃШŔŰШÉxEШőċƻĲШĤĲĲŰШũŔůŔƣĲĬШĤǃШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŸƨƚũǃШĬĲǯŰĲĬШƚƣƨĬǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŉШ ÂÉxEЮШ
яΝЮШEůĲƖƚŸŰШsЮШ[ƖŸŰƣШ ĲƨƖŸũШΞΜΞΟбШΝΠаΝΝΝΝΤΣΦѐЮШìĲШƓƖĲƚĲŰƣШƚĲƖƨůШ ŉxШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ċŰШ ÂÉxEШĦŸőŸƖƣЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШůŸƖĲШŰŸƻĲũШůŸĬċũŔƣŔĲƚШŉŸƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĤǃШÉxEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉƨĤŢĲĦƣƚаШΥΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤΜШŉĲůċũĲЯШΝΟШůċũĲьШƨŰĬĲƖШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
fůůƨŰŸũŸŊǃШċƣШ7ũċĦťƣŸƽŰШċŰĬШìĲƚƣůĲċĬШcŸƚƓŔƣċũƚЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ ũũШŉƨũǯũũĲĬШƣőĲШ
EƨƖŸƓĲċŰШxĲċŊƨĲШ ŊċŔŰƚƣШÅőĲƨůċƣŔƚůШоШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы 9ÅьШΞΜΝΦШ
9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШ9ƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШÉxEШċŰĬШƽĲƖĲШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШċƣШƻċƖŔŸƨƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣŔůĲШƓŸŔŰƣƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΠрΞΜΞΠШыĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШΜрΠΝШǃĲċƖƚьЮШÉĲƻĲŰШƽĲƖĲШƖĲċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШċШƚĲĦŸŰĬШ
ƣŔůĲШƓŸŔŰƣШыƖċŰŊĲаШΜЮΞрΟШǃĲċƖƚьШĬƨĲШƣŸШċШĦőċŰŊĲШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ ÂÉxEаШ
9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШŸŰШΝΦΦΦШ 9ÅШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖĲШċŰĬШĦċƚĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШ ÂÉxEШċŰĬШ
fƣċũŔċŰШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШΞΜΝΡШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШůŸĬĲũШŉŸƖШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШƣŸШÉxEЮШяΞЮШ7ŸƖƣŸũƨǍǍŔШ ЮШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы§ǂŉŸƖĬьШΞΜΝΡбΡΠыΡьаΥΦΝрΥѐЮШ
9ũċƚƚŔǯĲĬШċƣШŸŰƚĲƣШŸŉШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШċĦƣŔƻŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШ
ƚƣƨĬǃШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣЮШÉĲƖƨůШ ŉxаШÂĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШÉŔŰŊũĲШ~ŸũĲĦƨũċƖШ ƖƖċǃШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШƨŰŔƣƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲĬШċƚШƓŊоůxЮШ ŸƖůċũШƻċũƨĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲШƽŔƣőШċŊĲЯШяΟЮШuőċũŔũШ~ЮШ ċƣШÅĲƻШ ĲƨƖŸũШ
ΞΜΝΥбΝΠыΝΜьаΡΤΤрΥΦѐШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċŊĲрċĬŢƨƚƣĲĬШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƖċŰŊĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШƨƣŔũŔǍĲĬЯШƖċƣőĲƖШ
ĦŸůƓċƖŔŰŊШůĲċŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ~ÅfаШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċĤŰŸƖůċũШтШċƣƖŸƓőǃЯШ
ĦĲƖĲĤƖŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШŸƖШŔŰŉċƖĦƣŔŸŰЯШůƨũƣŔƓũĲШőŔŊőШƚŔŊŰċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƽőŔƣĲШůċƣƣĲƖЯШ
ĬĲůǃĲũŔŰċƣŔŰŊШũĲƚŔŸŰƚЯШůǃĲũŔƣŔƚЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚаШ~ċŰŰрìőŔƣŰĲǃШÖШƣĲƚƣЮШÂШƻċũƨĲƚШũĲƚƚШ
ƣőċŰШΜЮΜΡШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÉŔǂƣǃрǯƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŰŸŰр ÂШÉxEШыċŊĲƚШΝΥрΥΝШǃĲċƖƚШяůĲċŰШӆШÉ?аШΠΞШӆШΝΠШ
ǃĲċƖƚѐьШċŰĬШΝΥШ ÂÉxEШыċŊĲƚШΞΝрΣΜШǃĲċƖƚШяΟΤШӆШΝΟШǃĲċƖƚѐьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÉŔǂШ ÂÉxEШ



 

 
ΦΞ 

ƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċĦƣŔƻĲШƽőĲƖĲċƚШΝΞШőċĬШŔŰċĦƣŔƻĲШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮШÉĲƖƨůШ
 ŉxШũĲƻĲũƚШƣƖĲŰĬĲĬШΞЮΡШƣŔůĲƚШőŔŊőĲƖШŔŰШ ÂÉxEШƣőċŰШŰŸŰр ÂШÉxEШĦŸőŸƖƣƚШыůĲċŰШӆШ
ƚƣċŰĬċƖĬШĲƖƖŸƖШŸŉШůĲċŰаШΣΠЮΞΥШӆШΞΡЮΣΟШƓŊоůxШƻĲƖƚƨƚШΞΠЮΜΟШӆШΠЮΡΠΟШƓŊоůxбШƓШӀШΜЮΠΝьШ
ы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ ŉxШũĲƻĲũƚШƣƖĲŰĬĲĬШőŔŊőĲƖШŔŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШƣőċŰШŔŰċĦƣŔƻĲШ ÂÉxEШыΝΜΟЮΤШӆШ
ΡΡЮΝΥШƓŊоůxШƻĲƖƚƨƚШΠΠЮΡΥШӆШΞΣЮΦΝШƓŊоůxбШƓШӀШΜЮΤьШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċШƣƖĲŰĬШƣŸƽċƖĬШċШ
ǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШŔŰШĤŸƣőШ ÂÉxEШƣőċŰШŰŸŰр ÂШÉxEШĦŸőŸƖƣƚШċŰĬШċĦƣŔƻĲШƣőċŰШŔŰċĦƣŔƻĲШ ÂÉxEШ
ĦŸőŸƖƣƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƓċƣŔĲŰƣШċŊĲШĬŔĬШŰŸƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШůĲċƚƨƖĲĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮШ ĤŰŸƖůċũШ~ÅfƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰШŔŰШΠΡӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ ÂÉxEШċŰĬШΞΠӖШ
ŰŸŰр ÂШÉxEШыƓШӀШΜЮΠьЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƚĲƖŸƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŉŸƖШċŰƣŔрĬƚ?  ШŰŸƖШ
ċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚЯШŰŸƖШŔŰШőǃƓŸĦŸůƓũĲůĲŰƣĲůŔċШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ ÂÉxEШċŰĬШ
ŰŸŰр ÂШÉxEШŊƖŸƨƓƚЮШÉŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ ÂÉxEШċŰĬШΝШƽŔƣőШŰŸŰр ÂШÉxEШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШƨƓЯШΟШ
ŸŉШƽőŸůШŔůƓƖŸƻĲĬШƽŔƣőШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШƚĲƖƨůШ ŉxШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЯШΞШŸŉШƽőŸůШƽőŸШőċĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШċĦƣŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲШĬƨĲШƣŸШŔŰċĬĲƕƨċƣĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƚĲƖŔċũШ ŉxШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШΝШŸŉШƽőŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŰĲƽШ
ŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƽŔƣőШċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƖŔƚĲШŔŰШƚĲƖƨůШ ŉxШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰЮ  



 

 
ΦΟ 



 

 
ΦΠ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÉĲƖƨůШ ŉxШũĲƻĲũƚШůċǃШĤĲШċШƨƚĲŉƨũШůĲƣőŸĬШŉŸƖШĬŔċŊŰŸƚŔŰŊЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШ
ƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦċƣŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ ÂÉxEЮ



 

 
ΦΡ 

ÂéΜΠΡШоШмΟΞΝ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΨЮцЮ9 ÉЮxƨƓƨƚ 

9xf f9 xЯШx 7§Å Ñ§ÅòШ9c Å 9ÑEÅfÉÑf9ÉШ  ?Ш§ÖÑ9§~EÉШ§[Ш
 EÖÅ§ÂÉò9cf ÑÅf9ШxÖÂÖÉШ ÑÑE ?E?Шf ШxÖÂÖÉШ9xf f9ÉаШ ШÂÅ§ÉÂE9ÑféEШÉÑÖ?ò 

~ĬШ~ƨŢŔĤƨƖШÅċőůċŰΝЯ ÉШuШsċťċƖŔċШÉċǃĲĲĬΞЯ sċŰŰċƣŸŰШÉőċƖŰċΟЯ ~ĬШ~ŸŰŔƖƨǍǍċůċŰΞ 
ΝÂŸƓƨũċƖШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯ Ξ ċƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ
 ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲƚШѼШcŸƚƓŔƣċũЯШÉƣƖŸťĲШÖŰŔƣЯШ?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚőЯ ΟÂŸƓƨũċƖШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШ
cŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?őċťċЯШ7ċŰŊũċĬĲƚő 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ĤŸƨƣШőċũŉШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻĲШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШƚǃůƓƣŸůƚШċƣШ
ƚŸůĲШƓŸŔŰƣЯШċũƣőŸƨŊőШŔƣѣƚШƖċƖĲШċƚШċŰШŔŰŔƣŔċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШEċƖũǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ůċǃШũĲċĬШƣŸШĲċƖũǃШƖĲůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШũŸƽĲƖШůŸƖƣċũŔƣǃЮШÂƖĲƚĲŰƣШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШĦũŔŰŔĦċũШ
ċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШũƨƓƨƚ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШŔƚШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŸŰŊŸŔŰŊШċƣШƣőĲШũƨƓƨƚШĦũŔŰŔĦƚШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШÂŸƓƨũċƖШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũШŔŰШ
?őċťċЮШÑőĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШċũũШĦċƚĲƚШŸŉШÉxEШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШƚǃůƓƣŸůƚШ
ċƚШƓĲƖШƣőĲШ 9ÅоEÖxÅШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖĲШŸŉШ9 ÉШũƨƓƨƚШċŰĬШƣőĲШΞΜΝΦШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШ
ŉŸƖШÉxEЮШÑőĲШÉxEШ? fШΞuШƚĦŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ
ÉƣċŰĬċƖĬШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШƽĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬЯШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣƚШċƖĲШƖĲŊƨũċƖũǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШƨƓШŔŰШƣőĲШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШƚŔƣĲƚЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƖĲůŔƚƚŔŸŰЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉċŔũƨƖĲЯШċŰĬШ
ĬĲċƣőЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШċШƣŸƣċũШŸŉШΟΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШƽŔƣőШċШůĲċŰШċŊĲШŸŉШΞΠШċŰĬШċШ
ůċũĲрŉĲůċũĲШƖċƣŔŸШŸŉШΝаΥЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШůŔŊƖċŔŰŸƨƚШőĲċĬċĦőĲШ
ΝΦШыΣΜӖьЯШĦŸŰƻƨũƚŔŸŰШΝΞШыΟΥӖьЯШőĲůŔƓċƖĲƚŔƚШΡШыΞΜӖьЯШċŰĬШƓƚǃĦőŸƚŔƚШΡШыΞΜӖьЮШÑőĲШůŸƚƣШ
ƓƖĲƻċũĲŰƣШŰĲƨƖŸŔůċŊŔŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШĤƖċŔŰШƽĲƖĲШůŔĦƖŸрőĲůŸƖƖőċŊĲƚШΥШыΟΥӖьЯШ
őĲůŸƖƖőċŊŔĦШŔŰŉċƖĦƣШΤШыΞΥӖьЯШċŰĬШŔƚĦőĲůŔĦШŔŰŉċƖĦƣШΡШыΞΜӖьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШ~ÅШ
ċŰŊŔŸŊƖċůШы~Å ьШŸŉШƣőĲШĦĲƖĲĤƖċũШċƖƣĲƖǃШƖĲƻĲċũĲĬШċШĤĲċĬĲĬШċƓƓĲċƖċŰĦĲШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШ
ĦĲƖĲĤƖċũШċƖƣĲƖǃШы~9 ьШŸƖШŔƣƚШĤƖċŰĦőĲƚШΦШыΟΣӖьЮШ~ÅШƻĲŰŸŊƖċůШƚőŸƽĲĬШċШǯũũŔŰŊШĬĲŉĲĦƣЯШ
ŰċƖƖŸƽŔŰŊЯШċŰĬШŔƖƖĲŊƨũċƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШƚċŊŔƣƣċũШċŰĬШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲШƚŔŰƨƚĲƚШΡШыΞΜӖьЮШÖƓŸŰШ
ċĬůŔƚƚŔŸŰЯШƣőĲШůĲċŰШÉxEШ? fШƽċƚШΞΠШыӆШΦьЮШ ŉƣĲƖШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШ
ĦŸůƓũĲƣĲШƖĲůŔƚƚŔŸŰШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΞΠШыΤΞӖьШċŰĬШƓċƖƣŔċũШƖĲůŔƚƚŔŸŰШŔŰШΤШыΞΥӖьЯШƽŔƣőШċШ
ůĲĬŔċŰШÉxEШ? fШŸŉШΞШяΝрΠЮΡѐШċƣШċШůŔŰŔůƨůШŉŸũũŸƽШƨƓШŸŉШΝΞΜШĬċǃƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣШ
ĲǂƓŔƖĲĬШƽőŔũĲШŸŰШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ~ŔŊƖċŔŰŸƨƚШőĲċĬċĦőĲƚЯШĦŸŰƻƨũƚŔŸŰƚЯШƚƣƖŸťĲЯШċŰĬШƓƚǃĦőŸƚŔƚШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШÉxEЮШ~Å ШőĲũƓƚШƣŸШĦŸŰǯƖůШƻċƚĦƨũŔƣŔƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШ
ŊĲŰĲƖċũũǃШőċƻĲШċШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШċƣШΠШůŸŰƣőƚЮ



 

 
ΦΣ 

ÂéΜΠΣШоШмΠΦΜ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΨЮцЮ9 ÉЮxƨƓƨƚ 

9c Å 9ÑEÅfÉÑf9ÉШ§[ШxÖÂÖÉШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÂÅ§]ÅEÉÉféEШ~ÖxÑf[§9 xШ
xEÖu§E 9EÂc x§Â ÑcòШыÂ~xьрxfÑEÅ ÑÖÅEШÅEéfEì 

ŰċШ ũƽŔŰċШÉƣċŰ 
]~cШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ƨĦőċƖĲƚƣЯШÅŸůċŰŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШůƨũƣŔŉŸĦċũШũĲƨťŸĦĲŰĦĲƓőċũŸƓċƣőǃШыÂ~xьШŔƚШċШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŉċƣċũШĬĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĦċƨƚĲĬШĤǃШƖĲċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШőƨůċŰШ
ƓŸũǃŸůċƻŔƖƨƚШΞШыsŸőŰШ9ƨŰŰŔŰŊőċůрs9ШƻŔƖƨƚьШŔŰШŔůůƨŰŸĬĲǯĦŔĲŰƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШfƣШőċƚШĤĲĲŰШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШÅŔƣƨǂŔůċĤЯШĤƨƣШƣőŸƚĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣƚЯШƚƨĦőШċƚШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШůċǃШĤĲШċƣШ
ƖŔƚťШċƚШƽĲũũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƻċƖŔŸƨƚШŸŰũŔŰĲШĬċƣċĤċƚĲƚШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЯШƽŔƣőШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШΝΦΥΣШƣŸШΞΜΞΠЮШΝΠШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШċŰċũǃƚŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÉĲǂрΝΞШŉĲůċũĲШċŰĬШΞШůċũĲб ċŊĲрǃŸƨŰŊĲƚƣШΞΥШǃĲċƖƚЯШŸũĬĲƚƣШΥΟШǃĲċƖƚ 
fŰŔƣŔċũШÉxEШƣƖĲċƣůĲŰƣаШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШыÂƖĲĬŰŔƚŸŰĲЯШÂƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲЯШŔƻШ
~ĲƣőǃũƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲьрċũũШΝΠШƓċƣŔĲŰƣƚбШĦőũŸƖŸƕƨŔŰоőǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰШыc9ÄьрΠоΝΠбШ
~ǃĦŸƓőĲŰŸũċƣĲШůŸŉĲƣŔũШы~~[ьрΣоΝΠбШ ǍċƣőŔŸƓƖŔŰШы ü ьрΡоΝΠбШŔƻШ9ǃĦũŸƓőŸƚƓőċůŔĬĲШ
ы9ò9ьрΝоΝΠбШΣрůĲƖĦċƓƣŸƓƨƖŔŰрΝоΝΠбШ9ǃĦũŸƚƓŸƖŔŰрΞоΝΠбШ7ĲũŔůƨůċĤрΞоΝΠбШċŰƣŔШŔŰƣĲƖũĲƨťŔŰШ
ΞШċŊĲŰƣрΝоΝΠбШÉǃŰċĦőƣĲŰрΝоΝΠбШ?ċƓƚŸŰĲрΝоΝΠбШÂũċƚůċƓőĲƖĲƚŔƚрΝоΝΠ 
 ĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƚǃůƓƣŸůƚаШůƨƚĦũĲШƽĲċťŰĲƚƚрΡоΝΠбШőĲůŔƓċƖĲƚŔƚрΟоΝΠбШĬǃƚċƖƣőƖŔċрΡоΝΠбШ
ċƓƖċǂŔċрΟоΝΠбШŊċŔƣШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲрΡоΝΠбШƻŔƚƨċũШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲƚрΠоΝΠбШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬŔƚŉƨŰĦƣŔŸŰр
ΤоΝΠбШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĬŔƚŉƨŰĦƣŔŸŰШыċŰĲƚƣőĲƚŔċЯШőǃƓŸĲƚƣőĲƚŔċьрΣоΝΠбШůŔŊƖċŔŰĲƚрΞоΝΠ 
9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚаШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚрΞоΝΠ 
ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШƖĲũċƓƚĲƚаШΠоΝΠ 
?ĲǯŰŔƣŔƻĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШÂ~xрs9ШƻŔƖƨƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰаШĦĲƖĲĤƖŸƚƓŔŰċũШǰƨŔĬШы9É[ьрΣоΝΠбШ
ĤƖċŔŰШĤŔŸƓƚǃрΡоΝΠбШĤŸƣőрΝоΝΠбШċƨƣŸƓƚǃрΞоΝΠ 
Â~xШůċŰċŊĲůĲŰƣаШƚƣŸƓШċũũШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚŔŸŰрΝΜоΝΠбШőŔŊőШĬŸƚĲШŔƻШ
~ĲƣőǃũƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲрΠоΝΠбШőŔŊőШĬŸƚĲШŔƻШ~ĲƣőǃũƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲҼƓũċƚůċƓőĲƖĲƚŔƚрΝоΝΠбШŔƻШ
9ò9рΟоΝΠбШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚҼ üрΝоΝΠбШŔůůƨŰŸŊũŸĤƨũŔŰƚрΝоΝΠбШ~ĲǰŸƕƨŔŰрΞоΝΠбШ
9ŔĬŸŉŸƻŔƖрΞоΝΠбШfŰƣĲƖŉĲƖŸŰШċũƓőċрΝоΝΠбШxĲƻĲƣŔƖċĦĲƣċůрΝоΝΠб 
~ŔƖƣċǍċƓŔŰĲрΞоΝΠбШ9ŔƣċƖċĤŔŰĲрΝоΝΠбШŰŸШƣƖĲċƣůĲŰƣШыċĬƻċŰĦĲĬШċŊĲьрΞоΝΠ 
§ƨƣĦŸůĲаШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШĬĲǯĦŔƣƚрΟоΝΠбШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШƽŔƣőШƚĲƕƨĲũċĲрΟоΝΠбШĬĲċƣőр
ΣоΝΠбШũŸƚƣШŉƖŸůШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊрΞоΝΠ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲƖĲШƽċƚШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШŔŰŔƣŔċũШŔůůƨŰŸƚƨƓƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШ~~[Ш
ċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚƣŸƓƓŔŰŊШċŰĬШĤĲƣƣĲƖШŸƨƣĦŸůĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƽŸƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƣőċƣШŔŰŔƣŔċũũǃШƖĲĦĲŔƻĲĬШ ü ШċŰĬШƣőŸƚĲШƣőċƣШċŉƣĲƖƽċƖĬƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƚƣĲƖŸŔĬƚШ



 

 
ΦΤ 

ċŰĬШ ü ШŸƖШ9ò9ЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШċŊĲШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲЮШ ũƣőŸƨŊőШ
ƖċƖĲЯШÂ~xШůƨƚƣШĤĲШƣċťĲŰШŔŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШ
ƚǃůƓƣŸůƚШƣőċƣШĬŸŰѣƣШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ



 

 
ΦΥ 

ÂéΜΠΤШоШмΥΜΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΨЮцЮ9 ÉЮxƨƓƨƚ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

É§xÖ7xEШE ?§]xf ШxEéExÉШ ÉШ Ш~ ÅuEÅШ§[Ш9EÅE7Å§é É9Öx ÅШ?fÉ§Å?EÅÉШf Ш
Â ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ÑĲƣŔċŰċШÉƣĲƓċŰŔƨťЯ ÉĲƖŊŔŔШÉőĲƻĦőƨť 
 ċƣŔŸŰċũШÂŔƖŸŊŸƻШ~ĲůŸƖŔċũШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШéŔŰŰǃƣƚǃċЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰƣĲƖŰċũШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШҍΞЯШéŔŰŰǃƣƚǃċЯШÖťƖċŔŰĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 9ĲƖĲĤƖŸƻċƚĦƨũċƖШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШċƖĲШƕƨŔƣĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШċŰĬШĬŔƻĲƖƚĲЮШÑőĲŔƖШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƖċŰŊĲƚШŉƖŸůШΝΞӖШ
ƣŸШΦΡӖЮШÅĲĦĲŰƣũǃЯШƣőĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШƚĦŔĲŰƣŔƚƣƚШőċƚШĤĲĲŰШĬƖċƽŰШƣŸШƣőĲШĤŔŸůŸũĲĦƨũĲШ
ĲŰĬŸŊũŔŰШыE ]ьШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŸŉШĦĲƖƣċŔŰШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚЮШÑőĲШƖŸũĲШŸŉШƚŸũƨĤũĲШĲŰĬŸŊũŔŰШыƚŸũрĲŰĬŸŊũŔŰьШċƚШċŰШċŰƣŔċŰŊŔŸŊĲŰŔĦШ
ċŊĲŰƣШőċƚШĤĲĲŰШƚƣƨĬŔĲĬШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŰŸШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШŉŸƨŰĬШŸŰШ
ƣőĲШũĲƻĲũƚШŸŉШƚŸũрĲŰĬŸŊũŔŰШŔŰШƣőĲШƚĲƖƨůШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ§ƨƖШŊŸċũШŔƚШƣŸШƚƣƨĬǃШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШ
ƚŸũрĲŰĬŸŊũŔŰШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШċƚƚĲƚƚШŔƣƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШũĲƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШċŰĬШ
ƓĲƖŔƓőĲƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůЯШċƚШƽĲũũШċƚШƚŸůĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŸŉШůĲŰƣċũШőĲċũƣőЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ΦΣШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШΝΦШƣŸШΡΡШǃĲċƖƚШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬЯШΤШыΤЮΟӖьШůĲŰШċŰĬШΥΦШ
ыΦΞЮΤӖьШƽŸůĲŰЯШůĲċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШΣЮΞӆΜЮΠШǃĲċƖƚЯШůĲċŰШċŊĲШƽċƚШΟΤЮΡӆΜЮΦШ
ǃĲċƖƚШċŰĬШΞΜШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШƽŔƣőШċШůĲċŰШċŊĲШŸŉШΟΦЮΜӆΝЮΜΦЮШÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШ
ŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƚƣċƣƨƚЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƽĲƖĲШƨƚĲĬаШüƨŰŊШ?ĲƓƖĲƚƚŔŸŰШÉĦċũĲЯШÉƓŔĲũĤĲƖŊĲƖШ
ŰǂŔĲƣǃШÉĦċũĲЯШ~ŸŰƣƖĲċũШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШÉĦċũĲШы~9 ьЯШƻŔƚƨċũШċŰĬШċƨĬŔƣŸƖǃШ

ůĲůŸƖǃШƣĲƚƣƚЮШÑőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШĲŰĬŸŊũŔŰШŔŰШĤũŸŸĬШƚĲƖƨůШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШExfÉ Ю 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШĲŰĬŸŊũŔŰШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШĤǃШΦΜЮΠӖШ
ыƓӃΜЮΜΜΝьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЮШÑőƨƚЯШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЯШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШ
ĲŰĬŸŊũŔŰШǰƨĦƣƨċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƖċŰŊĲШŸŉШΝЮΝΠрΞЮΡΣШŰŊоůũШыΦΡӖШ9fьШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΝЮΥΣШ
ŰŊоůũЯШċŰĬШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШĲŰĬŸŊũŔŰШǰƨĦƣƨċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƖċŰŊĲШŸŉШΝЮΡΥрΣЮΡΟШыΦΡӖШ
9fьШƽŔƣőШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΟЮΞΥШŰŊоůũЮШfŰШŸƖĬĲƖШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШĲŰĬŸŊũŔŰШ
ũĲƻĲũƚШċŰĬШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣѣƚШƓƚǃĦőŸŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШċũũШÉxEШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШΠШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШĲŰĬŸŊũŔŰаШƣőĲШΝƚƣШ
ƕƨċƖƣŔũĲШыÄΝьШŔŰĦũƨĬĲĬШΞΠШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШċŰШĲŰĬŸŊũŔŰШũĲƻĲũШӃΞЮΡΡШŰŊоůũбШΞŰĬШƕƨċƖƣŔũĲШ
ыÄΞьШтШΞΡШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШĲŰĬŸŊũŔŰШũĲƻĲũƚШŸŉШΞЮΡΡрΟЮΞΥШŰŊоůũбШΟƖĬШƕƨċƖƣŔũĲШыÄΟьШтШΞΟШƓĲŸƓũĲШ
ƽŔƣőШũĲƻĲũƚШŸŉШΟЮΞΦШтШΠЮΞΠШŰŊоůũбШΠƣőШƕƨċƖƣŔũĲШыÄΠьШтШΞΠШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШũĲƻĲũƚШŸŉШӂΠЮΞΠШŰŊоůũЮШ
[ƖŸůШƣőĲШΝƚƣШƣŸШƣőĲШΠƣőШƕƨċƖƣŔũĲЯШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŰĲƖƻŸƨƚШ
ƚǃƚƣĲůШĬċůċŊĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШfŰШŊƖŸƨƓШÄΠЯШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШ9 ÉШĬċůċŊĲШ
ƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШĤǃШΟЮΞΥШƣŔůĲƚШыƓӃΜЮΜΡьШƣőċŰШŔŰШŊƖŸƨƓШÄΝЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓĲƖŔƓőĲƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШĬċůċŊĲШŔŰШÄΟШċŰĬШÄΠШĲǂĦĲĲĬĲĬШΡΜӖШċŰĬШƽċƚШ
őŔŊőĲƖШĤǃШΞЮΦΦрΟЮΟΥШƣŔůĲƚШыƓӃΜЮΜΡьШƣőċŰШċůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲŰĬŸŊũŔŰШũĲƻĲũƚШũĲƚƚШƣőċŰШ



 

 
ΦΦ 

ΞЮΡΡШŰŊоůũЮШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШ
ƕƨċƖƣŔũĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШĲŰĬŸŊũŔŰШũĲƻĲũƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШċũůŸƚƣШċũũШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬŔĲĬШůĲŰƣċũШ
őĲċũƣőШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƽŸƖƚĲŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШΝƚƣШƣŸШƣőĲШΠƣőШƕƨċƖƣŔũĲЮШ
ÑőƨƚЯШŔŰШƣőĲШÄΠШŊƖŸƨƓЯШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƻĲƖŔǯĲĬШċŰǂŔĲƣǃЯШĬĲƓƖĲƚƚŔƻĲШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖƚЯШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШƽċƚШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШĤǃШΞЮΠбШΡЮΡΞШ
ċŰĬШΞЮΤΠШƣŔůĲƚШыƓӃΜЮΜΡьШƣőċŰШŔŰШƣőĲШÄΝШŊƖŸƨƓЮШ ШőŔŊőШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШůĲůŸƖǃШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШċŰĬШ
ƚũĲĲƓШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШƽċƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШċũũШƕƨċƖƣŔũĲШŊƖŸƨƓƚШыƽŔƣőŸƨƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ŔŰƣĲƖŊƖŸƨƓШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőƨƚЯШƚĲƖƨůШĲŰĬŸŊũŔŰШũĲƻĲũƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШċƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
őŔŊőĲƖШƣőċŰШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЮШfŰĦƖĲċƚĲĬШƚĲƖƨůШĲŰĬŸŊũŔŰШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƽŸƖƚĲŰŔŰŊШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċŰĬШŰċůĲũǃШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ
ƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŰǂŔĲƣǃЯШĬĲƓƖĲƚƚŔƻĲЯШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰƚŸůŰŔċЮ



 

 
ΝΜΜ 

ÂéΜΠΥШоШмΠΤΟ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΨЮцЮ9 ÉЮxƨƓƨƚ 

9xf f9 xШ[E ÑÖÅEÉШ  ?Ш§ÖÑ9§~EÉШ§[ШÉEfüÖÅEШ?fÉ§Å?EÅÉШf Ш
 EÖÅ§ÂÉò9cf ÑÅf9ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑc~ Ñ§ÉÖÉШf Ш9cf  

òċŰŊШìƨΝЯ ÉőċŰŊǍőƨШüőċŰŊΝЯ ?ŸŰŊШñƨΝЯ ìĲŰŉĲŰŊШÑċŰΞЯ ìĲŔШìĲŔΟЯ òŔШüőċŸΠЯ ~ĲŰŊƣċŸШ
xŔΝЯ ñŔċŸŉĲŰŊШüĲŰŊΝ 
ΝÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċЯ ΞsŔċŰŊƚƨШ
ÂƖŸƻŔŰĦĲШcŸƚƓŔƣċũШыÑőĲШ[ŔƖƚƣШ ǭŔũŔċƣĲĬШcŸƚƓŔƣċũЯШ ċŰŢŔŰŊШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃьЯШsŔċŰŊƚƨЯШ
9őŔŰċЯ ΟÑŔċŰŢŔŰШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШÑŔċŰŢŔŰЯШ9őŔŰċЯ ΠñƨċŰƽƨШcŸƚƓŔƣċũШ
9ċƓŔƣċũШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ7ĲŔŢŔŰŊЯШ9őŔŰċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ ĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ
ы ÂÉxEьШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔůƓċŔƖĲĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲЯШƽőŔũĲШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĦċƨƚĲƚШƖĲůċŔŰШ
ƨŰťŰŸƽŰЮШÉĲŔǍƨƖĲЯШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦŸůůŸŰШƚƨĤƣǃƓĲƚШŸŉШ ÂÉxEЯШŔƚШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШŸŉШƓŸŸƖШ
ƓƖŸŊŰŸƚŔƚШŉŸƖШÉxEЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƽĲШĲƻċũƨċƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШċŰĬШƣőĲШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШƽŔƣőШ
ƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШŸƨƣĦŸůĲШŔŰШċШũċƖŊĲШĬċƣċƚĲƣШŸŉШ ÂÉxEШƽŔƣőШƚĲŔǍƨƖĲШŔŰШ9őŔŰċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа  ÂÉxEШŔŰƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚĲŔǍƨƖĲШыċŉƣĲƖШĬŔċŊŰŸƚĲĬШŸŉШÉxEЯШŸƖШ
ĤĲŉŸƖĲШĤƨƣШƽŔƣőŔŰШΣШůŸŰƣőƚьШƣƖĲċƣĲĬШůċŔŰũǃШċƣШÂĲťŔŰŊШÖŰŔŸŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ŸũũĲŊĲШcŸƚƓŔƣċũШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШůƨũƣŔƓũĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШ9őŔŰċШĤĲƣƽĲĲŰШsƨũǃШΞΜΝΝШċŰĬШsƨŰĲШΞΜΞΠШƽĲƖĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШÉxEШƽċƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽőĲŰШƣőĲШÉxEШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĤǃШ
ƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШы 9ÅьШŔŰШΝΦΦΤШŸƖШƣőŸƚĲШŸŉШƣőĲШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ũŔŰŔĦƚШыÉxf99ьШŔŰШΞΜΝΞШċŰĬШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШ ÂÉxEШ
ŔŰШÉxEШƓƖŸƓŸƚĲĬШĤǃШƣőĲШ 9ÅШŔŰШΝΦΦΦШƽĲƖĲШŉƨũǯũũĲĬЮШ9ũŔŰŔĦċũШĬċƣċШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШ
ĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШÑőĲШÉxEШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰĬĲǂШ
ыÉxE? fьШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШũƨƓƨƚШċĦƣŔƻŔƣǃЮШÉxE? fШӄШΝΡШƓŸŔŰƣƚШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƚĲƻĲƖĲШÉxEШ
ċĦƣŔƻŔƣǃЮШÉÂÉÉШΞΤЮΜШƚŸŉƣƽċƖĲШċŰĬШ]ƖċƓőÂċĬШÂƖŔƚůШΝΜЮΞЮΜШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШ
ċŰċũǃƚĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ?ċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШċШƣŸƣċũШŸŉШΣΟΞШ ÂÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚĲŔǍƨƖĲƚбШŸŉШƣőĲƚĲЯШ
ΡΡΣШыΥΥЮΜӖьШƽĲƖĲШŉĲůċũĲЯШƽŔƣőШċŰШċƻĲƖċŊĲШċŊĲШŸŉШΟΠЮΝШǃĲċƖƚШыƖċŰŊĲЯШΦрΤΟьЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШÉxEШƽċƚШΟЮΜШǃĲċƖƚШыƖċŰŊĲЯШΜрΠΞьЯШċŰĬШƣőĲШůĲĬŔċŰШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШ ÂШƽċƚШΞШ
ůŸŰƣőƚШыƖċŰŊĲЯШΜрΝΡΜьЮШ ůŸŰŊШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΟΜΝШыΠΤЮΣӖьШőċĬШĦĲŰƣƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШ
ы9 ÉьШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċƚŔĬĲШŉƖŸůШƚĲŔǍƨƖĲƚЯШΞΜШыΟЮΞӖьШőċĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШыÂ ÉьШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШċŰĬШΝΟШыΞЮΝӖьШőċĬШĤŸƣőЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШ ÂШƚƨĤƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШċĦƨƣĲШ
ĦŸŰŉƨƚŔŸŰċũШƚƣċƣĲШы 9ÉьЯШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŔůƓċŔƖůĲŰƣЯШĦĲƖĲĤƖŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲЯШőĲċĬċĦőĲЯШċŰĬШ
ƓƚǃĦőŸƚŔƚЮШяÑċĤũĲШΝѐ  



 

 
ΝΜΝ 

 fŰШƣőĲШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШċŰċũǃƚŔƚЯШΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟЮΣӖьШĬŔĲĬЯШŸŉШƽőŸůШΞΜШыΥΤЮΜӖьШƽĲƖĲШƽŸůĲŰЯШ
ċŰĬШΝΤШыΤΟЮΦӖьШƽĲƖĲШŸũĬĲƖШƣőċŰШΞΡШǃĲċƖƚЮШ9ŸůƓċƖŔŰŊШƣőĲШĬĲĦĲċƚĲĬШċŰĬШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШ
ŊƖŸƨƓƚЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƚĲƖŸƚŔƣŔƚШыƓШӀШΜЮΜΜΟьЯШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШыƓШӀШΜЮΜΜΞьЯШĦċƖĬŔċĦШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШыƓШӀШΜЮΜΜΟьЯШƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ
ыƓШӀШΜЮΜΝΟьЯШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċШыƓШӀШΜЮΜΞΡьЯШĲũĲƻċƣĲĬШƚĲƖƨůШĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШыÉĦƖьШыƓШӃШΜЮΜΜΝьЯШċŰĬШ
ÉxE? fШƚĦŸƖĲШӄШΝΡШыƓШӀШΜЮΜΞΝьЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШƣőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШċШƓŸŸƖШƓƖŸŊŰŸƚŔƚЮШяÑċĤũĲШΞѐ  



 

 
ΝΜΞ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа  ÂÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚĲŔǍƨƖĲƚЯШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƚĲƖŸƚŔƣŔƚЯШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃЯШ
ĦċƖĬŔċĦЯШŸƖШƖĲŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЯШĲũĲƻċƣĲĬШƚĲƖƨůШĦƖĲċƣŔŰŔŰĲЯШŸƖШőŔŊőШĬŔƚĲċƚĲШ
ċĦƣŔƻŔƣǃЯШůċǃШőċƻĲШċШƓŸŸƖĲƖШƓƖŸŊŰŸƚŔƚЮ



 

 
ΝΜΟ 

ÂéΜΠΥċШоШмΣΝΞ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΨЮцЮ9 ÉЮxƨƓƨƚ 

é§xÖ~EШ  ?Ш?ò  ~f9Ш7x§§?Ш[x§ìШ§[ШÑcEШ9c§Å§f?ШÂxEñÖÉШf Ш
 EÖÅ§f [x ~~ Ñ§ÅòШ?fÉE ÉE 

~ċƖťШ?Ŕ[ƖċŰĦĲƚĦŸΝЯ cĲƖůŔŰĲШ7ƖƨŰŰĲƖΞ 
Ν9ŔŰĦŔŰŰċƣŔШ9őŔũĬƖĲŰќƚШcŸƚƓŔƣċũШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШċŰĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÅċĬŔŸũŸŊǃЯШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔЯШ§cЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ
cŸƚƓŔƣċũШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔЯШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔЯШ§cЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲаШÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШċŰĬШůƨũƣŔƓũĲШƚĦũĲƖŸƚŔƚШы~ÉьШ
ċƖĲШċƨƣŸŔůůƨŰĲШŰĲƨƖŸŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚШƣőċƣШũĲċĬШƣŸШĦĲƖĲĤƖŸƻċƚĦƨũċƖШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЮШ
9ŸůƓƖŸůŔƚĲШŸŉШĦĲƖĲĤƖċũШůŔĦƖŸƻċƚĦƨũċƣƨƖĲШŔƚШċШƓũċƨƚŔĤũĲШƖŸƨƣĲШĤǃШƽőŔĦőШŔůůƨŰĲШċĦƣŸƖƚШ
ŔŰǯũƣƖċƣĲШƣőĲШĤƖċŔŰШƓċƖĲŰĦőǃůċЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШĬċůċŊĲЮШÑőĲШĤũŸŸĬрĤƖċŔŰрĤċƖƖŔĲƖШы777ьЯШ
ĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШƣőĲШĤƖċŔŰШĦċƓŔũũċƖǃШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĦĲũũШũċǃĲƖШƽŔƣőШƣŔŊőƣШŢƨŰĦƣŔŸŰƚЯШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШ
ƚƣƨĬŔĲĬШƖĲŊƨũċƣŸƖШŸŉШĤũŸŸĬрƓċƖĲŰĦőǃůċШĲǂĦőċŰŊĲЮШìĲШőċƻĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƖĲŊŔŸŰċũũǃШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƓĲƖůĲċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ777ШŔŰШÉxEШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚяΝѐЮШ ШƖĲĦĲŰƣШ
ůƨƖŔŰĲШƚƣƨĬǃШŸŉШÉxEШŉŸƨŰĬШ9É[ШŔůůƨŰĲШŔŰǯũƣƖċƣĲƚШŔŰШ9É[ШĲƻĲŰШƽŔƣőШƣőĲШ777ШŔŰƣċĦƣЯШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШŸŉШĤƖċŔŰШƣŔƚƚƨĲШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċƣШŔŰƣĲƖŉċĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĤũŸŸĬШċŰĬШ9É[яΞѐЮШÑőĲШ7ũŸŸĬр9É[ШĤċƖƖŔĲƖƚШы79É[7ьШċƖĲШŔŰШƣőĲШĦőŸƖŸŔĬШƓũĲǂƨƚШы9ÂьШƽŔƣőŔŰШ
ƻĲŰƣƖŔĦũĲƚШċŰĬШċƣШƣőĲШůĲŰŔŰŊĲċũШĤċƖƖŔĲƖШƣőċƣШƚƨƖƖŸƨŰĬƚШƣőĲШĤƖċŔŰЮШfŰШƣőĲШ9ÂЯШŉĲŰĲƚƣƖċƣĲĬШ
ĦċƓŔũũċƖŔĲƚШĲǂĦőċŰŊĲШƽŔƣőШċШƚƣƖŸůċũШũċǃĲƖШċƣШƣőĲШĤċƚċũШƚŔĬĲШŸŉШċŰШĲƓŔƣőĲũŔƨůШƣőĲƖĲĤǃШ
ƖĲŊƨũċƣŔŰŊШĲǂĦőċŰŊĲШƽŔƣőШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШ9É[ЮШ§ŰĦĲШċŰШŔŰǯũƣƖċƣĲШĲŰƣĲƖƚШƣőĲШƻĲŰƣƖŔĦƨũĲƚЯШŔƣШĦċŰШ
ĲǂĦőċŰŊĲШƽŔƣőШƓċƖĲŰĦőǃůċШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲƓĲŰĬǃůċũШũċǃĲƖШċƣШƣőĲШƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƚƨƖŉċĦĲЮШ
fůċŊŔŰŊШƚƣƨĬŔĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШċШ79É[7ШƖŸƨƣĲШƣŸШ~ÉШƓċƣőŸũŸŊǃШĤǃШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШ
ƓĲƖŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŊƖċĬŔĲŰƣƚШŸŉШƣŔƚƚƨĲШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЮШ§ƨƖШŸŰŊŸŔŰŊШƚƣƨĬǃШŔƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШ
ċũƣĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ79É[7ШċƣШƣőĲШ9ÂШŔŰШÉxEШċŰĬШ~ÉШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƻŸũƨůĲЯШĤũŸŸĬШ
ǰŸƽЯШċŰĬШƓĲƖŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШŊƖċĬŔĲŰƣƚШŔŰШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŸŉШŰŸƖůċũрċƓƓĲċƖŔŰŊШƽőŔƣĲШůċƣƣĲƖЮШìĲШ
ƖĲƓŸƖƣШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШǯŰĬŔŰŊƚШŉŸƖШƻŸũƨůĲШċŰĬШĬǃŰċůŔĦШĤũŸŸĬШǰŸƽШŸŉШƣőĲШ9ÂШŔŰШÉxEШċŰĬШ~ÉШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƻƚЮШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЮ 

 
~ĲƣőŸĬƚаШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШΡШÉxEШыΠ[ЯШΝΡЮΥыΞЮΦьǃƖƚьЯШΡШ~ÉШыΡ[ЯШΝΥЮΣыΟЮΞьǃƖƚьЯШ
ċŰĬШΝΡШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыc9ЯШΥ[ЯШΞΝЮΤыΟЮΝьǃƖƚьШƽőŸШĦŸůƓũĲƣĲĬШ~ÅfШƣŸШċƚƚĲƚƚШ9ÂШƻŸũƨůĲШ
ыΟ?ШÑΝрƽĲŔŊőƣĲĬьШċŰĬШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШĬǃŰċůŔĦƚШыƓƚĲƨĬŸĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШċƖƣĲƖŔċũШƚƓŔŰШũċĤĲũŔŰŊШċƣШ
ΝΡШũċĤĲũҼĬĲũċǃШƣŔůĲƚШŉƖŸůШΦΜΜШƣŸШΠΜΜΜůƚьЮШÑőĲШƓƖŸƣŸĦŸũШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШĬŔǭƨƚŔŸŰЯШ
ƖĲũċǂŸůĲƣƖǃЯШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШŔůċŊŔŰŊШƣŸШċƚƚĲƚƚШƓĲƖŔƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШƽőŔƣĲШ
ůċƣƣĲƖЮШ É9c§ÂxEñяΟѐШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƚĲŊůĲŰƣШƣőĲШ9ÂШċŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƻŸũƨůĲШŸŰШƣőĲШÑΝр
ƽĲŔŊőƣĲĬШŔůċŊĲƚЮШ?ǃŰċůŔĦШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШƚŔŊŰċũШƽċƚШǯƣƣĲĬШƣŸШċШůŸĬĲũШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШċƖƖŔƻċũШ
ƣŔůĲШċŰĬШĤũŸŸĬШǰŸƽШċƣШƣőĲШ9ÂЮШÂċŔƖƽŔƚĲШŊƖŸƨƓШĦŸůƓċƖŔƚŸŰƚШŸŉШƻŸũƨůĲЯШċƖƖŔƻċũШƣŔůĲЯШċŰĬШ



 

 
ΝΜΠ 

ĤũŸŸĬШǰŸƽШƽĲƖĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШċƚШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲШы9ŸőĲŰќƚШĬьШƽŔƣőШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲƚƨũƣƚШ
ƖĲƓŸƖƣĲĬШċƣШƓӃΜЮΜΡЮ 

 
ÅĲƚƨũƣƚаШÑŸƣċũШ9ÂШƻŸũƨůĲШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШŉŸƖШ~ÉШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĲŔƣőĲƖШ
c9ШыƓӀΜЮΜΝΞьШŸƖШÉxEШыƓӀΜЮΜΟΞьШŊƖŸƨƓƚШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШc9ШċŰĬШÉxEШ9ÂШƻŸũƨůĲƚШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШ
ыĲǭĲĦƣШƚŔǍĲШĬШӃШΜЮΞьЮШ ůŸŰŊШċũũШƣőƖĲĲШŊƖŸƨƓƚЯШċƖƖŔƻċũШƣŔůĲШƽċƚШŰŸƣШŉŸƨŰĬШƣŸШĬŔǭĲƖШƓċŔƖƽŔƚĲШ
ƽŔƣőШƖĲůċƖťċĤũĲШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲШыĬШӃШΜЮΞьЮШÂċŔƖƽŔƚĲШĤũŸŸĬШǰŸƽШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĬŔĬШŰŸƣШƖĲċĦőШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШċƣШƓӃΜЮΜΡЯШĤƨƣШĬŔĬШċƣƣċŔŰШƖŸĤƨƚƣШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮШ9ÂШĤũŸŸĬШ
ǰŸƽШƽċƚШŊƖĲċƣĲƖШŔŰШĤŸƣőШ~ÉШċŰĬШÉxEШŊƖŸƨƓƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШc9ШƽŔƣőШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲƚШŸŉШĬӀΜЮΥΠШ
ċŰĬШΝЮΝΝЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÉxEШĤũŸŸĬШǰŸƽШĲǂĦĲĲĬĲĬШ~ÉШƽŔƣőШċШůŸĬĲƖċƣĲШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲШŸŉШ
ĬӀΜЮΟΟЮ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ 

éŸũƨůĲƣƖŔĦШċŰĬШĤũŸŸĬШǰŸƽШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШ9ÂШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШŰĲƨƖŸŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ĬŔƚĲċƚĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũƚЮШfŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШƖĲĬƨĦĲĬШ9ÂШƻŸũƨůĲШƽċƚШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШ~ÉШĤƨƣШ
ŰŸƣШÉxEЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЮШfŰĦƖĲċƚĲĬШĤũŸŸĬШǰŸƽШƣŸШƣőĲШ9ÂШŔŰШ
ÉxEШċŰĬШ~ÉШƽċƚШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШċƚƚƨůŔŰŊШƻċƚĦƨũċƖШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШĤƨƣШůŔŊőƣШĤĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШċƚШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃШĤũŸŸĬШǰŸƽШŔŰĦƖĲċƚĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŸůĲШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШfŉШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШċШ9ÂШƖŸƨƣĲШŸŉШĤƖċŔŰШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШŔƚШŉŸƨŰĬШƽŔƣőШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШůŸƖĲШĬċƣċЯШŔƣШĦŸƨũĬШ
ƖĲċũŔŊŰШƽċǃƚШƣŸШƓőĲŰŸƣǃƓĲШÉxEШċŰĬШ~ÉШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШƣċƖŊĲƣĲĬШƣőĲƖċƓŔĲƚЮ 

  



 

 
ΝΜΡ 

ÂéΜΠΦШоШмΞΦΝ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮцЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 

ÉÉEÉÉ~E ÑШ§[ШÑcEÅ§É9xEÅ§ÉfÉШÅfÉuШf ШxÖÂÖÉаШ Ш9§~Â ÅfÉf§ Ш§[Ш
9xf f9 xШ x]§ÅfÑc~ÉШ  ?Ш9 Å§Ñf?ШÖxÑÅ É§Ö ? 

ÉċůƨĲũШ ŰĬƖċĬĲЯ xŔũŔċŰШ9ŸƚƣċũũċƣЯ ÅċĦőĲũШ?ĲƖƣťŊŔũЯ ÉĲƖŊŔŸШ?ĲƖƣťŊŔũЯ ÉŔůŸŰĲШ ƓƓĲŰǍĲũũĲƖ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċůƓŔŰċƚЯШ9ċůƓŔŰċƚЯШ7ƖċǍŔũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻĲШƣƽŔĦĲШƣőĲШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲƚШы9é?ьШƣőċŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ŉċĦƣŸƖƚШыŸĤĲƚŔƣǃЯШƚůŸťŔŰŊЯШĬǃƚũŔƓŔĬĲůŔċьШĬŸШŰŸƣШŉƨũũǃШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШƖċƣĲШŸŉШ
ċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШċŰĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮШ9ċƖŸƣŔĬШÖũƣƖċƚŸƨŰĬШ
ы9ÖьШŔƚШċШƚƨƖƖŸŊċƣĲШůċƖťĲƖШŉŸƖШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШ9é?Ю 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШΝΥШǃĲċƖƚШŸƖШŸũĬĲƖЮШ9ċũĦƨũċƣŔŸŰШŸŉШ
ƚĲƻĲƖċũШċũŊŸƖŔƣőůƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШы[ƖċŊůŔŰőċůЯШÉ9§ÅEЯШÄÅfÉuΟЯШ
ůÉ9§ÅEШċŰĬШů[ƖċŊůŔŰőċůьШċŰĬШ9ÖШƽŔƣőШƽŔƣőШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШŸŉШĦċƖŸƣŔĬШŔŰƣŔůċШůĲĬŔċШ
ƣőŔĦťĲŰŔŰŊШы9f~ÑьШċŰĬШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƓũċƕƨĲƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШĬŔƚĲċƚĲШƖĲũċƣĲĬШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШċŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ9éШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦШƽċƚШĬŸŰĲШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ
ŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƻċƖŔċĤũĲƚЯШƓШƻċũƨĲƚШӃΜЮΜΡШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШċŉƣĲƖШ
ċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉƖШůƨũƣŔƓũĲШĦŸůƓċƖŔƚŸŰƚЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƓũċƕƨĲШƚĲĲŰШŸŰШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШċƚШċШŊŸũĬШ
ƚƣċŰĬċƖĬЯШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣǃоƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШĲċĦőШĦũŔŰŔĦċũШƚĦŸƖĲШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΡΦШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШяůĲĬŔċŰШċŊĲШΡΝЮΝǃĲċƖƚбШΝΠΦШыΦΟЮΤӖьШƽŸůĲŰѐЮШ
ÑőŔƖƣǃрƣƽŸШыΞΜЮΝӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШƓũċƕƨĲƚШŸŰШ9ÖШċŰĬШċũƣĲƖĲĬШ9f~ÑШ
ƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШΝΠΝШыΥΥӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ũũШŸŉШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШƚĦŸƖĲƚШċŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ9éШƖŔƚťШ
ŉċĦƣŸƖƚШőċĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓũċƕƨĲƚШыШÑċĤũĲШΝьЮШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШċŰĬШ
ĬŔƚĲċƚĲрũŔŰťĲĬШŉċĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũШƚĦŸƖĲƚШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШыШÑċĤũĲШΞьЮШìőĲŰШ
ƨƚŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƓũċƕƨĲƚШċƚШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШŸŉШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƚŔƚЯШÉ9§ÅEШċŰĬШ~ƚĦŸƖĲШ
őċĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЯШőŸƽĲƻĲƖШċũũШĦũŔŰŔĦċũШƚĦŸƖĲƚШőċĬШċШƓŸŸƖШċĦĦƨƖċĦǃЯШƖċŰŊŔŰŊШŸŉШ
ΝΤЮΤрΟΝЮΞШыШÑċĤũĲШΟьЮ 

ÑċĤũĲШΝЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШ9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШċũŊŸƖŔƣőůƚШƻċƖŔċĤũĲƚШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƓũċƕƨĲƚ 

éċƖŔċĤũĲƚ  

EÉ9 ӃΜЮΜΜΝ 

[ƖċŊůŔŰőċů ΜЮΜΜΝ 

ÄÅfÉuΟ ΜЮΜΜΦ 



 

 
ΝΜΣ 

~ƚĦŸƖĲ ΜбΜΜΦ 

~ŉƖċŊůŔŰőċů ΜЮΜΜΝ 

ŊĲ ΜЮΜΜΝ 

cǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰ ΜЮΜΟ 

ÑŸƣċũШ9őŸũĲƚƣĲƖŸũ ΜЮΜΜΦ 

ÉƣƖŸťĲ ΜЮΜΟ 

~ǃŸĦċƖĬŔċũШfŰŉċƖĦƣŔŸŰ ΜЮΜΝ 

 
ÑċĤũĲШΞЮШÅĲũĲƻċŰƣШĦũŔŰŔĦċũШƣƖċŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲċĦőШƚĦŸƖĲШыШƓШӃΜЯΜΡь 

ÉĦŸƖĲ [ƖċŊůŔŰőċů ÄƖŔƚťΟ ůÉĦŸƖĲĲ ů[ƖċŊůŔŰőċů 

9ƨƖƖĲŰƣШ ŊĲ 9ƨƖƖĲŰƣШ ŊĲ 9ƨƖƖĲŰƣШ ŊĲ 9ƨƖƖĲŰƣШ ŊĲ 9ƨƖƖĲŰƣШ ŊĲ 

cǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰ 
cǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸ
Ű 

cǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰ cǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰ cǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰ 

?ǃƚũŔƓŔĬĲůŔċ 
?ǃƚũŔƓŔĬĲůŔ
ċ 

?ǃƚũŔƓŔĬĲůŔċ ?ǃƚũŔƓŔĬĲůŔċ ?ǃƚũŔƓŔĬĲůŔċ 

ÉƣƖŸťĲ  ÉƣƖŸťĲ   

~ǃŸĦċƖĬŔċũШ
fŰŉċƖĦƣŔŸŰ  

~ǃŸĦċƖĬŔċũШ
fŰŉċƖĦƣŔŸŰ   

 ?ŔċĤĲƣĲƚ ?ŔċĤĲƣĲƚ ?ŔċĤĲƣĲƚ ?ŔċĤĲƣĲƚ 

 c§~ ШfÅ c§~ ШfÅ c§~ ШfÅ c§~ ШfÅ 

ÖƚĲШŸŉШ
cǃĬƖŸǂŔĦũŸƖŸƕƨŔŰ
Ĳ 

 
ÖƚĲШŸŉШ
cǃĬƖŸǂŔĦũŸƖŸƕƨŔŰĲ 

ÖƚĲШŸŉШ
cǃĬƖŸǂŔĦũŸƖŸƕƨŔŰ
Ĳ 

ÖƚĲШŸŉШ
cǃĬƖŸǂŔĦũŸƖŸƕƨŔŰ
Ĳ 

 
xƨƓƨƚШ
 ĲƓőƖŔƣŔƚ    

 
9ШÅĲċƣŔƻĲШ
ÂƖŸƣĲŔŰ 

9ШÅĲċƣŔƻĲШÂƖŸƣĲŔŰ  9ШÅĲċƣŔƻĲШÂƖŸƣĲŔŰ 

  ?ŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰ ?ŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰ ?ŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰ 



 

 
ΝΜΤ 

   

?ƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƨƚĲШ
ŸŉШ
cǃĬƖŸǂŔĦũŸƖŸƕƨŔŰ
Ĳ 

 

  
cĲůŸƚƚĲĬŔůĲŰƣċƣŔ
ŸŰШÅċƣĲ   

  
?ƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƨƚĲШŸŉШ
9ŸƖƣŔĦŸŔĬƚƣĲƖŸŔĬƚ   

9ƨůƨũċƣŔƻĲШĬŸƚĲШ
ŸŉШ
9ŸƖƣŔĦŸĲƚƣĲƖŸŔĬƚ 

 
9ƨůƨũċƣŔƻĲШĬŸƚĲШŸŉШ
9ŸƖƣŔĦŸĲƚƣĲƖŸŔĬƚ 

9ƨůƨũċƣŔƻĲШĬŸƚĲШ
ŸŉШ
9ŸƖƣŔĦŸĲƚƣĲƖŸŔĬƚ 

9ƨůƨũċƣŔƻĲШĬŸƚĲШ
ŸŉШ
9ŸƖƣŔĦŸĲƚƣĲƖŸŔĬƚ 

Éxf99   Éxf99 Éxf99 

 
ÑċĤũĲШΟЮШ9őċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШĲċĦőШĦũŔŰŔĦċũШƚĦŸƖĲ 

ÑĲƚƣ ÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃ ÉƓĲĦŔǯĦŔƣǃ ĦĦƨƖċĦǃ xÅҼ xÅр 

ÉĦŸƖĲ ΜЮΥΤ ΜЮΡΠ ΞΥЮΠ ΝЮΦΝ ΜЮΞΟ 

[ƖċŊůŔŰőċů ΜЮΡΟ ΜЮΥΥ ΝΤЮΤ ΠЮΠΦ ΜЮΡΟ 

ÄƖŔƚťΟ ΜЮΣΥ ΜЮΤΝ ΞΞЮΡ ΞЮΠΞ ΜЮΠΟ 

йůÉ9§ÅE ΜЮΦΣ ΜЮΟΣ ΟΝЮΞ ΜЮΟΟ ΜЮΜΥ 

ů[ƖċŊůŔŰőċů ΜЮΥ ΜЮΟΣ ΞΜЮΟ ΝЮΟ ΜЮΡΞ 

 
йШ~ŸƚƣШċĦĦƨƖċƣĲШƣĲƚƣ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ũŔŰŔĦċũШƚĦŸƖĲƚШŉċŔũĲĬШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĦċƖŸƣŔĬШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШ
ĬŔƚĲċƚĲШċƚШƚĲĲŰШŸŰШƨũƣƖċƚŸƨŰĬЮШ~ƚĦŸƖĲШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШċĦĦƨƖċƣĲШĦũŔŰŔĦċũШƚĦŸƖĲШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЮШ
xŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƚőŸƽШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШċŰĬШ
ĬŔƚĲċƚĲШũŔŰťĲĬШŉċĦƣŸƖƚЮ



 

 
ΝΜΥ 

ÂéΜΡΜШоШмΥΟΝ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮшЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

ÅEx Ñf§ ÉcfÂШ7EÑìEE Ш9§Âf ]ШÉÑÅ ÑE]fEÉШ  ?Ш?fÉE ÉEШ 9ÑféfÑòЯШÉEéEÅfÑòЯШ
 ?ШÑ§Ñ xШ? ~ ]EШ 99ÅÖ xШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ÅċƕƨĲũШ[ċƖŔċΝЯΞЯ ÅŔƣċШ~ċŊċũőġĲƚΟЯ ÉŸǯċШÅŔĤĲŔƖŸΠЯ 9ċƖũŸƚШéċƚĦŸŰĦĲũŸƚΝЯΞЯ ~ċƖŊċƖŔĬċШ
[ŔŊƨĲŔƖĲĬŸр7ƖċŊċΡ 
ΝÖŰŔĬċĬĲШxŸĦċũШĬĲШÉċƨĬĲШÉċŰƣŸШ ŰƣŹŰŔŸЯШÖŰŔĬċĬĲШ?ĲШfůƨŰŸũŸŊŔċШ9ũŖŰŔĦċЯШÂŸƖƣŸЯШ
ÂŸƖƣƨŊċũЯ ΞÖ~f7ШрШÖŰŔƣШŉŸƖШ~ƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШÅĲƚĲċƖĦőШŔŰШ7ŔŸůĲĬŔĦŔŰĲЯШf97 ÉШрШÉĦőŸŸũШŸŉШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂŸƖƣŸЯЯШÂŸƖƣŸЯШÂŸƖƣƨŊċũЯ ΟÖŰŔĬċĬĲШxŸĦċũШ
ĬĲШÉċƩĬĲШÑƖČƚрŸƚр~ŸŰƣĲƚШĲШ ũƣŸШ?ŸƨƖŸШрШcŸƚƓŔƣċũШĬĲШ9őċƻĲƚЯШ~ĲĬŔĦŔŰċЯШ9őċƻĲƚЯШ
ÂŸƖƣƨŊċũЯ ΠfƚĦƣĲрÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШxŔƚĤŸŰЯШ9ĲŰƣĲƖШŉŸƖШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШÉŸĦŔċũШ
fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШы9fÉрfƚĦƣĲьЯШxŔƚĤŸċЯШÂŸƖƣƨŊċũЯ Ρ[ċĦƨũƣǃШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂŸƖƣŸЯШ
ÂŸƖƣŸЯШÂŸƖƣƨŊċũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШċШőŔŊőĲƖШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƚƣƖĲƚƚЯШ
ċŰǂŔĲƣǃЯШċŰĬШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŰŸШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲƚШċШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШ
ċĦƣŔƻŔƣǃЯШƚĲƻĲƖŔƣǃЯШċŰĬШĦƨůƨũċƣŔƻĲШĬċůċŊĲШŔŰШÉxEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШÉxEШƽĲƖĲШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲШ
ċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣƚШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲĬШƻċũŔĬċƣĲĬШÂŸƖƣƨŊƨĲƚĲШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ7ÅfE[р9§ÂEШ
ƚĦċũĲШыċƚƚĲƚƚŔŰŊШĦŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШƚƣƖĲƚƚŉƨũШĲƻĲŰƣƚьЯШƣőĲШÂĲƖĦĲŔƻĲĬШÉƣƖĲƚƚШÉĦċũĲШыÂÉÉр
ΝΜьЯШƣőĲШcŸƚƓŔƣċũШ ŰǂŔĲƣǃШċŰĬШ?ĲƓƖĲƚƚŔŸŰШÉĦċũĲШыc ?ÉьЯШċŰĬШƣőĲШÉőŸƖƣрŉŸƖůШcĲċũƣőШ
ÉƨƖƻĲǃШыÉ[рΟΣƻΞьЮШ9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШũċĤŸƖċƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲШŉĲċƣƨƖĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƓƖŔŸƖШċŰǂŔĲƣǃШŸƖШ
ĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚЮШ[ũċƖĲƚШƽĲƖĲШ
ĬĲǯŰĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШfŰĬĲǂШ
ыÉxE? fьШŉŸƖШƣőĲШǃĲċƖШƓƖĲĦĲĬŔŰŊШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣЮШ?ŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
xƨƓƨƚШÉĲƻĲƖŔƣǃШfŰĬĲǂШыxÉfьаШĤĲŔŰŊШΜШŰŸШƚĲƻĲƖŔƣǃШċŰĬШΝΜШƣőĲШőŔŊőĲƖШƚĲƻĲƖŔƣǃШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ
?ċůċŊĲШċĦĦƖƨċũШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШĤǃШƣőĲШÉxf99Ш?ċůċŊĲШfŰĬĲǂШыÉ?fьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΞΤШċĬƨũƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШÉxEШƽĲƖĲШƖĲĦƖƨŔƣĲĬЮШ ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШůĲƣШƣőĲШ
9ÅШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЯШƽĲƖĲШŔŰШċĦƣŔƻĲШŉŸũũŸƽШƨƓЯШċŰĬШőċĬШċШůĲċŰШxÉfШŸŉШΣЮΤΝШӆШΝЮΣΦЮШ
[ŔƻĲШыΝΥЮΡӖьШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШǰċƖĲШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШǃĲċƖЯШċŰĬШΝΜШыΟΤЮΡӖьШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ
ĦƨůƨũċƣŔƻĲШĬċůċŊĲЮШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШŊũŸĤċũШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŉƖŸůШƣőĲШ7ÅfE[р9§ÂEШƚĦċũĲШƖĲƻĲċũĲĬШ
ƣőċƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚĦŸƖĲĬШċƣШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċƻĲƖċŊĲШŉŸƖШĤŸƣőШƓƖŸĤũĲůрŉŸĦƨƚĲĬШ
ĦŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰрŉŸĦƨƚĲĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШĤĲũŸƽШċƻĲƖċŊĲШŉŸƖШċƻŸŔĬċŰĦĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÑőĲŔƖШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШƽċƚШũŸƽĲƖШƣőċŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċƻĲƖċŊĲЯШĤŸƣőШ
ƓőǃƚŔĦċũũǃШċŰĬШůĲŰƣċũũǃЮШ~ŸƚƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőШĬċůċŊĲШċĦĦƖƨċũШĲǂőŔĤŔƣĲĬШċĬċƓƣŔƻĲШ
ĦŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƓƖŸĤũĲůрŉŸĦƨƚĲĬШыΣΞЮΡӖШӆШΝΣЮΜΟьШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰрŉŸĦƨƚĲĬШ
ыΣΟЮΡӖШӆШΞΜЮΜΠьШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШ ůŸŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШċШǰċƖĲШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШǃĲċƖЯШ



 

 
ΝΜΦ 

ΟΡӖШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШċƻŸŔĬċŰĦĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƻĲƖƚƨƚШΝΦӖШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШǰċƖĲЮШ
ƻŸŔĬċŰĦĲШĦŸƓŔŰŊШƽċƚШŔŰƻĲƖƚĲũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШŸƻĲƖċũũШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШÉxEШĤǃШxÉfЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШ7ÅfE[р9§ÂEШƚĦċũĲШŔŰШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШÉxEШƣŸШ
ĲǂċůŔŰĲШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШŸƻĲƖċũũШƚĲƻĲƖŔƣǃЯШ
ċŰĬШĦƨůƨũċƣŔƻĲШĬċůċŊĲЮШfŰĬŔƻŔĬƨċũƚШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШÉxEШċƓƓĲċƖШƣŸШĲǂőŔĤŔƣШċĤŸƻĲрċƻĲƖċŊĲШ
ċĬċƓƣŔƻĲШĦŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőŸƚĲШƽŔƣőШĬċůċŊĲШċĦĦƖƨċũЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŸƨƖШ
ǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШőŔŊőĲƖШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШũŸƽĲƖШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШ
ůċũċĬċƓƣŔƻĲШĦŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ



 

 
ΝΝΜ 

ÂéΜΡΝШоШмΡΞΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮцЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 

  xòÉfÉШ§[ШÂÖx~§  ÅòШ9§~Âxf9 Ñf§ ÉШf ШÉxEШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ  ?ШìfÑc§ÖÑШ
9§éf?рΝΦаШ Ш  Ñf§  xШf Â ÑfE ÑШÉÑÖ?ò 

]ŸĬĤũĲƚƚШ ŢĲŰċŊőƨŊőƖƨƖĲΝЯ ÉŔũċШ~ċƣĲŸШ[ċǂċƚΞЯ ÑŸĦőƨťƽƨШfťƓĲǍĲΟ 
ΝƣƖŔőĲċũƣőШŊŸŸĬШƚċůċƖŔƣċŰШőŸƚƓŔƣċũЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΞÑƖŔcĲċũƣőШ]ŸŸĬШÉċůċƖŔƣċŰШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÅĲƚŔĬĲŰĦǃЯШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔЯШ

ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΟÑƖŔőĲċũƣőШ]ŸŸĬШÉċůċƖŔƣċŰШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ
ÅĲƚŔĬĲŰĦǃЯШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ìőŔũĲШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŉċŔũƨƖĲШŔŰШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШ
ƓċƣŔĲŰƣƚ 
ƽŔƣőШ9ŸƖŸŰċƻŔƖƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШΞΜΝΦШы9§éf?рΝΦьШŔƚШƽĲũũрĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЯШƣőĲШƚƓĲĦƣƖƨůШŸŉШċĦƨƣĲ 
ƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШ9§éf?рΝΦШƖĲůċŔŰƚ 
ŔŰĦŸůƓũĲƣĲũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШċŰċũǃǍĲШƖċƣĲƚШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШċĦƨƣĲ 
ƓƨũůŸŰċƖǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÖƚŔŰŊШƣőĲШΞΜΞΝШ ċƣŔŸŰċũШfŰƓċƣŔĲŰƣШÉċůƓũĲЯШƽĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċĬƨũƣШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚ 
ыŰӀΝΤΜЯΜΥΡьШċŰĬШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤǃШ9§éf?рΝΦШƚƣċƣƨƚЮШÂƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƓƨũůŸŰċƖǃ 
ĲůĤŸũŔƚůШыÂEьШċŰĬШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЮШìĲШĲůƓũŸǃĲĬШƚƨƖƻĲǃрƽĲŔŊőƣĲĬШũŸŊŔƚƣŔĦ 
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШċĬŢƨƚƣĲĬШŸĬĬƚШƖċƣŔŸƚШыċ§ÅьШĦŸůƓċƖŔŰŊШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƻĲƖƚƨƚ 
ƽŔƣőŸƨƣШ9§éf?рΝΦЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΝΤΜЯΜΥΡШőŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΝΞЯΤΝΜШыΤЮΠΤӖьШőċĬШ9§éf?рΝΦШċŰĬ 
ΝΡΤЯΟΤΡШыΦΞЮΡΟӖьШĬŔĬШŰŸƣЮШÂEШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШőŔŊőĲƖШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9§éf?рΝΦШƻĲƖƚƨƚ 
ƣőŸƚĲШƽŔƣőŸƨƣШыΦЮΡΞӖШƻƚШΥЮΣΠӖЯШƓШӀШΜЮΜΜΝΟьЮШ ŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЯШ9§éf?рΝΦШƖĲůċŔŰĲĬ 
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШÂEШƖŔƚťШыċ§ÅШΝЮΝΞЯШΦΡӖШ9fШΜЮΦΤрΝЮΟΜЯШƓШӀШΜЮΝΞΣьЮШ~ĲĦőċŰŔĦċũ 
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШƣőĲШ9§éf?рΝΦШŊƖŸƨƓШыΝΝЮΞΡӖШƻƚШΞЮΤΣӖЯШƓ 
ѼũƣбШΜЮΜΜΝьЯШƽŔƣőШċŰШċ§ÅШŸŉШΠЮΥΤШыΦΡӖШ9fШΠЮΞΞрΡЮΣΞЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьЮШìŔƣőŔŰШƣőĲШ9§éf?рΝΦ 
ŊƖŸƨƓЯШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШÂEШŔŰĦũƨĬĲĬШ ŉƖŔĦċŰШ ůĲƖŔĦċŰШƻĲƖƚƨƚШ9ċƨĦċƚŔċŰШƖċĦĲШыΞΦЮΡΜӖШƻƚ 
ΠΥЮΜΟӖЯШċ§ÅШΝЮΟΤЯШΦΡӖШ9fШΝЮΞΠрΝЮΡΝЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьЯШŸĤĲƚŔƣǃШыΟΝЮΦΠӖШƻƚШΞΞЮΞΟӖЯШċ§Å 
ΝЮΟΞЯШΦΡӖШ9fШΝЮΜΦрΝЮΡΝЯШƓШӀШΜЮΜΝΡьЯШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШĤƨƖĬĲŰШыΠΝЮΜΟӖШƻƚШΦЮΥΤӖЯ 
ċ§ÅШΠЮΞΜЯШΦΡӖШ9fШΟЮΡΝрΡЮΜΟЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьЮШ ůŸŰŊШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9§éf?рΝΦШƽőŸ 
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШÂEЯШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĦċƖĲШċĬůŔƚƚŔŸŰШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШőŔŊőĲƖШыΠΞЮΥӖШƻƚШΞΥЮΟӖЯШƓШѼũƣбШ
ΜЮΜΜΝьЯ 
ċŰĬШőŸƚƓŔƣċũШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃШƽċƚШũŸŰŊĲƖШыΝΝЮΞШƻƚШΥЮΝШĬċǃƚЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲ 
ƽŔƣőŸƨƣШÂEЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШċĦƨƣĲШƓƨũůŸŰċƖǃ 
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9§éf?рΝΦШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƽŔƣőŸƨƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШŰĲĲĬƚЮШÑőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШÂEШƖŔƚťШŔŰШ9§éf?рΝΦШƓċƣŔĲŰƣƚЯ 



 

 
ΝΝΝ 

ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĦĲƖƣċŔŰШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШŊƖŸƨƓƚЯШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĲŰőċŰĦĲĬ 
ƣőƖŸůĤŸƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШƓƖŸƣŸĦŸũƚШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ



 

 
ΝΝΞ 

ÂéΜΡΞШоШмΡΟΠ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮцЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 

ÂÅE?f9Ñ§ÅÉШ§[Ш~E9c  f9 xШéE Ñfx Ñf§ Шf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ9§Å§  éfÅÖÉШ?fÉE ÉEШΞΜΝΦаШf Éf]cÑÉШ[Å§~Ш
  Ñf§  xШf Â ÑfE ÑШ? Ñ 

]ŸĬĤũĲƚƚШ ŢĲŰċŊőƨŊőƖƨƖĲΝЯ ÉŔũċШ~ċƣĲŸШ[ċǂċƚΝЯ ÑŸĦőƨťƽƨШfťƓĲǍĲΞ 
ΝƣƖŔőĲċũƣőШŊŸŸĬШƚċůċƖŔƣċŰШőŸƚƓŔƣċũЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΞÑƖŔőĲċũƣőШ]ŸŸĬШÉċůċƖŔƣċŰШcŸƚƓŔƣċũЯШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШÅĲƚŔĬĲŰĦǃЯШ9ŔŰĦŔŰŰċƣŔЯШ

ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ~ĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲШŔŰ 
ÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9ŸƖŸŰċƻŔƖƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШΞΜΝΦШы9§éf?р 
ΝΦьЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚƓĲĦŔǯĦШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШ
ŔŰ 
ƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШĬċƣċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ŰċũǃǍŔŰŊШƣőĲШΞΜΞΝШ ċƣŔŸŰċũШfŰƓċƣŔĲŰƣШÉċůƓũĲЯШƽĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċĬƨũƣШÉxE 
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9§éf?рΝΦШыf9?рΝΜШĦŸĬĲШ~ΟΞьЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШůĲĦőċŰŔĦċũ 
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЮШÖƚŔŰŊШƚƨƖƻĲǃрƽĲŔŊőƣĲĬШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЯШƽĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШċĬŢƨƚƣĲĬШŸĬĬƚ 
ƖċƣŔŸƚШыċ§ÅьШŉŸƖШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƖŔƚťЯШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШŉŸƖШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ
ĦũŔŰŔĦċũ 
ŉċĦƣŸƖƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШΝΤΜЯΜΥΡШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΝΞЯΤΝΜШыΤЮΠΤӖьШőċĬШ9§éf?рΝΦЮШÑőĲ 
ůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƖċƣĲШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШŔŰШ9§éf?рΝΦШƓċƣŔĲŰƣƚШƻĲƖƚƨƚШŰŸŰр 
9§éf?рΝΦШыΝΝЮΞΡӖШƻƚШΞЮΤΣӖЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьЮШ ŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЯШ9§éf?рΝΦШƖĲůċŔŰĲĬ 
ƚƣƖŸŰŊũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƖŔƚťШыċ§ÅШΠЮΥΤЯШΦΡӖШ9fШΠЮΞΞрΡЮΣΞЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьЮ 
?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШőŔŊőĲƖШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШƖċƣĲƚШŔŰШůċũĲƚШƻĲƖƚƨƚШŉĲůċũĲƚ 
ыΝΝЮΤΣӖШƻƚШΥЮΥΞӖЯШċ§ÅШΝЮΜΣЯШΦΡӖШ9fШΜЮΤΦрΝЮΝΞЯШƓШӀШΜЮΠΤΞьШċŰĬШ ŉƖŔĦċŰШ ůĲƖŔĦċŰ 
ƻĲƖƚƨƚШ9ċƨĦċƚŔċŰШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΟЮΟӖШƻƚШΦЮΥӖЯШċ§ÅШΝЮΝΤЯШΦΡӖШ9fШΝЮΜΜрΝЮΟΤЯШƓШӀШΜЮΜΟΥьЮ 
9ŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШĤƨƖĬĲŰШƚƣƖŸŰŊũǃШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШŰĲĲĬаШƚĲƻĲƖĲШƻĲƖƚƨƚШůŔũĬШEũŔǂőċƨƚĲƖ 
ŔŰĬĲǂШыΠΝЮΜΟӖШƻƚШΦЮΥΤӖЯШċ§ÅШΝΝЮΥΜЯШΦΡӖШ9fШΥЮΜΣрΝΤЮΞΦЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьЮШ ŸƣċĤũĲ 
ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŸĤĲƚŔƣǃШыΟΝЮΦΠӖШƻƚШΞΞЮΞΟӖЯШċ§ÅШΝЮΞΝЯШΦΡӖШ9fШΝЮΝΜр 
ΝЮΟΤЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьЯШĬŔċĤĲƣĲƚШыΟΜЮΜΞӖШƻƚШΞΟЮΡΠӖЯШċ§ÅШΝЮΝΥЯШΦΡӖШ9fШΝЮΜΦрΝЮΞΥЯШƓШѼũƣбШ
ΜЮΜΜΝьЯ 
ċŰĬШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШыΟΠЮΤΜӖШƻƚШΟΜЮΡΣӖЯШċ§ÅШΜЮΣΜЯШΦΡӖШ9fШΜЮΡΝрΜЮΤΜЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьЮШ ĦƨƣĲ 
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲĬШċĦƨƣĲШťŔĬŰĲǃШŔŰŢƨƖǃ 
ыΞΦЮΟΝӖШƻƚШΞΝЮΟΥӖЯШċ§ÅШΞЮΠΤЯШΦΡӖШ9fШΞЮΟΝрΞЮΣΡЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьШċŰĬШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣШыΞЮΣΠӖ 
ƻƚШΜЮΦΞӖЯШċ§ÅШΞЮΦΥЯШΦΡӖШ9fШΞЮΞΥрΟЮΦΜЯШƓШѼũƣбШΜЮΜΜΝьЮ 



 

 
ΝΝΟ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШťĲǃШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШůĲĦőċŰŔĦċũШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШŔŰШÉxE 
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9§éf?рΝΦЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШ
ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЯШċŰĬШċĦƨƣĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŰĲċƖũǃШǯƻĲрŉŸũĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШ
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰ 
ŔŰШ9§éf?рΝΦШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЯШĦċŰШŔŰŉŸƖůШĦũŔŰŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰр 
ůċťŔŰŊШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲШċũũŸĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШőŔŊőрƖŔƚťШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ



 

 
ΝΝΠ 

ÂéΜΡΟШоШмΝΤΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮцЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 

?Ex òE?ШÉxEEÂШÂc ÉEШÉò ?Å§~EШ9c Å 9ÑEÅfüEÉШ9fÅ9 ?f  Ш?fÉ§Å?EÅШf Ш
Â ÑfE ÑÉШìfÑcШ 9ÑféEШÉxE 

9őƖŔƚƣŔŰċШÉƣċŰťĲǃΝЯ ÂőŔũŔƓШ9őƨΞЯ ũŔĦŔċШcŔŰǍĲΟЯ òŸрEũШsƨΠЯ ũŉƖĲĬШuŔůΝ 
ΝìċƚőŔŰŊƣŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲоƖőĲƨůċƣŸŸŊǃЯШÉƣШxŸƨŔƚЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ?ƨťĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲоƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ ŰĬШ
fůůƨŰŸũŸŊǃЯШ?ƨƖőċůЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ο~ċǃŸШ9ũŔŰŔĦШ ũŔǂШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ
ċŰĬШÉĦŔĲŰĦĲЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲоƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÅŸĦőĲƚƣĲƖЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ ΠìċƚőŔŰŊƣŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ ĲƨƖŸũŸŊǃоƚũĲĲƓШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÉƣЮШ

xŸƨŔƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂŸŸƖШƚũĲĲƓШƕƨċũŔƣǃШŔƚШċШĦŸůůŸŰШĦŸůƓũċŔŰƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮШ
ũƣőŸƨŊőШĦőƖŸŰŔĦШƚũĲĲƓШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŔƚШťŰŸƽŰШƣŸШĬƖŔƻĲШĦŔƖĦċĬŔċŰШƖőǃƣőůШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЯШƣőĲШ
ĲǭĲĦƣƚШŸŉШƓŸŸƖШƚũĲĲƓШƕƨċũŔƣǃШőċƻĲШŰŸƣШǃĲƣШĤĲĲŰШĲũƨĦŔĬċƣĲĬШŔŰШÉxEЮШ ĦƣŔŊƖċƓőǃШŔƚШċШ
ƻċũŔĬċƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШŸĤŢĲĦƣŔƻĲũǃШċƚƚĲƚƚШΞΝШƚũĲĲƓШƻċƖŔċĤũĲƚШċŰĬШůŸƣŸƖШċĦƣŔƻŔƣǃШƨƚŔŰŊШċШ
ŰŸŰŔŰƻċƚŔƻĲШċĦĦĲũĲƖŸůĲƣĲƖЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШċĦƣŔŊƖċƓőǃШĦċŰШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШĦŔƖĦċĬŔċŰШ
ĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШĤǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŸŉШċĦƣŔƻŔƣǃЮШìĲШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŸŉШċĦƣŔŊƖċƓőǃШĬċƣċШ
ŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШƽŔƣőШΝьШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШΞьШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШ
ŸƨƣĦŸůĲШůĲċƚƨƖĲƚШŸŉШƚũĲĲƓШƕƨċũŔƣǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉĲƻĲŰƣǃрƚŔǂШĦŸŰƚĲŰƣĲĬШƚƨĤŢĲĦƣƚШŉƖŸůШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШxƨƓƨƚШ
9ĲŰƣĲƖШƽŔƣőШĦũċƚƚŔǯĲĬШÉxEШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŸƖĲШċШƽƖŔƚƣрůŸƨŰƣĲĬШċĦƣŔŊƖċƓőШ
ы~ŔĦƖŸШ~ŸƣŔŸŰũŸŊŊĲƖЯШ ůĤƨũċƣŸƖǃШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШfŰĦЯШ ƖĬƚũĲǃЯШ òьШŉŸƖШŸŰĲШƽĲĲťЮШÂŔƣƣƚĤƨƖŊőШ
ÉũĲĲƓШÄƨċũŔƣǃШfŰĬĲǂШыÂÉÄfьЯШEƓƽŸƖƣőШÉũĲĲƓŔŰĲƚƚШÉĦċũĲШыEÉÉьЯШÂċƣŔĲŰƣШÅĲƓŸƖƣĲĬШ
§ƨƣĦŸůĲƚШ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШÉǃƚƣĲůШыÂÅ§~fÉьрÉũĲĲƓШÅĲũċƣĲĬШfůƓċŔƖůĲŰƣШыÉÅfьЯШ
ċŰĬШÂÅ§~fÉрÉũĲĲƓШ?ŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШыÉ?ьШƚƨƖƻĲǃШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШƽĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШƣŸШůĲċƚƨƖĲШ
ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƚũĲĲƓШƕƨċũŔƣǃЮШÉxE? fрΞΜΜΜШÅĲƚƓŸŰĬĲƖШfŰĬĲǂрΡΜШыÉΞuШÅfрΡΜьШċƚƚĲƚƚĲĬШ
ĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШыӂΠЯШċĦƣŔƻĲШÉxEьЮШ ĦƣŔŊƖċƓőǃШĬċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШ ĦƣŔŸŰШìШ
ы ůĤƨũċƣŸƖǃШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШfŰĦьЯШċŰĬШĦŔƖĦċĬŔċŰШƻċƖŔċĤũĲƚШƽĲƖĲШĬĲƖŔƻĲĬШƨƚŔŰŊШ9ũŸĦťxċĤШ
ы ĦƣŔůĲƣƖŔĦƚЯШìŔũůĲƣƣĲЯШfxьЮШÖŰƓċŔƖĲĬШÉƣƨĬĲŰƣ ƣ ƣĲƚƣƚШыƣƽŸрƚŔĬĲĬЯШ͈ШӃШΜЮΜΡьШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ĦŸůƓċƖĲШƚũĲĲƓШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШĦŔƖĦċĬŔċŰШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШƻĲƖƚƨƚШŔŰċĦƣŔƻĲШ
ĬŔƚĲċƚĲЮШÂĲċƖƚŸŰШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШŸŉШċĦƣŔŊƖċƓőǃШ
ċŰĬШĦŔƖĦċĬŔċŰШƻċƖŔċĤũĲƚШƽŔƣőШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƚũĲĲƓШƕƨċũŔƣǃЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШÉÂÉÉШÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШыf7~ЯШ ƖůŸŰťЯШ òьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа  ŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШċĦƣŔŊƖċƓőŔĦШůĲċƚƨƖĲƚШŸŉШƚũĲĲƓШƕƨċũŔƣǃШыĲЮŊЮЯШƣŸƣċũШƚũĲĲƓШ
ĬƨƖċƣŔŸŰЯШƓĲƖĦĲŰƣШƚũĲĲƓЯШƽċťĲШċŉƣĲƖШƚũĲĲƓШŸŰƚĲƣЯШĲƣĦЮьШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШċĦƣŔƻĲШƻĲƖƚƨƚШ
ŔŰċĦƣŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲЮШ ĦƣŔƻĲШÉxEШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓőċƚĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĦŔƖĦċĬŔċŰШƻċƖŔċĤũĲƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤĲĬƣŔůĲЯШċĦƖŸƓőċƚĲШыƓĲċťШŸŉШĦŔƖĦċĬŔċŰШċĦƣŔƻŔƣǃьЯШ~ШƚƣċƖƣШыШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШůŸƚƣШ



 

 
ΝΝΡ 

ċĦƣŔƻĲШőŸƨƖƚьЯШċŰĬШ~ШƚƣċƖƣШтШƽċťĲƣŔůĲШыƓӀΜЮΜΝЯШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦǃШĤĲƣƽĲĲŰШŰċƣƨƖċũШĦŔƖĦċĬŔċŰШ
ƖőǃƣőůШċŰĬШċĦƣƨċũШċĦƣŔƻŔƣǃШƓċƣƣĲƖŰь ыÑċĤũĲШΝьЮ  

 ÂÅ§~fÉрÉÅfШċŰĬШÂÅ§~fÉрÉ?ШƚőŸƽĲĬШŰŸШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШċĦƣŔŊƖċƓőǃШŸƖШĦŔƖĦċĬŔċŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚЯШƽőŔũĲШÂÉÄfШċŰĬШEÉÉШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШůŸĬĲƖċƣĲũǃШƽŔƣőШӖШƚũĲĲƓШċŰĬШƖőŸШĦŸƨŰƣƚШ
ыċĦƣŔƻŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƚũĲĲƓШƓĲƖŔŸĬьЯШċŰĬШEÉÉШċĬĬŔƣŔŸŰċũũǃШƚőŸƽĲĬШůŸĬĲƚƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ůĲċƚƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШƚũĲĲƓШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШƚũĲĲƓШċŰĬШƽċťĲШĲƓŔƚŸĬĲƚЯШċŰĬШ~EÉ§ÅШыůĲċƚƨƖĲШŸŉШ
ůĲċŰШċĦƣŔƻŔƣǃШũĲƻĲũьШыÑċĤũĲШΞьЮ  



 

 
ΝΝΣ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9őċŰŊĲƚШŔŰШĦŔƖĦċĬŔċŰШƓőċƚĲЯШĤƨƣШŰŸƣШƚũĲĲƓШƕƨċũŔƣǃЯШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÉxEШ
ĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШƽŔƣőШċШƓőċƚĲШĬĲũċǃШŔŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШĬŔƚĲċƚĲЮШÑőĲШEÉÉШƽċƚШƣőĲШÂÅ§Ш
ƣőċƣШůŸƚƣШőŔŊőũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШċĦƣŔŊƖċƓőǃрċƚƚĲƚƚĲĬШƚũĲĲƓШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚũĲĲƓШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ9ŔƖĦċĬŔċŰШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШůċǃШĤĲШċŰШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĦċƨƚĲШŉŸƖШŸƣőĲƖШƽŔĬĲũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШÉxEШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШŉċƣŔŊƨĲЮШ[ƨƣƨƖĲШƽŸƖťШƽŔũũШŉŸĦƨƚШŸŰШĲǂċůŔŰŔŰŊШƣőŔƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮ



 

 
ΝΝΤ 

ÂéΜΡΠШоШмΡΠΣ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮцЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 

Â§xòÂc Å~ 9òШ ~§ ]ШÂE§ÂxEШxféf ]ШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

xƨĦǃШEƨůЯ xŔŰĬƚĲǃШÂƨĬĬŔĦŸůĤĲЯ ũĲǂċŰĬƖċШxĲŊŊĲ 
?ċũőŸƨƚŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШcċũŔŉċǂЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂŸũǃƓőċƖůċĦǃШŔƚШťŰŸƽŰШƣŸШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШőĲċũƣőШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÅĲĦĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШőŔŊőШƖċƣĲƚШŸŉШ
ƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШċůŸŰŊШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШċŰĬШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШÉxEШƖĲůċŔŰƚШƨŰťŰŸƽŰЮШ
ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШΝьШfĬĲŰƣŔŉǃШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓŸũǃƓőċƖůċĦǃбШċŰĬШΞьШ?ĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĤċƚĲũŔŰĲШƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШċŰĬШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƖŔƚťШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃШċůŸŰŊШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШÉxEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƽċƚШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĬċƣċШŉƖŸůШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШ
ĦŸőŸƖƣШŸŉШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШÉxEШŉŸũũŸƽĲĬШċƣШċШƚŔŰŊũĲШċĦċĬĲůŔĦШůĲĬŔĦċũШĦĲŰƣĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΜШ
ċŰĬШΞΜΞΝЮШ ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШůĲƣШƣőĲШΝΦΦΤШƖĲƻŔƚĲĬШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ
ы 9ÅьШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШÉxEШċŰĬШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċŰŰƨċũũǃШŉŸƖШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲЯШ
ĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШыůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШ
fŰĬĲǂШΞΜΜΜШяÉxE? fрΞuѐьЯШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲШыůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÉxf99о 9ÅШ?ċůċŊĲШfŰĬĲǂШ
яÉ?fѐьЯШċŰĬШŸƣőĲƖШůĲċƚƨƖĲƚЮШÑőĲШĤċƚĲũŔŰĲШƻŔƚŔƣШŉŸƖШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШǯƖƚƣШ
ƚƣƨĬǃШƻŔƚŔƣШŉŸƖШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣШċƣШƽőŔĦőШĬċƣċШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШċũũШƖĲũĲƻċŰƣШƻċƖŔċĤũĲƚЮШ
ÂŸũǃƓőċƖůċĦǃШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШǯƻĲШŸƖШůŸƖĲШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШċƣШ
ƣőĲШĤċƚĲũŔŰĲШƻŔƚŔƣЮШ~ŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċŰǃШƖĲĦŸƖĬĲĬШĬĲċƣőШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ƓĲƖŔŸĬЮШ9őŔрƚƕƨċƖĲШƣĲƚƣƚШċŰĬШìŔũĦŸǂŸŰШƖċŰťрƚƨůШƣĲƚƣƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШĤċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШƻĲƖƚƨƚШƽŔƣőŸƨƣШĤċƚĲũŔŰĲШ
ƓŸũǃƓőċƖůċĦǃЮШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĤċƚĲũŔŰĲШƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťШĬƨƖŔŰŊШ
ŉŸũũŸƽрƨƓЮШÑőĲШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШůŸĬĲũШƽċƚШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĤċƚĲũŔŰĲШċŊĲЯШĤċƚĲũŔŰĲШÉ?fШƚĦŸƖĲЯШċŰĬШĤċƚĲũŔŰĲШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬШƨƚĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШΞΞΣШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΦЮΠӖШŉĲůċũĲьШőċĬШċШůĲĬŔċŰШыfÄÅьШċŊĲШŸŉШΠΡШыΟΠрΡΠьШ
ǃĲċƖƚШċŰĬШċШůĲĬŔċŰШыfÄÅьШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΝΜЮΜШыΞЮΟрΝΡЮΣьШǃĲċƖƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЮШ
ÂŸũǃƓőċƖůċĦǃШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШΝΟΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΦЮΟӖьШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЮШ ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШ
ƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċŊĲЯШőŔŊőĲƖШÉ?fШƚĦŸƖĲƚЯШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬШ
ƨƚĲЯШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƨƚĲЯШċŰĬШŉƖċŔũƣǃ ыÑċĤũĲШΝьЮШÑőĲШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШĦƨƖƻĲƚШŉŸƖШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťШĤǃШĤċƚĲũŔŰĲШƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШƚƣċƣƨƚШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰ ы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĤċƚĲũŔŰĲШƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽр
ƨƓШŔŰШƣőĲШƨŰċĬŢƨƚƣĲĬШċŰċũǃƚŔƚШыőċǍċƖĬШƖċƣŔŸШяcÅѐШΠЮΝΣЯШΦΡӖШ9fШΝЮΦΟрΥЮΦΤьЮШ ŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣŔŰŊШ



 

 
ΝΝΥ 

ŉŸƖШĤċƚĲũŔŰĲШċŊĲЯШÉ?fШƚĦŸƖĲЯШċŰĬШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬШƨƚĲЯШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽċƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШыcÅШΞЮΜΞЯШΦΡӖШ9fШΜЮΥΤрΠЮΤΝЯШƓӀΜЮΝΜьЮ  



 

 
ΝΝΦ 



 

 
ΝΞΜ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ůŸŰŊШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШÉxEЯШĤċƚĲũŔŰĲШƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓЯШĤƨƣШƣőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŉƣĲƖШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЮШ[ƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШƽŔũũШ
ċŔůШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШƽŔƣőШŸƣőĲƖШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ыĲЮŊЮЯШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲШċĦĦƖƨċũьЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚШŸŉШƓŸũǃƓőċƖůċĦǃШċŰĬШőŔŊőрƖŔƚťШ
ůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲШŸƻĲƖШƣŔůĲШŔŰШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШÉxEЮ



 

 
ΝΞΝ 

ÂéΜΡΡШоШмΠΡΥ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮцЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 

ÂÅEé xE 9EЯШÅfÉuШ[ 9Ñ§ÅÉЯШ  ?Ш§ÖÑ9§~EÉШ§[Ш9cÅ§ f9Шuf? EòШ?fÉE ÉEШf Ш
ÉxEШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШ  ?ШìfÑc§ÖÑШxÖÂÖÉШ EÂcÅfÑfÉ 

uĲƖĲŰШ9ŸőĲŰШcċŊċŔΝЯ ÉǃĬŰĲǃШ7ĲŰĦőĲƣƖŔƣΝЯ  ċŸůŔШ ċĦċƚĦőΝЯ òċĲũШÂƖŔрÂċǍШ7ċƚƚŸŰΝЯ ÉőċǃĲШ
uŔƻŔƣǃΝЯ §ƚőƖċƣШÑċǃĲƖШÉőŔŉůċŰΝЯΞ 
ΝÑĲũШ ƻŔƻШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑĲũШ ƻŔƻЯШfƚƖċĲũЯ Ξ~ĲŔƖШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШuŉċƖШÉċĤċЯШfƚƖċĲũ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 9őƖŸŰŔĦШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШы9u?ьШŔƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŸŉШťŔĬŰĲǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸƖШŉƨŰĦƣŔŸŰШƓĲƖƚŔƚƣŔŰŊШŉŸƖШӂΟШůŸŰƣőƚЯШĬĲƣĲĦƣĲĬШĤǃШ
ĬĲĦƖĲċƚĲĬШĲƚƣŔůċƣĲĬШŊũŸůĲƖƨũċƖШǯũƣƖċƣŔŸŰШƖċƣĲШыĲ][ÅьШŸƖШċũĤƨůŔŰƨƖŔċЮШìőŔũĲШũƨƓƨƚШ
ŰĲƓőƖŔƣŔƚШыx ьШŔƚШċШƽĲũũрťŰŸƽŰШĦċƨƚĲШŸŉШ9u?ШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЯШŸƣőĲƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċũƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ9u?ШŔŰШ
ƣőĲƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƖĲĦŸůůĲŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƨƖŔŰċƖǃШƓƖŸƣĲŔŰШƖċƣőĲƖШ
ƣőċŰШċũĤƨůŔŰЯШƽőŔĦőШůċǃШũĲċĬШƣŸШĬĲũċǃĲĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШ9u?ШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƚƓŔƣĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШĲċƖũŔĲƖШĬĲƣĲĦƣŔŸŰЮ Ŕůƚа ÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ŉċĦƣŸƖƚЯШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШĦũŔŰŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШ9u?ШċůŸŰŊШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĤŸƣőШƽŔƣőШċŰĬШ
ƽŔƣőŸƨƣШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШx Ю 



 

 
ΝΞΞ 

  



 

 
ΝΞΟ 

 



 

 
ΝΞΠ 

~ĲƣőŸĬƚа ~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣĲƖШƚƣƨĬǃЯШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΠт
ΞΜΞΟШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲĬШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШÉxEШŉŸƖШċƣШũĲċƚƣШΝΞШůŸŰƣőƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШŔŰƣŸШ9u?ШŸƖШŰŸŰр9u?ШŊƖŸƨƓƚЮШ9u?ШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШőċƻŔŰŊШċШĬĲĦƖĲċƚĲĬШ
Ĳ][ÅШӃΣΜШůũоůŔŰоΝЮΤΟůΞШċŰĬоŸƖШċũĤƨůŔŰƨƖŔċШӄΟΜШůŊоΞΠőШĤŸƣőШŔŰШΞШŸƖШůŸƖĲШ
ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƣĲƚƣƚШƚƓċĦĲĬШċƣШũĲċƚƣШΟШůŸŰƣőƚШċƓċƖƣЮШĲ][ÅШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШ~?Å?Ш
ŉŸƖůƨũċЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĲŰĬрƚƣċŊĲШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШыEÉu?ьШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬЮШÉƣƨĬǃШǰŸƽĦőċƖƣШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝЮШ?ċƣċШŸŰШƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШ
ĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΣΞШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЯШŸŉШƣőĲůШΤΤШыΠΤЮΡӖьШƽĲƖĲШ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬШċƚШőċƻŔŰŊШ9u?ЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲЯШΡΤШыΟΡЮΞӖьШőċĬШċũĤƨůŔŰƨƖŔċЯШΠΟШыΞΣЮΡӖьШőċĬШ
ĬĲĦƖĲċƚĲĬШĲ][ÅЯШċŰĬШΞΞШыΝΟЮΣӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШĤŸƣőШċũĤƨůŔŰƨƖŔċШċŰĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬШĲ][ÅЮШ
 ŸƣċĤũǃЯШΠΤШыΣΝЮΝӖьШŸŉШƣőĲШ9u?ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШőċĬШŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШx ЮШÑőĲШŸĬĬƚШ
ƖċƣŔŸШы§ÅьШŉŸƖШőċƻŔŰŊШ9u?ШƽċƚШΞЮΡΡШыΦΡӖ9fШΝЮΟрΡЮΞЯШƓӀΜЮΜΜΥьШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШx ШċƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШx ЮШÉƣƖŔťŔŰŊũǃЯШċũũШůċũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШċƚШ9u?ЮШ
9u?ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШƚǃŰĬƖŸůĲЯШĬŔċĤĲƣĲƚЯШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШċŰĬШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШыÑċĤũĲШΝьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШ9u?ШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
őŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШƚĲƻĲƖĲШÉxEШĲǂċĦĲƖĤċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШůŸƖĲШĬċůċŊĲШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШыÑċĤũĲШΝьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШŉŸũũŸƽр
ƨƓШƣŔůĲЯШ9u?ШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰр9u?ШŸŰШ
ƨŰŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚШыΞΟЮΠӖШƻƚШΜЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШ9§ñЯШċŊĲрШċŰĬШƚĲǂрċĬŢƨƚƣĲĬШ
ůŸĬĲũШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞЯШƓӃΜЮΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 9u?ШŔƚШƓƖĲƻċũĲŰƣШċůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШ
ƽŔƣőŸƨƣШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШx ЮШ9u?ШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШŸŉШ
ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЯШƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШĲǂċĦĲƖĤċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШůċƖťĲĬũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ]ŔƻĲŰШ
ƣőĲШĦőƖŸŰŔĦШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШ9u?ЯШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƓƖŸċĦƣŔƻĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШŸŉШċũĤƨůŔŰƨƖŔċШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШ
ƣŸШƓƖŸƣĲŔŰƨƖŔċЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШĦŸƨũĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚЯШ
ƣőĲƖĲĤǃШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ9u?ШŔŰШÉxEЮ



 

 
ΝΞΡ 

ÂéΜΡΣШоШмΤΜΟ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮцЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 

ÅÑEÅf xШÉÑf[[ EÉÉШf Ш?f[[EÅE ÑШ ]EШ  ?Ш9 Å?f§é É9Öx ÅШÅfÉuШ]Å§ÖÂÉШ§[Ш
Â ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ŰƣŔŊŸŰŔШÉŸƨǰċЯ  ŔťŸũċŸƚШÂċƓċǍŸŊũŸƨЯ ÂĲƣƖŸƚШÉǯťċťŔƚЯ ~ċƖŔċШÑĲťƣŸŰŔĬŸƨ 
 ċƣŔŸŰċũШċŰĬШuċƓŸĬŔƚƣƖŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШsŸŔŰƣШ ĦċĬĲůŔĦШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÂƖŸŊƖċůЯШ
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ[ŔƖƚƣШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƖŸƓċĲĬĲƨƣŔĦШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШљũċŔťŸњШ
]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ ƖƣĲƖŔċũШƚƣŔǭŰĲƚƚШы ƖÉьШŔƚШċШůċƖťĲƖШŸŉШ
ƻċƚĦƨũċƖШċŊĲŔŰŊШċŰĬШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШċŰĬШŔƚШċШƽĲũũрƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰбШőŸƽĲƻĲƖЯШĬċƣċШŔŰШÉxEШŔƚШƚĦċƖĦĲЮШìĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬШ ƖÉШŔŰШÉxEШƻĲƖƚƨƚШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыc9ьШċŰĬШċƚƚĲƚƚĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ƖÉШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШΝΦΠШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƻĲƖƚƨƚШΝаΝШċŊĲоƚĲǂоůĲċŰШċƖƣĲƖŔċũШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲШы~ ÂьрůċƣĦőĲĬШc9ШƨƚŔŰŊШƣőĲШĦċƖŸƣŔĬрŉĲůŸƖċũШƓƨũƚĲШƽċƻĲШƻĲũŸĦŔƣǃШыÂìéьШċŰĬШ
ċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰĬĲǂШċƣШΤΡШĤĲċƣƚоůŔŰШы fǂѻΤΡьЮШ ƖÉШƽċƚШĲǂċůŔŰĲĬШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŊĲШŊƖŸƨƓƚШ
ыΝΥрΟΤЯШΟΥрΡΤЯШΡΥрΤΡШǃĲċƖƚьШċŰĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШŊƖŸƨƓƚШыũŸƽрůŸĬĲƖċƣĲЯШőŔŊőрƻĲƖǃШ
őŔŊőьШĦũċƚƚŔǯĲĬШĤǃШƣőĲШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШ9ŸƖŸŰċƖǃШÅŔƚťШEƻċũƨċƣŔŸŰШыÉ9§ÅEьЮШ9ċƖŸƣŔĬШċŰĬШ
ŉĲůŸƖċũШƨũƣƖċƚŸƨŰĬƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШĬĲƣĲĦƣШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШƓũċƕƨĲШƓƖĲƚĲŰĦĲЮШxŔŰĲċƖШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШ ƖÉЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШÉǃƚƣĲůŔĦШ9ŸƖŸŰċƖǃШÅŔƚťШEƻċũƨċƣŔŸŰШыÉ9§ÅEьЯШƣőĲШƚƨůШŸŉШ
ůŸĬŔǯċĤũĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШы9éÅ[ƚьШыċůŸŰŊШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШĬǃƚũŔƓŔĬĲůŔċЯШ
ƚůŸťŔŰŊЯШĲǂĲƖĦŔƚĲЯШċŰĬШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣьЯШƣőĲШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸŉШxƨƓƨƚШxŸƽШ?ŔƚĲċƚĲШ ĦƣŔƻŔƣǃШ
ÉƣċƣĲШыxx? ÉьШċŰĬШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШÅĲůŔƚƚŔŸŰШŔŰШÉxEШы?§ÅfÉьШĦũŔŰŔĦċũШƖĲůŔƚƚŔŸŰЯШÉǃƚƣĲůŔĦШ
xƨƓƨƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ9ũŔŰŔĦƚо ůĲƖŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ
ыÉxf99о 9ÅьШĬċůċŊĲШŔŰĬĲǂЯШĦƨůƨũċƣŔƻĲШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
őǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲШƨƚĲЯШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШы9é?ьрƖĲũċƣĲĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШ
ċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШċŰƣŔĤŸĬǃШыċÂxьШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ fǂѻΤΡШƻĲƖƚƨƚШc9Шы͉ШӀШΟЮΟΡΟЯШΦΡӖШ9fШΝЮΦΣΠрΣЮΡΞΣЯШ
ƓШӀШΜЮΜΝΦьШыÑċĤũĲШΝЯШůŸĬĲũШ ьЯШĤƨƣШŰŸƣШÂìéШы͉ШӀШΜЮΝΜΞЯШΦΡӖШ9fШрΜЮΝΝΤЯШΜЮΟΞΝЯШƓШӀШΜЮΟΣΝьЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШΝΥрΟΤШőċĬШőŔŊőĲƖШÂìéШы͉ШӀШΜЮΠΜΦЯШΦΡӖШ9fШΜЮΜΦΡрΜЮΤΞΞЯШƓШӀШΜЮΜΝΝьШċŰĬШ
fǂѻΤΡШыШ͉ӀШΝΜЮΝΝΡЯШΦΡӖШ9fШΣЮΝΝΝрΝΠЮΝΝΦЯШƓШӃШΜЮΜΜΝьШƣőċŰШc9ШыÑċĤũĲШΝЯШůŸĬĲũƚШ7ШċŰĬШ9ьЮШ
xŸƽрůŸĬĲƖċƣĲШ9é?ШƖŔƚťШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШőŔŊőĲƖШ fǂѻΤΡШƣőċŰШc9Шы͉ШӀШΟЮΟΥΤЯШΦΡӖШ9fШΜЮΤΟΡр
ΣЮΜΟΦЯШƓШӀШΜЮΜΝΞьШыÑċĤũĲШΝЯШůŸĬĲũШ?ьЮШÂìéШċŰĬШ fǂѻΤΡШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШƓũċƕƨĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШыĦċƖŸƣŔĬШŸƖШŉĲůŸƖċũьШы͉ШӀШΜЮΞΦΤЯШΦΡӖШ9fШΜЮΜΜΡр
ΜЮΡΥΦЯШƓШӀШΜЮΜΠΣШċŰĬШ͉ШӀШΠЮΥΣΤЯШΦΡӖШ9fШΝЮΦΥΦрΤЮΤΠΣЯШƓШӀШΜЮΜΜΝЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШfŰШÉxEЯШ
ÂìéШċŰĬШ fǂѻΤΡШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŊĲШы͉ШӀШΜЮΜΣΝЯШΦΡӖШ9fШΜЮΜΠΜр
ΜЮΜΥΞЯШƓШӃШΜЮΜΜΝШċŰĬШ͉ШӀШΜЮΠΞΣЯШΦΡӖШ9fШΜЮΞΤΥрΜЮΡΤΠЯШƓШӃШΜЮΜΜΝЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШ~ ÂШы͉ШӀШ



 

 
ΝΞΣ 

ΜЮΜΡΝЯШΦΡӖШ9fШΜЮΜΟΝрΜЮΜΤΜЯШƓШӃШΜЮΜΜΝШċŰĬШ͉ШӀШΜЮΟΞΥЯШΦΡӖШ9fШΜЮΝΥΦрΜЮΠΣΣЯШƓШӃШΜЮΜΜΝЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШċŰĬШƣőĲШƚƨůШŸŉШůŸĬŔǯċĤũĲШ9éÅ[ƚШы͉ШӀШΜЮΞΡΥЯШΦΡӖШ9fШΜЮΜΡΡрΜЮΠΣΝЯШƓШӀШ
ΜЮΜΝΟШċŰĬШ͉ШӀШΞЮΜΟΡЯШΦΡӖШ9fШΜЮΡΥΤрΟЮΠΥΟЯШƓШӀШΜЮΜΜΣЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьШыÑċĤũĲШΝЯШůŸĬĲũƚШEШċŰĬШ
]ьЮШÂìéШƽċƚШċĬĬŔƣŔŸŰċũũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÉ9§ÅEШы͉ШӀШΜЮΣΜΤЯШΦΡӖШ9fШΜЮΠΝΠрΜЮΥΜΜЯШƓШӃШ
ΜЮΜΜΝьШыÑċĤũĲШΝЯШůŸĬĲũШ[ьЮШ ůŸŰŊШĬŔƚĲċƚĲрƖĲũċƣĲĬШŉċĦƣŸƖƚЯШ fǂѻΤΡШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШы͉ШӀШΜЮΞΤΠЯШΦΡӖШ9fШΜЮΜΥΝрΜЯΠΣΤЯШƓШӃШΜЮΜΜΝьШыÑċĤũĲШΝЯШůŸĬĲũШcьЯШċŰĬШÂìéШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШƓċƚƣШƨƚĲШŸŉШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШΡΥрΤΡШǃĲċƖƚШы͉ШӀШΝЮΣΣΜЯШΦΡӖШ
9fШΜЮΝΥΡрΟЮΝΟΡЯШƓШӀШΜЮΜΞΦьЮ  



 

 
ΝΞΤ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰĦƖĲċƚĲĬШ ƖÉШŔŰШÉxEШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШc9ШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ9éÅ[Ш
ĤƨƖĬĲŰЯШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĲċƖũǃШ9éÅ[ШĲƻċũƨċƣŔŸŰШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШÉxEЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШǃŸƨŰŊШũŸƽШ9é?ШƖŔƚťШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ƖÉШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШůċǃШőĲũƓШĬĲƣĲĦƣШőŔŊőШ9é?ШƖŔƚťШ
ŔŰШũŸƽрůŸĬĲƖċƣĲШƖŔƚťШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮ



 

 
ΝΞΥ 

ÂéΜΡΤШоШмΤΜΤ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮцЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 

 § р x9§c§xf9Ш[ ÑÑòШxféEÅШ?fÉE ÉEШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШ
ÉÉ§9f Ñf§ ÉШìfÑcШ9 Å?f§é É9Öx ÅШÅfÉuШ[ 9Ñ§ÅШ]§ xШ 9cfEéE~E ÑШ  ?Ш
ÑcEÅ§É9xEÅ§Ñf9ШÂx ÄÖEШÂÅ§]ÅEÉÉf§ Ш§éEÅШÑcEШÂ ÉÑШΝΜШòE ÅÉ 

éċƚŔũŔťŔШÂŸƨũŔċΝЯ  ŔťŸũċŸƚШÂċƓċǍŸŊũŸƨΝЯ EũŔƚċƻĲƣШ~ŔĦőċŔũŔĬŸƨΞЯ ]ĲŸƖŊĲШéШ
ÂċƓċƣőĲŸĬŸƖŔĬŔƚΞЯ ÂĲƣƖŸƚШÉǯťċťŔƚΝЯ ~ċƖŔċШÑĲťƣŸŰŔĬŸƨΝ 
Ν ċƣŔŸŰċũШċŰĬШuċƓŸĬŔƚƣƖŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШsŸŔŰƣШ ĦċĬĲůŔĦШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ
ÂƖŸŊƖċůЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ[ŔƖƚƣШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШÂƖŸƓċĲĬĲƨƣŔĦШfŰƣĲƖŰċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ
љũċŔťŸњШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲЯ Ξ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũШŸŉШ ċƣŔŸŰċũШ
ċŰĬШuċƓŸĬŔƚƣƖŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƣőĲŰƚЯШxċŔťŸШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ ĦċĬĲůŔĦШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
§ŉШ]ċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŊǃЯШ ƣőĲŰƚЯШ]ƖĲĲĦĲ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа  ŸŰрċũĦŸőŸũŔĦШŉċƣƣǃШũŔƻĲƖШĬŔƚĲċƚĲШы  [x?ьШŔƚШċШĤƖŸċĬШƣĲƖůШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣċŊĲƚШŸŉШũŔƻĲƖШƚƣĲċƣŸƚŔƚШċŰĬШǯĤƖŸƚŔƚЯШċŰĬШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШũŔƻĲƖШ
ĬŔƚĲċƚĲШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШfƣШőċƚШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ
ĬŔƚĲċƚĲШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯяΝЮѐШċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШы9éÅ[ƚьШċŰĬШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƚŔƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШƣőĲШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШ  [x?ШŔŰШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШŔƚШũŔůŔƣĲĬЮШ
ìĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШ  [x?ШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШƻĲƖƚƨƚШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ыc9ƚьШċŰĬШĲǂċůŔŰĲĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƚƨƚƣċŔŰĲĬШ9éÅ[ШŊŸċũШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ŸŉШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШƓũċƕƨĲƚШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШΝΜШǃĲċƖƚЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬŔƚĲċƚĲрƖĲũċƣĲĬШ9éÅ[ƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШċŰĬШċŊĲШċŰĬШƚĲǂрůċƣĦőĲĬШc9ƚШƽőŸШőċĬШċШΝΜрǃĲċƖШĦċƖŸƣŔĬШ
ċŰĬШŉĲůŸƖċũШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШŔŰШŸƨƖШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШƽĲƖĲШĦŸŰƣċĦƣĲĬШƣŸШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШxŔƻĲƖШƣƖċŰƚŔĲŰƣШĲũċƚƣŸŊƖċƓőǃШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШũŔƻĲƖШ
ƚƣĲċƣŸƚŔƚШċŰĬШǯĤƖŸƚŔƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШΤΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШċŰĬШΠΡШċŊĲрШċŰĬШƚĲǂрůċƣĦőĲĬШ
c9ƚЮШxŔƻĲƖШƚƣĲċƣŸƚŔƚШƽċƚШŊƖċĬĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШ9ŸŰƣƖŸũШ ƣƣĲŰƨċƣŔŸŰШÂċƖċůĲƣĲƖШы9 ÂьШƻċũƨĲƚЯШ
ċƚШŉŸũũŸƽƚаШÉΜШыċĤƚĲŰƣьаШΝΜΜтΞΟΥШĬĲĦŔĤĲũƚоůĲƣĲƖШыĬ7оůьЯШÉΝШыůŔũĬьаШΞΟΥтΞΣΜШĬ7оůЯШÉΞШ
ыůŸĬĲƖċƣĲьаШΞΣΜтΞΦΜШĬ7оůЯШċŰĬШÉΟШыƚĲƻĲƖĲьаШӂШΞΦΜĬ7оůЮШxŔƻĲƖШƚƣĲċƣŸƚŔƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШƽċƚШ
ĬĲǯŰĲĬШċƚШŊƖċĬĲШӄШÉΝЮШxŔƻĲƖШƚƣŔǭŰĲƚƚШƽċƚШŊƖċĬĲĬШċƚШ[Μт[ΝаШΞтΤШťŔũŸƓċƚĦċũƚШыťÂċьЯШ[ΞаШΤт
ΝΜШťÂċЯШ[ΟаШΝΜтΝΠШťÂċЯШċŰĬШ[ΠаШӂШΝΠШťÂċЮШxŔƻĲƖШǯĤƖŸƚŔƚШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШŊƖċĬĲШӄШ[ΞЮШxŸŊŔƚƣŔĦШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШ  [x?ШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШċũĦŸőŸũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШĬĲǯŰĲĬШċƚШĬƖŔŰťƚШƓĲƖШƽĲĲťЯШ~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰШ?ŔĲƣШƚĦŸƖĲШ
ыƣŸŸũШŉŸƖШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШůĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰШĬŔĲƣШċĬőĲƖĲŰĦĲьЯШ9éÅ[ƚШыĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШ
ƣŸƣċũШĦőŸũĲƚƣĲƖŸũЯШxŸƽр?ĲŰƚŔƣǃШxŔƓŸƓƖŸƣĲŔŰЯШcŔŊőр?ĲŰƚŔƣǃШxŔƓŸƓƖŸƣĲŔŰЯШƣƖŔŊũǃĦĲƖŔĬĲƚЯШ
ƚůŸťŔŰŊШƚƣċƣƨƚЯШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЯШ7~fЯШƽċŔƚƣШĦŔƖĦƨůŉĲƖĲŰĦĲЯШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШĦŸƖŸŰċƖǃШ
ċƖƣĲƖǃШĬŔƚĲċƚĲьЯШÉǃƚƣĲůŔĦШ9ŸƖŸŰċƖǃШÅŔƚťШEƻċũƨċƣŔŸŰШыÉ9§ÅEьШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШƚĦŸƖĲЯШ
ƚƨƚƣċŔŰĲĬШ9éÅ[ШƣċƖŊĲƣШċƣƣċŔŰůĲŰƣШŉŸƖШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШũŔƓŔĬƚЯШƚůŸťŔŰŊЯШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЯШ
ċŰĬШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣЯШċƚШĬĲǯŰĲĬШĤǃШƣőĲШΞΜΝΣШEƨƖŸƓĲċŰШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШ9ċƖĬŔŸũŸŊǃШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШċŰĬШ



 

 
ΝΞΦ 

ċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШĦċƖŸƣŔĬШċŰĬШŉĲůŸƖċũШƓũċƕƨĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮШ ůŸŰŊШĬŔƚĲċƚĲрƖĲũċƣĲĬШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚЯШƽĲШĲǂċůŔŰĲĬШƣőĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸŉШxƨƓƨƚШxŸƽШ?ŔƚĲċƚĲШ
ĦƣŔƻŔƣǃШÉƣċƣĲШыxx? ÉьШċŰĬШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШÅĲůŔƚƚŔŸŰШŔŰШÉxEШы?§ÅfÉьШĦũŔŰŔĦċũШƖĲůŔƚƚŔŸŰЯШċŰĬШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШċŰƣŔĤŸĬǃШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΜрǃĲċƖШŉŸũũŸƽШƨƓШƓĲƖŔŸĬЮШ
9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲрƖĲũċƣĲĬШыċŰƣŔőǃƓĲƖƣĲŰƚŔƻĲƚЯШũŔƓŔĬрũŸƽĲƖŔŰŊШċŊĲŰƣƚШċŰĬШ
ċŰƣŔƓũċƣĲũĲƣƚьШċŰĬШÉxEрƖĲũċƣĲĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШыĦƨůƨũċƣŔƻĲШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШőǃĬƖŸǂǃĦőũŸƖŸƕƨŔŰĲШƨƚĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΜрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓЯШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲƚьШ
ƽĲƖĲШċũƚŸШċƚƚĲƚƚĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа xŔƻĲƖШƚƣĲċƣŸƚŔƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƽĲĲŰШÉxEШċŰĬШc9Ш
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШыΠΜЯΞΡӖШƻĲƖƚƨƚШΠΠЯΠΠӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƓШӀШΜЮΣΡΝьЮШ ŸШũŔƻĲƖШǯĤƖŸƚŔƚШƽċƚШ
ĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШĲŔƣőĲƖШŊƖŸƨƓЮШfŰШƣőĲШÉxEШŊƖŸƨƓЯШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШ
ċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШŉĲůŸƖċũШƓũċƕƨĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШΝΜШǃĲċƖƚШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ċШΟЮΣрŉŸũĬШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŉŸƖШ  [x?Шы§ĬĬƚШÅċƣŔŸШя§ÅѐаШΟЮΣΞЯШΦΡӖШ9fШΝЮΜΝΥрΝΞЮΦΟЯШƓШӀШΜЮΜΞΝьЮШ
  [x?ШƽċƚШċũƚŸШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШfŊ]ШċŰƣŔрĤĲƣċΞШ
ŊũǃĦŸƓƖŸƣĲŔŰШfШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШы§ÅаШΣЮΡΥЯШΦΡӖШ9fШΝЮΟΟрΟΞЮΡΣΣЯШƓШӀШΜЮΜΞΝьШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΜрǃĲċƖШ
ŉŸũũŸƽШƨƓЮШEċĦőШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШũŔƓŔĬƚЯШƚůŸťŔŰŊЯШ
ƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣьШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШŸŰШƣċƖŊĲƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΜрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ƓĲƖŔŸĬШƖĲĬƨĦĲĬШ  [x?ШƖŔƚťШĤǃШΡΡӖШы§ÅаШΜЮΠΡЯШΦΡӖШ9fШΜЮΞΟΝрΜЮΥΥΦЯШƓШӀШΜЮΜΞΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШŉĲůŸƖċũШƓũċƕƨĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШfŊ]ШċŰƣŔрĤĲƣċΞШ
ŊũǃĦŸƓƖŸƣĲŔŰШfШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШũŔƻĲƖШƚƣĲċƣŸƚŔƚШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШĬƖċƚƣŔĦċũũǃШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШƚƨƚƣċŔŰĲĬШ9éÅ[ШŊŸċũШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЮШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШяΝЮѐШÉƣċőũШEÂШsШ ůШ9ŸũũШ9ċƖĬŔŸũШΞΜΝΦбΤΟаΦΠΥрΣΟЮ



 

 
ΝΟΜ 

ÂéΜΡΥШоШмΠΟΝ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΩЮцЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚ 

ÑcEШÅ§xEШ§[Ш  ÑfÂc§ÉÂc§xfÂf?Ш  Ñf7§?fEÉШf ШÅEÑf  xШ~f9Å§é É9Öx ÑÖÅEШ
9c  ]EÉШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШ  Ш   xòÉfÉШ§[Ш
Ñì§Шf ÑEÅ  Ñf§  xШÅE[EÅÅ xШ9E ÑEÅÉЮ 

ŰĬƖĲċШéĲŰĬŸũċΝЯ §ũŊċШ ƖċƩŢŸΝЯ ÂċŸũċШ9ŸŰŔŊũŔċƖŸΞЯ ]ĲƖċƖĬШEƚƓŔŰŸƚċΝЯ ~ċƚƚŔůŸШ
9ĲƚċƖĲŸΟЯ xċƨƖċШÂĲũĲŊƖŖŰΠЯ ÅŔĦċƖĬШ9ĲƖƻĲƖċΝ 
ΝcŸƚƓŔƣċũШ9ũŔŰŔĦШĬĲШ7ċƖĦĲũŸŰċЮШf?f7 ÂÉЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ
7ċƖĦĲũŸŰċЯШÉƓċŔŰЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŸůĲШÑŸƖШéĲƖŊċƣċЯШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ ũũĲƖŊŸũŸŊǃШ ŰĬШ
9ũŔŰŔĦċũШfůůƨŰŸũŸŊǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШѢůĲĬŔĦŔŰċШ?ĲŔШÉŔƚƣĲůŔЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÅŸůĲШÑŸƖШéĲƖŊċƣċЯШ§ƓőƣőċũůŸũŸŊǃШÖŰŔƣЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШ
ÉƨƖŊĲƖǃЯЯШÅŸůĲЯШfƣċũǃЯ ΠcŸƚƓŔƣċũШ9ũŔŰŔĦШĬĲШ7ċƖĦĲũŸŰċЮШf?f7 ÂÉЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШ
§ƓőƣċůũŸũŸŊǃЯШ7ċƖĦĲũŸŰċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÅĲƣŔŰŸƓċƣőǃШŔƚШċШĦŸůůŸŰШŸĦƨũċƖШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŔŰШÉxEЯШċŰĬШŔƣШŔƚШ
ŸŉƣĲŰШĦċƨƚĲĬШĤǃШůŔĦƖŸċŰŊŔŸƓċƣőǃШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШŔůůƨŰĲШĦŸůƓũĲǂШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰЯШũĲċĬŔŰŊШ
ƣŸШƻċƚĦƨũŔƣŔƚШċŰĬШƣőƖŸůĤŸƚŔƚШŔŰШƣőĲШƖĲƣŔŰċũШůŔĦƖŸĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШ ŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШ
ċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШыċÂxьШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШċƖŸƨŰĬШΟΜӖШŸŉШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƽŔƣőШΝΜӖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ
ċŰƣŔƓőŸƚƓőŸũŔƓŔĬШƚǃŰĬƖŸůĲШы ÂÉьЮШÅĲƣŔŰċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШ ÂÉШĦċŰШůċŰŔŉĲƚƣШċƚШċƖƣĲƖŔċũШ
ċŰĬШƻĲŰŸƨƚШƣőƖŸůĤŸƚŔƚЮШìőŔũĲШůċĦƖŸƻċƚĦƨũċƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШůċŰŔŉĲƚƣƚШƽŔƣőШƓƖŸůŔŰĲŰƣШ
ƚǃůƓƣŸůƚШƚƨĦőШċƚШċůċƨƖŸƚŔƚШŉƨŊċǂШŸƖШƣƖċŰƚŔĲŰƣШĬŔƓũŸƓŔċЯШůŔĦƖŸƻċƚĦƨũċƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ
ůċǃШƖĲůċŔŰШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШċŰĬШůċŰŔŉĲƚƣШċƣШƣőĲШƖĲƣŔŰċũШũĲƻĲũШƽŔƣőШůŔĦƖŸőċĲůŸƖƖőċŊĲƚЯШ
ůŔĦƖŸċŰĲƨƖǃƚůƚЯШċŰĬШĦŸƣƣŸŰрƽŸŸũШƚƓŸƣƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƓƖĲĦũŔŰŔĦċũШƖĲƣŔŰċũШƻċƚĦƨũċƖШĦőċŰŊĲƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũЯШƣƽŸрĦĲŰƣĲƖШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΝΞШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШΝΟΠШ
őĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШŉƖŸůШcŸƚƓŔƣċũШ9ũŔŰŔĦШĬĲШ7ċƖĦĲũŸŰċШċŰĬШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÑŸƖШéĲƖŊċƣċШ
ŔŰШÅŸůĲЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШŸƓőƣőċũůŸũŸŊŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻŔƚƨċũШċĦƨŔƣǃШ
ůĲċƚƨƖĲůĲŰƣЯШƚũŔƣрũċůƓШĤŔŸůŔĦƖŸƚĦŸƓǃЯШŔŰƣƖċŸĦƨũċƖШƓƖĲƚƚƨƖĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣЯШċŰĬШ
ŉƨŰĬƨƚШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЮШÅĲƣŔŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦőċŰŊĲƚЯШƚƨĦőШċƚШůċĦƨũċƖШƣőŔĦťŰĲƚƚШы~ÑьШċŰĬШ
ƖĲƣŔŰċũШŰĲƖƻĲШǯĤĲƖШũċǃĲƖШыÅ [xьШƣőŔĦťŰĲƚƚЯШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƚƓĲĦƣƖċũрĬŸůċŔŰШŸƓƣŔĦċũШ
ĦŸőĲƖĲŰĦĲШƣŸůŸŊƖċƓőǃШыÉ?р§9ÑьЮШÅĲƣŔŰċũШƻċƚĦƨũċƖШĦőċŰŊĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻĲƚƚĲũШĬĲŰƚŔƣǃШ
ыé?ьЯШƻċƚĦƨũċƖШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШыéÂьЯШċŰĬШŉŸƻĲċũШċƻċƚĦƨũċƖШǍŸŰĲШы[ üьЯШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШ
§9ÑШċŰŊŔŸŊƖċƓőǃШы§9Ñ ьЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШÉxEШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШċÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŸƖШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ ÂÉЮÑőŔƚШ
ĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũЯШƣƽŸрĦĲŰƣĲƖШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΝΞШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШΝΟΠШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ƖĲĦƖƨŔƣĲĬШŉƖŸůШcŸƚƓŔƣċũШ9ũŔŰŔĦШĬĲШ7ċƖĦĲũŸŰċШċŰĬШÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸШÑŸƖШéĲƖŊċƣċШŔŰШÅŸůĲЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШŸƓőƣőċũůŸũŸŊŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻŔƚƨċũШċĦƨŔƣǃШ
ůĲċƚƨƖĲůĲŰƣЯШƚũŔƣрũċůƓШĤŔŸůŔĦƖŸƚĦŸƓǃЯШŔŰƣƖċŸĦƨũċƖШƓƖĲƚƚƨƖĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣЯШċŰĬШ
ŉƨŰĬƨƚШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЮШÅĲƣŔŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦőċŰŊĲƚЯШƚƨĦőШċƚШůċĦƨũċƖШƣőŔĦťŰĲƚƚШы~ÑьШċŰĬШ



 

 
ΝΟΝ 

ƖĲƣŔŰċũШŰĲƖƻĲШǯĤĲƖШũċǃĲƖШыÅ [xьШƣőŔĦťŰĲƚƚЯШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƚƓĲĦƣƖċũрĬŸůċŔŰШŸƓƣŔĦċũШ
ĦŸőĲƖĲŰĦĲШƣŸůŸŊƖċƓőǃШыÉ?р§9ÑьЮШÅĲƣŔŰċũШƻċƚĦƨũċƖШĦőċŰŊĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻĲƚƚĲũШĬĲŰƚŔƣǃШ
ыé?ьЯШƻċƚĦƨũċƖШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШыéÂьЯШċŰĬШŉŸƻĲċũШċƻċƚĦƨũċƖШǍŸŰĲШы[ üьЯШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШ
§9ÑШċŰŊŔŸŊƖċƓőǃШы§9Ñ ьЮШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШÉxEШƚƨĤŊƖŸƨƓƚШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШċÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŸƖШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ ÂÉЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §9Ñ ШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƻċƚĦƨũċƖШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũƚШŔŰШĤŸƣőШĦŸőŸƖƣƚЮШÉƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőĲШ7ċƖĦĲũŸŰċШĦŸőŸƖƣШƚőŸƽĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШé?ШċŰĬШéÂШыÑċĤũĲШΝьЯШƽőŔũĲШƣőĲШÅŸůĲШĦŸőŸƖƣШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШƓċƖċŉŸƻĲċũШƚƨƓĲƖǯĦŔċũШé?ЮШ ŸШĦũĲċƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽċƚШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШċÂxШ
ƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШ§9Ñ ШƻċƚĦƨũċƖШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШċÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŔŰШÅ [xШƣőŔĦťŰĲƚƚШƽċƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШĤŸƣőШĦŸőŸƖƣƚШыÑċĤũĲШΞШċŰĬШÑċĤũĲШΟьЮ



 

 
ΝΟΞ 



 

 
ΝΟΟ 



 

 
ΝΟΠ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìőŔũĲШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШƻċƚĦƨũċƖШ§9Ñ Ш
ƓċƖċůĲƣĲƖƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЯШƣőĲШƚƣƨĬǃШĬŔĬШŰŸƣШǯŰĬШċШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ§9Ñ ШƓċƖċůĲƣĲƖƚШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ
ƚƣƨĬǃШƚƨŊŊĲƚƣƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШċÂxШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŔŰШÅ [xШ
ƣőŔĦťŰĲƚƚШŔŰШĤŸƣőШĦŸőŸƖƣƚЮШ[ƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůШƣőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШċŰĬШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲŔƖШĤŔŸũŸŊŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮ



 

 
ΝΟΡ 

ШÂéΜΣΜШоШмΥΝ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

Â f Шf Ш9ÖÑ  E§ÖÉШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШ9 ÑE]§ÅfEÉШѼШÉÖ7ÑòÂEÉ 

ÉőċĲШ9őċůĤĲƖƚΝЯ  ŔũĲƚőШuŸĬċũŔΞЯ ũċŰŰċőШcŔũũΝЯ ƖĲƣőċШ§ŰΝЯ ñŔƽĲŔШòċŰŊΝЯ xċŔƚШxŸƓĲƚШ
ũůĲŔĬċШ]ŸůĲƚΝЯ ÅƨŔШ[ĲŰŊΟЯ éŔĦƣŸƖŔċШÂЮШìĲƖƣőΝЯΠ 

ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШÂĲƖĲũůċŰШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÅƨƣŊĲƖƚШ ĲƽШsĲƖƚĲǃШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ ĲƽċƖťЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ
ŸŉШůĲƖŔĦċЯ ΟÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЯШ9ĲŰƣĲƖШ[ŸƖШ9ũŔŰŔĦċũШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШ ŰĬШ
7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Π9ŸƖƓŸƖċũШ~ŔĦőċĲũШsЮШ9ƖĲƚĦĲŰǍШé Ш
~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 9ƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы9xEьШŔƚШċШĦőƖŸŰŔĦШ
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШċШĤƖŸċĬШƖċŰŊĲШŸŉШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔĦШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮШ9xEШǯŰĬŔŰŊƚШůċǃШĤĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШxEрƚƓĲĦŔǯĦШċŰĬШxEрŰŸŰƚƓĲĦŔǯĦШƚťŔŰШ
ĬŔƚĲċƚĲЯШƽőĲƖĲĤǃШxEрƚƓĲĦŔǯĦШũĲƚŔŸŰƚШƚőŸƽШőŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣШǯŰĬŔŰŊƚЮШ7ċƚĲĬШ
ŸŰШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШ9xEШĦċŰШĤĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШůċŢŸƖШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŸŉШxEр
ƚƓĲĦŔǯĦШƚťŔŰШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƣŸШƚƨĤƣǃƓĲƚШƽŔƣőŔŰШĲċĦőШĦċƣĲŊŸƖǃШыÑċĤũĲШΝьЮШÂċŔŰШŔŰШ
9xEШŔƚШċŰШċƖĲċШƣőċƣШŔƚШƨŰĬĲƖƚƣƨĬŔĲĬЯШƽŔƣőШŸŰũǃШŸŰĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬǃШƚőŸƽŔŰŊШƣőċƣШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШĤŸƣőШƚƓĲĦŔǯĦШċŰĬШŰŸŰрƚƓĲĦŔǯĦШ9xEШũĲƚŔŸŰƚШőċĬШőŔŊőĲƖШƓċŔŰШũĲƻĲũƚШƣőċŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШ
ŸŰũǃШŸŰĲШũĲƚŔŸŰШƣǃƓĲЮШяΝѐШÑőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШŰŸШƚƣƨĬŔĲƚШĲǂċůŔŰŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƓċŔŰШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШċŰĬШƚƨĤƣǃƓĲƚШŸŉШ9xEЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƽĲШƚĲƣШŸƨƣШƣŸШĬĲũŔŰĲċƣĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƓċŔŰШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШċŰĬШƚƨĤƣǃƓĲƚШŸŉШ9xEШċƚШƽĲũũШċƚШƣŸШ
ĲǂċůŔŰĲШőŸƽШƓċŔŰШĦőċŰŊĲƚШŸƻĲƖШƣŔůĲШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĤĲƣƣĲƖШŊƨŔĬĲШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШŔŰШĲƻċũƨċƣŔŰŊШŉŸƖШ
ƓċŔŰЯШƽőŔĦőШůċǃШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШŔůƓċĦƣШƓċƣŔĲŰƣШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉƨĤŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШċШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШĬċƣċĤċƚĲШŸŉШ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚШƚĲĲŰШċƣШ
ƣőĲШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШċƨƣŸŔůůƨŰĲШƚťŔŰШĬŔƚĲċƚĲШĦũŔŰŔĦШŸŉШƣőĲШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШыcÖÂьЮШÑőŸƚĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƽĲƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШ9xEШƽŔƣőШ
ůŸĬĲƖċƣĲШƣŸШƚĲƻĲƖĲШĬŔƚĲċƚĲШċƚШůĲċƚƨƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ9xEШ?ŔƚĲċƚĲШ ƖĲċШċŰĬШÉĲƻĲƖŔƣǃШfŰĬĲǂШ
ы9x ÉfьЯШċШƻċũŔĬċƣĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƣŸŸũШƨƚĲĬШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĬċůċŊĲШŔŰШ9xEЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШĤǃШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰƣŸШċĦƨƣĲШ9xEШы 9xEьЯШƚƨĤċĦƨƣĲШ9xEШыÉ9xEьЯШċŰĬШ
ĦőƖŸŰŔĦШ9xEШы99xEьЮШìŔƣőŔŰШĲċĦőШĦċƣĲŊŸƖǃЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉƨƖƣőĲƖШƚƨĤƣǃƓĲĬШыÑċĤũĲШΝьЮШ
ÂċŔŰШƽċƚШƕƨċŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШċШΝΜрĦůШƻŔƚƨċũШċĦƨŔƣǃШƚĦċũĲШыé ÉьШŉŸƖШƓċŔŰЯШƽŔƣőШΜрĦůШċƚШŰŸŰĲШ
ċŰĬШΝΜрĦůШċƚШůŸƚƣШƚĲƻĲƖĲЮШÑőĲШuƖƨƚťċũрìċũũŔƚШƣĲƚƣШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĦŸůƓċƖĲШůĲĬŔċŰШƓċŔŰШ
ċĦƖŸƚƚШċũũШ9xEШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШċŰĬШƚƨĤƣǃƓĲƚШċƣШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШĦũŔŰŔĦШƻŔƚŔƣЮШÑŸШĲǂċůŔŰĲШĦőċŰŊĲШŔŰШ
ƓċŔŰШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШƽĲШƨƚĲĬШċШũŔŰĲċƖШůŔǂĲĬШůŸĬĲũШыx~~ьШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШũŸŸťШċƣШƓċŔŰШċĦƖŸƚƚШċũũШ
ƻŔƚŔƣƚШƽŔƣőŔŰШǃĲċƖШŸŰĲШŸŉШŔŰŔƣŔċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽőŔũĲШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШŉŸƖШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰЮШ[ŸƖШ
ƣőĲШx~~ШċŰċũǃƚŔƚЯШŸŰũǃШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШé ÉШƓċŔŰШƚĦŸƖĲШŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШΟШċƣШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƻŔƚŔƣШ
ƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċƣШũĲċƚƣШůŔũĬШƓċŔŰЮ 



 

 
ΝΟΣ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΡΞΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШ ĦƖŸƚƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΟΝӖШőċƚШċШ
é ÉШƓċŔŰШƚĦŸƖĲШċĤŸƻĲШΠЯШƚŔŊŰċũŔŰŊШůŸĬĲƖċƣĲШƣŸШƚĲƻĲƖĲШƓċŔŰЮШ]ĲŰĲƖċũŔǍĲĬШ 9xEШы 9xEр]ьШ
ċŰĬШĦőŔũĤũċŔŰШőċĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШůĲĬŔċŰШƓċŔŰШƚĦŸƖĲƚШċƣШƻŔƚŔƣШŸŰĲЯШƣőŸƨŊőШƣőŔƚШƽċƚШŰŸƣШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШыƓӂЮΜΡьШыÑċĤũĲШΝьЮШ ĦƖŸƚƚШċũũШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШċŰĬШƚƨĤƣǃƓĲƚЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĦőċŰŊĲШŔŰШƓċŔŰШŸƻĲƖШƣŔůĲШƽċƚШŸŰũǃШƚĲĲŰШŔŰШ 9xEШыΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚьЯШċŰĬШ99xEШыΝΞΝШƓċƣŔĲŰƣƚьШ
ыƓӃЮΜΡьШы[ŔŊƨƖĲШΝьШƽŔƣőШƓċŔŰШƚĦŸƖĲƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŔŰШƣőĲШǃĲċƖШŉŸũũŸƽŔŰŊШƻŔƚŔƣШŸŰĲЮ  



 

 
ΝΟΤ 

 

 



 

 
ΝΟΥ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÅĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШŸƨƖШƚƣƨĬǃШƚőŸƽШƣőċƣШƓċŔŰШƽċƚШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ9xEШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШċŰĬШƚƨĤƣǃƓĲƚШċƣШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШƻŔƚŔƣЮШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲШŔŰШƓċŔŰШ
ċĦƖŸƚƚШǃĲċƖШŸŰĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШ 9xEШċŰĬШ99xEШƽŔƣőШƓċŔŰШƚĦŸƖĲƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊЮШ ƣШŔŰŔƣŔċũШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШċũůŸƚƣШŸŰĲрƣőŔƖĬШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШůŸĬĲƖċƣĲШƣŸШƚĲƻĲƖĲШƓċŔŰШƽŔƣőШċШé ÉШƓċŔŰШ
ƚĦŸƖĲШŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШΠЮШ ƚШƓċŔŰШůċǃШőċƻĲШċШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŰШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲЯШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĦċƖĲŉƨũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰŔƣŔċũШĦũŔŰŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШĤƨƣШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƻŔƚŔƣƚЮШ
ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚаШΝЮШ~ĳŰĬĲǍр[ũŸƖĲƚШÉЯШ§ƖŸǍĦŸрÑŸƓĲƣĲШÅЯШ7ĲƖůƩĬĲǍр7ĲƖůĲŢŸШÂЯШcĲƖŰČŰĬĲǍр
~ŸũŔŰċШ]ЮШÂċŔŰШċŰĬШƓƖƨƖŔƣƨƚШŔŰШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚаШƣőĲŔƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔĦШ
ƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ9ũŔŰШEǂƓШÅőĲƨůċƣŸũЮШΞΜΝΟбΟΝыΣьаΦΠΜрΞЮ



 

 
ΝΟΦ 

ÂéΜΣΝШоШмΝΟΣ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

9 x9f §ÉfÉШ9ÖÑfÉШf ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШÂ   f9ÖxfÑfÉШÉc§ìШ
ÂÅE?fxE9Ñf§ Ш[§ÅШÑÅÖ 9 xШx§9 Ñf§  

sċǃШ]ċƖǍċЯ 7ĲŰŢċůŔŰШ9őŸŰŊ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲǂċƚШÉŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰЯШ?ċũũċƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа xƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШƓċŰŰŔĦƨũŔƣŔƚШыxEÂьШŔƚШċШƖċƖĲШŉŸƖůШŸŉШĦőƖŸŰŔĦШ
ĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШŔŰĬƨƖċƣĲĬШŰŸĬƨũĲƚШŸƖШƓũċƕƨĲƚШ
ƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШƚťŔŰШċƣƖŸƓőǃЮШ9ċũĦŔŰŸƚŔƚШĦƨƣŔƚШы99ьШŔƚШċШĬŔƚĲċƚĲШƚĲƕƨĲũċШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШxEÂЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƓċƣŔĲŰƣƚѣШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШĬƨĲШƣŸШ
ƓċŔŰШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ99ШŔŰШxEÂШƖĲůċŔŰШƨŰĦũĲċƖЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƖċƣĲШŸŉШ99ШŔŰШ
xEÂШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШůċǃШŔŰĦƖĲċƚĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ99ЯШƣőĲƖĲĤǃШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШxEÂШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШΞΣШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШ
ƽŔƣőШxEÂШċŰĬШƣƖĲċƣĲĬШċƣШƣőĲШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШĬĲƖůċƣŸũŸŊǃШĦũŔŰŔĦƚШŸŉШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲǂċƚШ
ÉŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШċŰĬШÂċƖťũċŰĬШcĲċũƣőШĤĲƣƽĲĲŰШ ƓƖŔũШΞΜΜΦШċŰĬШ ƨŊƨƚƣШ
ΞΜΞΠЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШůĲċƚƨƖĲШƽċƚШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ99ЯШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
ĦũŔŰŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШĤǃШċШĬĲƖůċƣŸũŸŊŔƚƣЯШĤŔŸƓƚǃЯШŸƖШŔůċŊŔŰŊЮШÂċƣŔĲŰƣШĬċƣċШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬĲƣċŔũƚЯШƚůŸťŔŰŊШőŔƚƣŸƖǃЯШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰЯШũĲƚŔŸŰШũŸĦċƣŔŸŰЯШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШ
ċŰĬШ   ШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃЮШ[ƖĲƕƨĲŰĦǃШĦŸƨŰƣƚШċŰĬШůĲĬŔċŰƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШŉŸƖШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШċŰĬШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƻċƖŔċĤũĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШìĲШċŰċũǃǍĲĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШƻċƖŔċĤũĲƚШŉŸƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ99Ш
ƨƚŔŰŊШ~ċŰŰрìőŔƣŰĲǃШÖШċŰĬШ[ŔƚőĲƖѣƚШĲǂċĦƣШƣĲƚƣƚШƣŸШĲǂċůŔŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΞΣШxEÂШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΝΜШыΟΥӖьШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ99ШыÑċĤũĲШΝьЮШ[ŸƖШƣőĲƚĲШ
ƣĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƣőĲШůĲĬŔċŰШĬƨƖċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШxEÂШƣŸШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШ99ШƽċƚШΟЮΦΥШ
ǃĲċƖƚЮШxEÂШÂċƣŔĲŰƣƚШƣőċƣШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĦċũĦŔŰŸƚŔƚШĦƨƣŔƚШőċĬШŊƖĲċƣĲƖШxEÂШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШƣƖƨŰťЯШƽŔƣőШΦоΝΜШыΦΜӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШxEÂШƣƖƨŰĦċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШőċƻŔŰŊШ
99ЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŸŰũǃШΡоΝΣШыΟΝӖьШŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓШƣőċƣШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШ99ШыƓӀΜЮΜΝьШыÑċĤũĲШΞьЮШ
ÑőĲШ99ШũĲƚŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣőŔƚШƚĲƕƨĲũċШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŸŰШƣőĲШƣƖƨŰťШыΣьШċŰĬШċƖůƚШыΡьЮШ ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ99ШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŸƣőĲƖШƻċƖŔċĤũĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШŉċĦƣŸƖƚЯШ   Ш
ƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃЯШƚůŸťŔŰŊШőŔƚƣŸƖǃЯШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШĬƨƖċƣŔŸŰШыÑċĤũĲШΝьЮ  



 

 
ΝΠΜ 



 

 
ΝΠΝ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШŸŰĲШŸŉШƣőĲШũċƖŊĲƖШĦŸőŸƖƣƚШŸŉШxEÂШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƣƨĬŔĲĬШƣŸШĬċƣĲЯШŸƻĲƖШŸŰĲрƣőŔƖĬШ
őċĬШ99ЯШċŰĬШƣƖƨŰĦċũШũĲƚŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőŸƚĲШŔŰШƣőĲШĦőĲƚƣШċŰĬШĤƨƣƣŸĦťƚЯШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШƣőŔƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰЮШÑőĲШůĲĬŔċŰШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШxEÂШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƣŸШ
99ШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽċƚШċĤŸƨƣШΠШǃĲċƖƚЮШÑőĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШ99ШŔŰШxEÂШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШ
ŰĲĲĬШŉŸƖШƻŔŊŔũċŰƣШĦũŔŰŔĦċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШ99ШŔŰШxEÂЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШũŔůŔƣĲĬШĤǃШŔƣƚШƚŔŰŊũĲр
ĦĲŰƣĲƖЯШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШƚůċũũШƚċůƓũĲШƚŔǍĲЮШ[ƨƖƣőĲƖШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬŔĲƚШƽŔƣőШ
ũċƖŊĲƖШƚċůƓũĲШƚŔǍĲƚШċƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĦŸŰǯƖůШƣőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШċŰĬШĦũċƖŔŉǃШƣőĲШƣŔůŔŰŊШċŰĬШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШĤĲőŔŰĬШ99ШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШxEÂШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

 
ΝΠΞ 

ÂéΜΣΞШоШмΡΟΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

  xòÉf ]ШÑcEШÅE9ÖÅÅE 9EШÂ ÑÑEÅ ÉШf Ш9ÖÑ  E§ÖÉШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШ ШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ   xòÉfÉШ§[ШÉ9xEШ  ?Ш?xEШ[x ÅEÉ 

ÑŸƨƖċŢШuőŸƚƖċƻŔрcċŉƚőĲŢċŰŔΝЯΞЯ ƖĲƣőċШ§ŰΞЯ cċůůċĬШ ũŔΞЯ ÉőċĲШ9őċůĤĲƖƚΞЯ ñŔƽĲŔШ
òċŰŊΞЯ xċŔƚШxŸƓĲƚШ ũůĲŔĬċШ]ŸůĲƚΞЯ éŔĦƣŸƖŔċШÂЮШìĲƖƣőΞЯΟ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċЯШ9ũŔŰŔĦŔċŰШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖШÂƖŸŊƖċůЯШéċŰĦŸƨƻĲƖЯШ
9ċŰċĬċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШÂĲƖĲũůċŰШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШ
ÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ο?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШċŰĬШ9ŸƖƓŸƖċũШ~ŔĦőċĲũШsЮШ9ƖĲƚĦĲŰǍШé Ш~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ũƣőŸƨŊőШůŸƖƓőŸũŸŊŔĦċũũǃШĬŔƚƣŔŰĦƣЯШƚƨĤċĦƨƣĲШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉ9xEьШċŰĬШĬŔƚĦŸŔĬШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы?xEьШĦċŰШũĲċƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ĬċůċŊĲШċŰĬШƖĲůŰċŰƣƚШŸŉШƓƖĲƻŔŸƨƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬǃƚƓŔŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƚĦċƖƖŔŰŊЯШ
ċƣƖŸƓőǃШċŰĬШċũŸƓĲĦŔċЮШÑŔƚƚƨĲШƖĲƚŔĬĲŰƣШůĲůŸƖǃШÑШыÑƖůьШĦĲũũƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔůƓũŔĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШÉ9xEШċŰĬШ?xEЮΝЯΞ cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШǰċƖĲШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШÉ9xEШċŰĬШ?xEШрШƽőĲƣőĲƖШŔŰШ
őĲċũĲĬЯШƚĦċƖƖĲĬЯШĬǃƚƓŔŊůĲŰƣĲĬЯШŸƖШƨŰŔŰƻŸũƻĲĬШƚťŔŰШрШƖĲůċŔŰШƨŰĬĲƖĲǂƓũŸƖĲĬЮШÑŸШċĬĬƖĲƚƚШ
ƣőŔƚШŊċƓЯШƽĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŸŉШÉ9xEШċŰĬШ?xEШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĲǂċůŔŰŔŰŊШ
9ƨƣċŰĲŸƨƚШxEШ?ŔƚĲċƚĲШ ƖĲċШċŰĬШÉĲƻĲƖŔƣǃШfŰĬĲǂр ĦƣŔƻŔƣǃШы9x Éfр ьШƚĦŸƖĲƚШċŰĬШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĦШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉƨĤŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШċШĬċƣċĤċƚĲШŸŉШ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚШƚĲĲŰШċƣШƣőĲШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШƚťŔŰШĬŔƚĲċƚĲШĦũŔŰŔĦШŸŉШƣőĲШcŸƚƓŔƣċũШŸŉШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШƣőċƣШ
őċƚШĤĲĲŰШŸŰŊŸŔŰŊШƚŔŰĦĲШsċŰƨċƖǃШΞΜΜΤЮШ ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШǰċƖĲШŸŉШƚťŔŰШĬŔƚĲċƚĲШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ
ċƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШ9x Éfр ШƚĦŸƖĲШŸŉШΤШŸƖШċĤŸƻĲШŔŰШƚĲƕƨĲŰƣŔċũШĦũŔŰŔĦШƻŔƚŔƣƚШċƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮΟ ÑƽŸШƖĲƻŔĲƽĲƖƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƚĦƖĲĲŰĲĬШŔůċŊĲƚШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШċШǰċƖĲШċŰĬШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƽőĲƣőĲƖШċШǰċƖĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŔŰǰċůĲĬШƚťŔŰЯШŰĲƻĲƖШŔŰƻŸũƻĲĬШƚťŔŰЯШ
ŸƖШĤŸƣőЮШÑőĲШċŰċƣŸůŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШĲċĦőШǰċƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШƽċƚШĦƖŸƚƚр
ƻĲƖŔǯĲĬШƽŔƣőШũŸĦċƣŔŸŰрƚƓĲĦŔǯĦШ9x Éfр ШƚĦŸƖĲƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣĲĬШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ƓċƣŔĲŰƣШċŊĲЯШƚĲǂЯШƚůŸťŔŰŊШƚƣċƣƨƚЯШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШÉxEЯШċĤƚŸũƨƣĲШĦőċŰŊĲШŔŰШ9x Éfр ШƚĦŸƖĲЯШ
ċŰĬШ9xÉfр?ċůċŊĲШƚĦŸƖĲƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШǰċƖĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÉŔǂрőƨŰĬƖĲĬШċŰĬШƣƽĲŰƣǃрĲŔŊőƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƚĦƖĲĲŰĲĬЯШƽŔƣőШΤΤШƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻŔŰŊШ
ċШǰċƖĲЮШìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΞΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΝШÉ9xEШċŰĬШΝΣШ?xEьШƽŔƣőШƓőŸƣŸрĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲŔƖШƚťŔŰШǰċƖĲЮШ?xEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШǰċƖĲƚШĦŸŰǯŰĲĬШ
ƣŸШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŔŰǰċůĲĬШƚŔƣĲƚШыΥΟӖьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÉ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΣӖьШыƖĲũċƣŔƻĲШƖŔƚťШяÅÅѐШ
ΞЮΞΦбШƓӃΜЮΜΝьШы[ŔŊƨƖĲШΝċрĦьЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШÉ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШǰċƖĲƚШ
ŔŰƻŸũƻŔŰŊШĤŸƣőШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШċǭĲĦƣĲĬШċŰĬШŰĲƽШũŸĦċƣŔŸŰƚШыÅÅШΟЮΥбШƓӃΜЮΜΝьШы[ŔŊƨƖĲШΝĬШċŰĬШĲьЮШ
fŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŰĲĦťЯШŉċĦĲШċŰĬШƚĦċũƓШƽĲƖĲШĦŸůůŸŰШũŸĦċƣŔŸŰƚШŰĲƽũǃШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШċШ



 

 
ΝΠΟ 

ǰċƖĲШŔŰШÉ9xEШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲƣĲĦƣĲĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĬċƣċШŊċƣőĲƖĲĬШыċƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШÑċĤũĲШΝьЮ  



 

 
ΝΠΠ 



 

 
ΝΠΡ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƖĲƻĲċũШĬŔƚƣŔŰĦƣШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШ?xEШċŰĬШÉ9xEЯШƽŔƣőШ
ŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШĬƖŔƻŔŰŊШǰċƖĲƚШŔŰШƣőĲƚĲШƚƨĤƣǃƓĲƚШŸŉШ9xEЮШ
ШőŔŊőШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШ?xEШǰċƖĲƚШƖĲĦƨƖƖĲĬШŔŰШċƖĲċƚШŸŉШƓƖĲƻŔŸƨƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ċƖĲċƚШŸŉШƚĦċƖƖŔŰŊЯШċƣƖŸƓőǃШċŰĬШĬǃƚƓŔŊůĲŰƣċƣŔŸŰЮШÂƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƚőŸƽĲĬШċШőŔŊőĲƖШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШÑƖůШĦĲũũƚШŔŰШ?xEШũĲƚŔŸŰƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÉ9xEЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШƖŸĤƨƚƣШ
ċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШċŰĬШũċƣĲƖШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШÑƖůШĦĲũũƚШŔŰШőĲċũĲĬШ?xEШƚťŔŰЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŸƨƖШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċŰĬШƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőĲƚĲШĦĲũũƚШŔŰШǰċƖĲƚЮΝЯΞ fŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШÉ9xEШ
ǰċƖĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШŔŰƻŸũƻĲШĤŸƣőШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŔŰǰċůĲĬШƚŔƣĲƚШċŰĬШŰĲƽШċƖĲċƚЯШŰŸƣċĤũǃШ
ŸŰШƣőĲШŰĲĦťЯШŉċĦĲЯШċŰĬШƚĦċũƓЮШÑőŔƚШĤƖŸċĬĲƖШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШÉ9xEШǰċƖĲƚШůċǃШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣЯШ
ŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШÑƖůШĦĲũũШċĦƣŔƻċƣŔŸŰЯШĲǂƣĲƖŰċũШƣƖŔŊŊĲƖƚШƚƨĦőШċƚШÖéШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸƖШůĲĬŔĦċƣŔŸŰр
ƖĲũċƣĲĬШƓőŸƣŸƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШůċǃШƓũċǃШċШůŸƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŸũĲШŔŰШĬƖŔƻŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲЮШ
ÑőĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШǰċƖĲШƓċƣƣĲƖŰƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШÉ9xEШőŔŊőũŔŊőƣШċШĦŸůƓũĲǂШŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŉċĦƣŸƖƚЯШƽőŔĦőШůċǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШƚƓƖĲċĬШ
ŸŉШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШƣŸШŰĲƽШƚťŔŰШƖĲŊŔŸŰƚШĲƻĲŰШċŉƣĲƖШŔŰŔƣŔċũШƚŔƣĲƚШőċƻĲШőĲċũĲĬЮШ ШĬĲĲƓĲƖШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШÑƖůШĦĲũũƚЯШƣőĲШ
ƚťŔŰШůŔĦƖŸĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШƣƖŔŊŊĲƖƚШŉŸƖШ9xEШǰċƖĲƚШůċǃШĲŰċĤũĲШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШƨũƣŔůċƣĲũǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9xEЮ



 

 
ΝΠΣ 

ÂéΜΣΟШоШмΝΥΜ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

 §éExШΟр7 ÉEШ§xf]§ Ö9xE§Ñf?EШÑcEÅ ÂEÖÑf9ШÉ§[рÉu ҂Ш Ñ ]§ fÉEÉШÑxÅΤоΥШ
f Ш ÖÑ§f~~Ö EШÉuf Ш?fÉE ÉE 

§ũŔƻŔĲƖШxċĦǍťċΝЯΞЯ ?ċŰŔĲũШìĲŰőŸũǍΝЯΞЯ ~ċƖǃШÉƓĲŔƖΝЯΞЯΟЯΠЯ ÉƨŰŔũШÉċƓťŸƣċΟЯΠЯ ÉċůċŰƣőċШ
sċǃċƚĲťċƖċΟЯΠЯ ~ŔĦőċĲũШ]ċŰƣŔĲƖΟЯΠ 
Ν ŸǂŸƓőċƖůШxƣĬЯШfŰǰċůůċƣŔŸŰШ ŰĬШƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃЯШÉǃĬŰĲǃЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΞÂőċƖůŸƖċŊĲШÂƣǃШ
xƣĬЯШ ƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃЯШ9ċůĤĲƖƽĲũũЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯ ΟcƨĬƚŸŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШ
9ũċǃƣŸŰЯШ9ĲŰƣƖĲШ[ŸƖШfŰŰċƣĲШfůůƨŰŔƣǃШ ŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШÉǃĬŰĲǃЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЯ Π~ŸŰċƚőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ~ŸũĲĦƨũċƖШ ŰĬШÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШÉĦŔĲŰĦĲЯШ
9ũċǃƣŸŰЯШ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑŸũũрũŔťĲШƖĲĦĲƓƣŸƖƚШыÑxÅƚьШΤШċŰĬШΥШċƖĲШŔŰŰċƣĲШŔůůƨŰĲШƚĲŰƚŸƖƚШ
ƣőċƣШƣƖŔŊŊĲƖШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦǃƣŸťŔŰĲШċŰĬШÑǃƓĲШfШŔŰƣĲƖŉĲƖŸŰШыf[ ьШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ
ƚőŸƖƣШÅ  ШŉƖċŊůĲŰƣƚЮШÉĲƻĲƖċũШƖĲĦĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőċƣШċĤĲƖƖċŰƣШÑxÅΤШ
ċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŔƚШĬĲǯŰŔƣŔƻĲũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШőƨůċŰШũƨƓƨƚЮШìĲШőċƻĲШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШƣőċƣШƚǃŰƣőĲƣŔĦЯШ
Å рũŔťĲШΟрĤċƚĲШŸũŔŊŸŰƨĦũĲŸƣŔĬĲƚШĦċŰШĤĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤŔŰĬШƣŸШÑxÅΤШċŰĬШÑxÅΥШƽŔƣőШũŸƽШ
ŰċŰŸůŸũċƖШƓŸƣĲŰĦǃШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĤũŸĦťШƣőĲŔƖШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШĤǃШÅ  ШċŰĬШƚǃŰƣőĲƣŔĦШċŊŸŰŔƚƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 7ċƚĲĬШŸŰШƣőŔƚШĬŔƚĦŸƻĲƖǃЯШƽĲШƨŰĬĲƖƣŸŸťШůĲĬŔĦŔŰċũШĦőĲůŔƚƣƖǃШƚƣƨĬŔĲƚШŸŰШƚĲũĲĦƣШ
ΟрĤċƚĲШΞ҅р§~ĲШŸũŔŊŸŰƨĦũĲŸƣŔĬĲƚШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚШƣőċƣШőċƖŰĲƚƚШÑxÅΤШċŰĬШÑxÅΥШ
ċŰƣċŊŸŰŔƚůЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċŰШŸũŔŊŸŰƨĦũĲŸƣŔĬĲШĬƖƨŊШĦċŰĬŔĬċƣĲШƽŔƣőШĬƨċũШ
ċŰƣċŊŸŰŔƚƣŔĦШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŰШőƨůċŰШÑxÅΤШċŰĬШÑxÅΥШыŰċůĲĬШÉ§[рΝΣьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШőċƻĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƣŸƓŔĦċũШƓƖĲрƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШŸƨƖШůŸƚƣШƓŸƣĲŰƣШ
ůƨƖŔŰĲШÑxÅΤШŔŰőŔĤŔƣŸƖǃШŸũŔŊŸŰƨĦũĲŸƣŔĬĲШŊƖĲċƣũǃШċůĲũŔŸƖċƣĲĬШƚťŔŰШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚťŔŰШŸŉШůŔĦĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ ũĬċƖċ҂Ш
ĦƖĲċůШыĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШÑxÅΤШċŊŸŰŔƚƣШŔůŔƕƨŔůŸĬьЮШÖƚŔŰŊШċШůƨũƣŔрƚƣĲƓШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽŔƣőШĲǂĦŔƓŔĲŰƣШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣċĤŔũŔƣǃЯ ŔŰЮƻŔƣƖŸ ƓĲƖůĲċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲũĲċƚĲШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШ
ĤŔŸũŸŊŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШċƚƚċǃƚЯШƽĲШőċƻĲШŰŸƽШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШƓƖŸƓƖŔĲƣċƖǃШƣŸƓŔĦċũШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШƣőċƣШ
ƨƚĲƚШÂőċƖůċĦŸƓŸĲŔċрĦŸůƓũŔċŰƣШĲǂĦŔƓŔĲŰƣƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċŰĬШĬƨƖċĤũĲШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШ
É§[рΝΣШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШÑxÅΤоΥрĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШŔŰШƣőĲШĬĲƖůŔƚЮШÉ§[рΝΣШŉŸƖůƨũċƣĲĬШċƚШ
É§[рÉu ҂ШƽċƚШċĤũĲШƣŸШĤũƨŰƣШċŰШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШŊĲŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ ũĬċƖċ҂р
ĬƖŔƻĲŰШÑxÅΤШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŔŰШůŔĦĲЮШìĲШőċƻĲШċũƚŸШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĦƖƨĦŔċũШƓƖĲрĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦƚЯШƣŸǂŔĦŔƣǃШƓƖŸǯũĲЯШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƓőċƖůċĦŸũŸŊǃШŸŉШÉ§[рÉu ҂Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШƖĲƚƨũƣƚШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőċƣШƚĲũĲĦƣШΟрĤċƚĲШŸũŔŊŸŰƨĦũĲŸƣŔĬĲƚШĦċŰШĤĲШ
ƖċƣŔŸŰċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШċŰƣċŊŸŰŔƚĲШÑxÅΤоΥШċŰĬШĬċůƓĲŰШƚťŔŰШċƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃЮШ
É§[рΝΣШŉŸƖůƨũċƣĲĬШċƚШÉ§[рÉu ҂ШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŔŰШƓƖĲрĦũŔŰŔĦċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƚШċШǯƖƚƣрũŔŰĲШ
ƣŸƓŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы9xEьЯШƽŔƣőШċШÂőċƚĲШfШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũШ



 

 
ΝΠΤ 

тШcEÅ 9xEÉШыcċƖŰĲƚƚŔŰŊ EŰĬŸŊĲŰŸƨƚ ÅĲŊƨũċƣŸƖƚ ŊċŔŰƚƣ 9xE ÉƣƨĬǃьШтШƚũċƣĲĬШƣŸШĤĲŊŔŰШ
ŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċШŔŰШΞΜΞΡЮ



 

 
ΝΠΥ 

ÂéΜΣΠШоШмΟΝΜ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

Ñf~EШ§[Ш§ ÉEÑШ§[Ш?fÉ9§f?ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШf~Â 9ÑÉШ?fÉE ÉEШ
§ÖÑ9§~EÉШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШ Шx Å]EрÉ9 xEЯШÂÅ§ÂE ÉfÑòр
~ Ñ9cE?ШÅEÑÅ§ÉÂE9ÑféEШ9§c§ÅÑШÉÑÖ?ò 

ÉċũŸŰŔШÂċƣĲũЯ sƨŰШuċŰŊ 
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШsŸőŰƚШcŸƓťŔŰƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ7ċũƣŔůŸƖĲЯШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ?ŔƚĦŸŔĬШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы?xEьШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШŉŸƖůШŸŉШ
ĦőƖŸŰŔĦШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚЯШċŰĬШƨƓШƣŸШƣƽĲŰƣǃрǯƻĲШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШĬĲƻĲũŸƓШ?xEШũĲƚŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲŔƖШĬŔƚĲċƚĲШĦŸƨƖƚĲЮШ
ÂƖŔŸƖШƖĲƚĲċƖĦőШőċƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ?xEШůċǃШůŸĬŔŉǃШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШũƨƓƨƚШŰĲƓőƖŔƣŔƚШċŰĬШƚĲƖŸƚŔƣŔƚЯШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЯШőŸƽĲƻĲƖЯШŰŸШ
ƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣŔůĲШŸŉШŸŰƚĲƣШŸŉШ?xEШŸŰШÉxEШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÑŸШċĬĬƖĲƚƚШ
ƣőŔƚШŊċƓЯШƽĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ?xEШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċĦƖŸƚƚШƣőƖĲĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔůĲШƓŸŔŰƣƚШ
ŸŰШũŸŰŊрƣĲƖůШĬŔƚĲċƚĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШƨƚŔŰŊШÑƖŔ ĲƣñЯШċШ]ũŸĤċũШ
9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ ĲƣƽŸƖťШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШĬĲŔĬĲŰƣŔǯĲĬШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШůŸƖĲШ
ƣőċŰШΝΟΜШůŔũũŔŸŰШƓċƣŔĲŰƣƚШċĦƖŸƚƚШΦΡШőĲċũƣőĦċƖĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШÑƖŔ ĲƣñШĬċƣċШŔƚШ
ĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШf9?ΝΜШĦŸĬĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣШƖĲĦŸƖĬƚбШxΦΟЮΜШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШ?xEШċŰĬШ~ΟΞЮΝЯШ~ΟΞЮΥЯШ
ŸƖШ~ΟΞЮΦШŉŸƖШÉxEЮШ[ŸƨƖШĦŸőŸƖƣƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬаШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШ?xEШыӂΝШǃĲċƖШƓƖŔŸƖШƣŸШÉxEьЯШ
ĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШ?xEШыƽŔƣőŔŰШΝШǃĲċƖШƓƖŔŸƖШƣŸШŸƖШŉŸũũŸƽŔŰŊШÉxEьЯШũċƣĲрŸŰƚĲƣШ?xEШыӂΝШǃĲċƖШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШÉxEьЯШċŰĬШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШŰĲƻĲƖШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ?xEЮШìŔƣőŔŰШĲċĦőШ
ĦŸőŸƖƣЯШƽĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċĬƨũƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШÉxEШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓċƚƣШΝΜШǃĲċƖƚШċŰĬШ
ĲǂĦũƨĬĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƚǃƚƣĲůŔĦШĦŸŰŰĲĦƣŔƻĲШƣŔƚƚƨĲШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШы~ΟΜр~ΟΝШċŰĬШ~ΟΟр
~ΟΣьЮШ9ŸőŸƖƣƚШƽĲƖĲШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃрůċƣĦőĲĬШċƣШċШΝаΝШƖċƣŔŸШĤċƚĲĬШŸŰШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШ
ůĲƣċĤŸũŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĦőƖŸŰŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШƨƚŔŰŊШŊƖĲĲĬǃШŰĲċƖĲƚƣШŰĲŔŊőĤŸƖШ
ůċƣĦőŔŰŊЮШÑőĲШŔŰĬĲǂШĲƻĲŰƣШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШĬċƣĲШŸŉШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШǯƻĲр
ǃĲċƖШŔŰĦŔĬĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШÉxEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽċƚШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШũċƣĲрŸŰƚĲƣШ?xEШ
ċŰĬШĲŔƣőĲƖШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШ?xEЯШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШ?xEЯШŸƖШÉxEШƽŔƣőŸƨƣШ?xEШƨƚŔŰŊШƖĲũċƣŔƻĲШƖŔƚťШыÅÅьШ
ċŰĬШΦΡӖШ9fЮШ ũũШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÅШƚƣƨĬŔŸШƓċĦťċŊĲЯШƻĲƖƚŔŸŰШ
ΟЮΞЮΟЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШÑƖŔ ĲƣñЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа [ŸũũŸƽŔŰŊШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃрƚĦŸƖĲШůċƣĦőŔŰŊЯШΠЯΡΦΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШ
ċŰċũǃƚĲƚЮШ ĦƖŸƚƚШċũũШƣőƖĲĲШċŰċũǃƚĲƚЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũċƣĲрŸŰƚĲƣШ?xEШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШ
ůċũŔŊŰċŰƣШŰĲŸƓũċƚůƚШыÅÅШΝЮΠΞШяΝЮΜΣЯΝЮΦΜѐШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШ?xEЯШÅÅШΝЮΠΥШ
яΝЮΜΦЯΞЮΜΝѐШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШ?xEЯШċŰĬШÅÅШΞЮΠΟШяΝЮΣΦЯΟЮΠΦѐШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШÉxEШ
ƽŔƣőŸƨƣШ?xEьЮШfŰШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШĦŸůƓċƖŔŰŊШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШƣŸШũċƣĲрŸŰƚĲƣШ?xEЯШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШΡрǃĲċƖШŔŰĦŔĬĲŰƣШŸƨƣĦŸůĲƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШÉxEШ



 

 
ΝΠΦ 

ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũċƣĲрŸŰƚĲƣШ?xEШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċШőŔŊőĲƖШÅÅШŸŉШĦőƖŸŰŔĦШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШыÅÅШ
ΝЮΠΦШяΝЮΜΞЯΞЮΝΥѐьЯШůċŢŸƖШċĬƻĲƖƚĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĲƻĲŰƣƚШыÅÅШΝЮΣΝШяΝЮΝΣЯΞЮΞΝѐьЯШĤċĦƣĲƖŔċũШ
ċŰĬШƻŔƖċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШыÅÅШΝЮΣΜШяΝЮΝΦЯΞЮΝΣѐьЯШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰƚШыÅÅШΝЮΟΜШяΝЮΜΟЯΝЮΣΟѐьЮШ
9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőŸƨƣШ?xEЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũċƣĲрŸŰƚĲƣШ?xEШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШ
ŸŉШÖÑfШыÅÅШΝЮΡΟШяΝЮΜΥЯΞЮΝΤѐьШċŰĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШыÅÅШΝЮΟΦШяΝЮΝΣЯΝЮΣΣѐьЮШfŰШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШĦŸůƓċƖŔŰŊШ
ÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШ?xEШƣŸШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũċƣĲрŸŰƚĲƣШ?xEЯШƣőĲШũċƣƣĲƖШőċĬШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШőĲůċƣƨƖŔċЯШĤƨƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШ?xEШĬŔċŊŰŸƚŔƚШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ƖŔƚťШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃШыÅÅШΝЮΦΥШяΝЮΟΞЯΞЮΦΤѐьШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШыÅÅШΝЮΞΠШяΝЮΜΠЯΝЮΠΥѐьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШƣŔůŔŰŊШŸŉШ?xEШŸŰƚĲƣШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШÉxEШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШőċƚШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШŸŰШũŸŰŊрƣĲƖůШĬŔƚĲċƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШÉxEШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШxċƣĲрŸŰƚĲƣШ?xEШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШŰŸƣċĤũǃШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШƚĲƖŔŸƨƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШ?xEЮШÑőŔƚШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШ
ĤċƚĲĬШŸŰШ?xEШŸŰƚĲƣШƣŔůŔŰŊШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШŉŸƖШ?xEШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШũċƣĲƖШƚƣċŊĲƚШŸŉШĬŔƚĲċƚĲЯШċŰĬШĬŔƚƣŔŰĦƣШ?xEШĲŰĬŸƣǃƓĲƚШƣŸШ
ĲŰċĤũĲШĲċƖũŔĲƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШůŔƣŔŊċƣĲШċĬƻĲƖƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ



 

 
ΝΡΜ 

ÂéΜΣΡШоШмΡΡΡ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

7x§9uf ]ШfxрΤШÉf]  xf ]ШÂÅEéE ÑÉШÑcEШ?EéEx§Â~E ÑШ§[ШxÖÂÖÉрxfuEШ
ÖÑ§f~~Ö fÑòШf Ш~f9EШ7òШÅEÉÑÅf9Ñf ]ШÑШ9ExxШEñÂ  Éf§ ЯШ 9Ñfé Ñf§ ЯШ  ?Ш
9§~~Ö f9 Ñf§ ШìfÑcШÉÑÅ§~ xШ9ExxÉ 

§ũĲƚǃċШÂũċǍǃŸΝЯ ÂŸƨũċůŔШ?ĲǃΝЯ ÅŔƚőǃċŰƣőШÂĲĲũċΝЯ uĲũũǃШòŸƨŰŊΝЯ ~ĲőƖŰċǍШ]őċƖċĲĲр
uĲƖůċŰŔΝЯ ?ũƨŊŸƚǍШ ŰĬƖǍĲŢΝЯ xċůШÑƚŸŔΝЯ ~ŔĦőĲũũĲШuċőũĲŰĤĲƖŊΞЯ ũũŔƚŸŰШ7ŔũũŔΝЯ sŸőċŰŰШ
]ƨĬŢŸŰƚƚŸŰΝ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔĦőŔŊċŰЯШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШ ŰŰШ ƖĤŸƖЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
ŸŉШ7ċƚŔĦШċŰĬШÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШÅĲƚĲċƖĦőЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔĦőŔŊċŰЯШ
ŰŰШ ƖĤŸƖЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа §ƨƖШũċĤШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШƣőċƣШé]xxΟЯШċШŉĲůċũĲШĤŔċƚĲĬШƓƖŸр
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŉċĦƣŸƖЯШĦċŰШĬƖŔƻĲШũƨƓƨƚрũŔťĲШƚǃƚƣĲůŔĦШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШƽőĲŰШ
ŸƻĲƖĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲ uΨ ƓƖŸůŸƣĲƖШŔŰШůŸƨƚĲШĲƓŔĬĲƖůŔƚШяΝѐЮШfxрΤШƚŔŊŰċũŔŰŊШŔƚШůŸƖĲШ
ċĦƣŔƻĲШŔŰШƣőĲШƚťŔŰШŸŉШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƻƚЮШőĲċũƣőǃШĬŸŰŸƖƚШċŰĬШŔŰШŸƨƖ uΨцéŊũũΦ ůŔĦĲШ
ƻƚЮ ìÑ ĦŸŰƣƖŸũƚЮШ?ĲũĲƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖŔƓőĲƖċũ fũΪƖ ŔŰ uΨцéŊũũΦ ůŔĦĲШƓƖĲƻĲŰƣƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ
ĬŔƚĲċƚĲШƓőĲŰŸƣǃƓĲЯШƽŔƣőШċůĲũŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШĬĲƖůċƣŔƣŔƚЯШƚƓũĲŰŸůĲŊċũǃЯШũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃЯШ
ċŰĬШťŔĬŰĲǃШĬċůċŊĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉŔŰŊũĲрĦĲũũШÅ  ШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШƽŔƣőШŔŰрĬĲƓƣőШċŰċũǃƚĲƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШ
ĦĲũũрƚƓĲĦŔǯĦШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШĦőċŰŊĲƚЯШĦĲũũрĦĲũũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШůŸũĲĦƨũċƖШƓċƣőƽċǃƚШ
ƚőŔŉƣĲĬШĤǃШƣőĲ fũΪƖ ĬĲũĲƣŔŸŰШŔŰШƚťŔŰШŸŉ uΨцéŊũũΦ ůŔĦĲШыŰӀΟШůŔĦĲШƓĲƖШŊĲŰŸƣǃƓĲьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа uΨцéŊũũΦ ůŔĦĲШĲǂőŔĤŔƣĲĬШċШƚƣƖŔťŔŰŊШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШÑШĦĲũũƚШŔŰШƚťŔŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸ ìÑЯШ
ċŰĬ fũΪƖ ĬĲũĲƣŔŸŰШĬƖċƚƣŔĦċũũǃШƖĲĬƨĦĲĬШ9?ΥЯШÑŉőрũŔťĲЯШċŰĬШ~ fÑШĦĲũũƚЮШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
Ÿŉ 9ĬΩά ċŰĬ fũΥƖċ ċĦƣŔƻċƣŔŸŰШůċƖťĲƖƚШƽĲƖĲШƖĲĬƨĦĲĬШċĦƖŸƚƚШÑШĦĲũũШƚƨĤрƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮШ
~ċƖťĲĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƓƖŸрǯĤƖŸƣŔĦШÑŰĦҼШǯĤƖŸĤũċƚƣƚШŔŰ uΨцéŊũũΦ ůŔĦĲШƽċƚШĲŰƣŔƖĲũǃШ
ĲũŔůŔŰċƣĲĬШĤǃ fũΪƖ ĬĲũĲƣŔŸŰШы[ŔŊЮШΝьЮ fũΪƖ ĬĲũĲƣŔŸŰШċũƚŸШƖĲƚƣŸƖĲĬШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШċŰĬШťĲƖċƣŔŰŔǍĲĬШťĲƖċƣŔŰŸĦǃƣĲƚШƣŸ ìÑ ũĲƻĲũƚЮШxŔŊċŰĬрƖĲĦĲƓƣŸƖШċŰċũǃƚĲƚШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőċƣШĬĲũĲƣŔŰŊ fũΪƖ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШũƨƓƨƚрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĦĲũũрĦĲũũШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШĤĲŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ9ǂĦũΝΞШ
ǯĤƖŸĤũċƚƣƚШċŰĬШÑŉőрũŔťĲШÑШĦĲũũƚЮШÂċƣőƽċǃШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ7ĲƣċΝШŔŰƣĲŊƖŔŰШċŰĬШ
ÉǃŰĬĲĦċŰрΝШƚŔŊŰċũŔŰŊШŔŰШǯĤƖŸĤũċƚƣƚШċŰĬШfũрΝΞЯШfũрΞΟЯШċŰĬШÑ9ÅШƚŔŊŰċũŔŰŊШŔŰШÑШĦĲũũƚШы[ŔŊЮШΞьШċƚШ
ƣőĲШůŸƚƣШċǭĲĦƣĲĬШĤǃ fũΪƖ ĬĲũĲƣŔŸŰЮ  

ÅĲŉĲƖĲŰĦĲаШяΝѐШ7ŔũũŔШ 9ЮШs9fШfŰƚŔŊőƣШΞΜΝΦб ƓƖΝΥбΠыΥьаĲΝΞΤΞΦΝЮ 



 

 
ΝΡΝ 

 

 



 

 
ΝΡΞ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа é]xxΟрĬƖŔƻĲŰШũƨƓƨƚрũŔťĲШċƨƣŸŔůůƨŰŔƣǃШŔƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШfxрΤШƚŔŊŰċũŔŰŊШċŰĬШ
ŔŰƻŸũƻĲƚШĲǂƓċŰƚŔŸŰШċŰĬШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШƚĲƻĲƖċũШÑШĦĲũũШƚƨĤрƣǃƓĲƚШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƚƣƖŸůċũШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЯШůŸƚƣШŰŸƣċĤũǃШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШÑŰŰШǯĤƖŸĤũċƚƣƚЮШÅĲƚƣƖŔĦƣŔŰŊШfxрΤШƚŔŊŰċũŔŰŊШĤǃШ
ĬĲũĲƣŔŰŊ fũΪƖ ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƚőŔŉƣƚШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШĦĲũũрĦĲũũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШ
ƣŸƽċƖĬƚШċШőĲċũƣőǃШƚƣċƣĲЯШƽőŔĦőШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШŔƣƚШƣċƖŊĲƣċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШũƨƓƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮ



 

 
ΝΡΟ 

ÂéΜΣΣШоШмΠΠΣ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

99ExEÅ ÑE?Ш?EÅ~ xШ[f7Å§7x ÉÑШ ]Ef ]Шf Ш9ÖÑ  E§ÖÉШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШxEÉf§ É 

sċƚŸŰШÑƨƖŰĲƖΝЯ ÉċĤċШ ċǃċƖΝЯ uĲƻŔŰШÉƨΝЯ 9ũċƨĬŔċШÅŸĤĲƖƣƚΞЯ ĬƖŔċŰШcĲċŊĲƖƣǃΞЯ sŸőŰШ
ÅĲǃŰŸũĬƚΝЯΟ 
ΝÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШfŰǰċůůċƣŔŸŰШ ŰĬШ ŊĲŔŰŊЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШ
ÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũƚШ7ŔƖůŔŰŊőċůШ cÉШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШ
ÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯ ΟÉċŰĬƽĲũũШċŰĬШìĲƚƣШ7ŔƖůŔŰŊőċůШ cÉШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШÑƖƨƚƣЯШ7ŔƖůŔŰŊőċůЯШ
ÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑőĲШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŸŉШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы9xEьШŔƚШ
ŰŸƣШŉƨũũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮШìőŔũƚƣШůƨĦőШċƣƣĲŰƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШŊŔƻĲŰШƣŸШƣőĲШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦĲũũШ
ŔŰǯũƣƖċƣĲЯШůƨĦőШũĲƚƚШŔƚШťŰŸƽŰШċĤŸƨƣШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƚƣƖŸůċũШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦĲũũƚЮШ ŊĲĬШ
ыŸƖШƚĲŰĲƚĦĲŰƣьШĦĲũũƚШĦċŰШƚĲĦƖĲƣĲШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦőĲůŸťŔŰĲƚШċŰĬШĦǃƣŸťŔŰĲƚШċŰĬШůċǃШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШůŔũŔĲƨЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽőĲƣőĲƖШŰŸŰрŔůůƨŰĲШĦĲũũƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŊĲŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШŸŉШƓƖĲůċƣƨƖĲШĦĲũũƨũċƖШċŊŔŰŊШŔŰШƚťŔŰШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШÉxEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа xĲƚŔŸŰċũШċŰĬШŰŸŰрũĲƚŔŸŰċũШƚťŔŰШĤŔŸƓƚŔĲƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШ
ċŰĬШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыc9ьЮШÉċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĲŰǍǃůċƣŔĦċũũǃШĬŔŊĲƚƣĲĬШċŰĬШΟќШƚĦÅ рƚĲƕШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ9őƖŸůŔƨůШΝΜǂШ]ĲŰŸůŔĦƚШƓũċƣŉŸƖůЮШÉŔǂШċŊĲĬШŊĲŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШ
ыƚĲŰ9f?ьШŉƖŸůШÑċŸШĲƣЮШċũЮШяΝѐШƽĲƖĲШƻċũŔĬċƣĲĬШŔŰШƣőĲШ]ÉEΝΟΜΦΤΟШĬċƣċƚĲƣШŸŉШǃŸƨŰŊШċŰĬШŸũĬШ
c9ШƚťŔŰЮШEċĦőШÉf?ШŔƚШƣǃƓŔĦċũũǃШĲŰƖŔĦőĲĬШŔŰШŊĲŰĲƚШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШыÉf?ΝаШĦĲũũШ
ƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰЯШÉf?ΞаШũŔƓŔĬШċŰĬШŰƨĦũĲŸƣŔĬĲШƚǃŰƣőĲƚŔƚЯШÉf?ΟаШůŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċоƖĲĬŸǂШƖĲċĦƣŔŸŰƚЯШ
Éf?ΠаШƨŰŉŸũĬĲĬШƓƖŸƣĲŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШÉf?ΡаШƓƖŸƣĲŔŰШƨĤŔƕƨŔƣŔŰċƣŔŸŰЯШÉf?ΣаШƻĲƚŔĦũĲШũŸċĬŔŰŊьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΣШŊĲŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚЯШÉf?ΝрΡШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШƣőĲШǯĤƖŸĤũċƚƣШы[7ьШ
ċŰĬШĲŰĬŸƣőĲũŔċũШĦĲũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŔŰШŸũĬĲƖШc9ШƚťŔŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШǃŸƨŰŊĲƖШƚťŔŰЮШìĲШƣőĲŰШ
ċƓƓũŔĲĬШƣőĲƚĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШƣŸШΣШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШыΟШũĲƚŔŸŰċũШċŰĬШΟШŰŸŰр
ũĲƚŔŸŰċũьШċŰĬШΟШc9ЮШ§ƻĲƖċũũЯШƣőĲШŊĲŰĲШƚĦŸƖĲƚШŸŉШĲċĦőШÉf?ШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШĤŔůŸĬċũШ
ƓċƣƣĲƖŰШŔŰШÉxEЮШ[ŸƖШůŸƚƣШÉf?ƚЯШƣőĲШũŸƽĲƖШŊĲŰĲШƚĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШŔŰШÑШũǃůƓőŸĦǃƣĲƚЮШ ƚШ[7ƚШůċǃШ
ĬƖŔƻĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШŸƣőĲƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШƖőĲƨůċƣŸŔĬШċƖƣőƖŔƣŔƚЯШƽĲШ
ŉŸĦƨƚƚĲĬШŸƨƖШċŰċũǃƚŔƚШŸŰШċŊĲĬШ[7ШŔŰШ9xEШƚťŔŰЮШìőŔũƚƣШƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШÉf?ΝШ
ƚĦŸƖĲШŔŰШ[7ƚШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЯШÉf?ΞШċŰĬШÉf?ΟШƽĲƖĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШũĲƚŔŸŰċũШ[7ƚШĦŸůƓċƖĲĬШ
ƣŸШĤŸƣőШŰŸŰрũĲƚŔŸŰċũШŸƖШc9Ш[7ƚЮШÉf?ΠрΣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƚƣĲƓƽŔƚĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŉƖŸůШc9ЯШƣŸШ
ŰŸŰрũĲƚŔŸŰċũШċŰĬШũĲƚŔŸŰċũШ[7ƚЮШÑőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШÉf?ΞрΣШċũƚŸШƻċƖŔĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШǯĤƖŸĤũċƚƣШ
ƚƨĤƚĲƣƚЮШ~ĲĦőċŰŸрƚĲŰƚŔŰŊШ[7ƚШыĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊ 9?cΤάьШƚőŸƽĲĬШũŔƣƣũĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШÉf?ΞрΣШ
ƚĦŸƖĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƚċůƓũĲШƣǃƓĲƚЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШĤŸƣőШŔůůƨŰŸǯĤƖŸĤũċƚƣШƚƨĤƚĲƣƚШ
ыÑ [É[ΤΦ7ӂф99xΤάӂЮċŰĬЮÑ [É[ΤΦ7ӂф99xΤάцђ ċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШ



 

 
ΝΡΠ 

ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШÉf?ΞрΣШƚĦŸƖĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƚċůƓũĲШƣǃƓĲƚЮШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШÉf?ΠШċŰĬШÉf?ΣШƽċƚШ
ċũƚŸШůċƖťĲĬũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШũĲƚŔŸŰċũШ9ñ9xΝҼШċŰĬШƓƖŸрǯĤƖŸƣŔĦШы?ÂÂΠҼьШ[7ШƚƨĤƚĲƣƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШÉf?ШŊĲŰĲШůŸĬƨũĲƚШΝрΡШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШőĲċũƣőǃШċŊĲĬШ[7ƚЮШ?ŔƚƣŔŰĦƣШ[7Ш
ƚƨĤƚĲƣƚШŉƖŸůШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũĲƚŔŸŰƚШŔŰШÉxEШƚőŸƽШƚŔŊŰƚШŸŉШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦĲũũƨũċƖШċŊĲŔŰŊЮШÑőĲƚĲШ
ĦĲũũƚШĲǂƓƖĲƚƚШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШŊĲŰĲƚШċŰĬШůċǃШŸǭĲƖШŰŸƻĲũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШ
ƣőĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШĦƨƣċŰĲŸƨƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰЮШяΝѐШÑċŸШĲƣЮШċũЮШ9ĲũũШ~ĲƣċĤŸũŔƚůЮШ
ΞΜΞΠбΟΣаΝΝΞΣрΝΝΠΟ



 

 
ΝΡΡ 

ÂéΜΣΤШоШмΠΠΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

9§ ÉÑÅÖ9ÑШé xf?fÑòШ§[ШÑcEШEÄрΡ?рΡxШf Ш9ÖÑ  E§ÖÉШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШ
ШÉE9§ ? ÅòШ? Ñ Ш   xòÉfÉ 

ÑŔůŸŰШÉĦőŔĦőƣΝЯ òŔŰŊШÉƨŰΝЯ òƨũŔċШ?ǃċĦőťŸƻċΞЯ ŰŰĲůċƖŔĲШÉũƨŔŢůĲƖƚΟЯ EũŉƖŔĲĬĲШ
ìŔŢƚůċΟЯ [ƨťƨůŔШ[ƨƖƨťċƽċΠЯ éŔĦƣŸƖŔċШÂЮШìĲƖƣőΡЯ ?ŸůŔŰŔťШÉċůŸƣŔŢΣЯ ĬċůШÅĲŔĦőΣ 
ΝƣőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸŉШ~ĲƖĦťШu]ċ ЯШ]ũŸĤċũШéċũƨĲШ?ĲůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШ~ċƖťĲƣШ ĦĦĲƚƚШѼШ
ÂƖŔĦŔŰŊЯШ?ċƖůƚƣċĬƣЯШ]ĲƖůċŰǃЯ Ξ~ĲƖĦťШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШůĤcШыċŰШċǭŔũŔċƣĲШŸŉШ~ĲƖĦťШu]ċ ЯШ
?ċƖůƚƣċĬƣЯШ]ĲƖůċŰǃьЯШ9ũŔŰŔĦċũШ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШéŔĲŰŰċЯШ ƨƚƣƖŔċЯ ΟxƨƓƨƚШEƨƖŸƓĲЯШ
7ƖƨƚƚĲũƚЯШ7ĲũŊŔƨůЯ ΠìċťċǃċůċШ~ĲĬŔĦċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШ
ìċťċǃċůċЯШsċƓċŰЯ ΡÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШċŰĬШÂőŔũċĬĲũƓőŔċШéЮ ЮШcŸƚƓŔƣċũЯШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÅǍĲƚǍŸƽЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШÅǍĲƚǍŸƽЯШÂŸũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа 9ƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы9xEьШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓċĦƣƚШ
őĲċũƣőрƖĲũċƣĲĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШыcÅÄŸxьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШEƨƖŸÄŸũШΡШ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШΡШxĲƻĲũƚШыEÄр
Ρ?рΡxьШŔƚШċШƽŔĬĲũǃШƨƚĲĬШcÅÄŸxШůĲċƚƨƖĲЯШŔƣƚШƓƚǃĦőŸůĲƣƖŔĦШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŔŰШ9xEШőċƻĲШŰŸƣШ
ĤĲĲŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШEÄрΡ?рΡxШŔŰШőĲċũƣőШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШыcÑ ьЯШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƣőĲШƻċũŔĬŔƣǃШŸŉШƣőŔƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШ
ċĦĦƨƖċƣĲũǃШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШőĲċũƣőШƚƣċƣƨƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲǭĲĦƣƚШŔŰШ9xEЯШƣőĲƖĲĤǃШŊƨŔĬŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШ
ċŰĬШcÑ ШĬĲĦŔƚŔŸŰШůċťŔŰŊШċŰĬШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣШĦċƖĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƻċũŔĬŔƣǃШŸŉШƣőĲШEÄрΡ?рΡxШŔŰШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШ9xEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőŔƚШƽċƚШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĬċƣċШŉƖŸůШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũЯШ
ůƨũƣŔĦĲŰƣĲƖЯШůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƓƖƨƖŔƣŔƚШŔŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőШ9xEШяΝѐЮШ
§ƨƣĦŸůĲШůĲċƚƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШEÄрΡ?рΡxЯШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃШxŔŉĲШÄƨċũŔƣǃШfŰĬĲǂШы?xÄfьЯШ
9ƨƣċŰĲŸƨƚШxƨƓƨƚШEƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШ?ŔƚĲċƚĲШ ƖĲċШċŰĬШÉĲƻĲƖŔƣǃШfŰĬĲǂШ ĦƣŔƻŔƣǃШÉĦċũĲШ
ы9x Éfр ьЯШìŸƖƚƣШfƣĦőШ ƨůĲƖŔĦШÅċƣŔŰŊШÉĦċũĲШы ÅÉьЯШìŸƖƚƣШÂċŔŰШ ÅÉЯШċŰĬШƣőĲШΝΞрŔƣĲůШ
ÂƖƨƖŔƣƨƚШÉĲƻĲƖŔƣǃШÉĦċũĲШыΝΞрÂÉÉьЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШċŰċũǃƚĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШċũũШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШƻċƖŔċĤũĲƚЮШ9ŸŰƻĲƖŊĲŰƣШƻċũŔĬŔƣǃШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШĤǃШ
ĲǂċůŔŰŔŰŊШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШEÄрΡ?рΡxШĬŸůċŔŰƚШċŰĬШĬĲƖŔƻĲĬШEÄрΡ?рΡxШŔŰĬĲǂШ
ƻċũƨĲШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĬŔƚĲċƚĲрƚƓĲĦŔǯĦШůĲċƚƨƖĲƚЮШuŰŸƽŰрŊƖŸƨƓƚШƻċũŔĬŔƣǃШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШĤǃШ
ċŰċũǃǍŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШEÄрΡ?рΡxШĦċƓƣƨƖĲĬШĲǂƓĲĦƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċůŸŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ
ŊƖŸƨƓƚШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШ9x Éfр ШƚĲƻĲƖŔƣǃШũĲƻĲũƚаШůŔũĬШыƚĦŸƖĲШΜтΦьЯШůŸĬĲƖċƣĲШыΝΜтΞΜьЯШċŰĬШ
ƚĲƻĲƖĲШыΞΝтΤΜьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΠΦШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШ9xEШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃбШΤΡӖШƽĲƖĲШŉĲůċũĲШ
ċŰĬШΤΦӖШƽĲƖĲШ9ċƨĦċƚŔċŰоìőŔƣĲЯШƽŔƣőШċШůĲċŰШыÉ?ьШċŊĲШŸŉШΠΦЮΣШыΝΡЮΡьШǃĲċƖƚЮШ~ĲċŰШыÉ?ьШ
9x Éfр ШƚĦŸƖĲШƽċƚШΤЮΟΡШыΤЮΤΤбШŰШӀШΝΟΠьШċŰĬШEÄрΡ?рΡxШŔŰĬĲǂШƻċũƨĲШƽċƚШΜЮΥΝШыΜЮΞΝбШŰШӀШ
ΝΟΤьЮШÑőĲШEÄрΡ?рΡxШŔŰĬĲǂШƻċũƨĲШƚőŸƽĲĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŸƽШůŸĬĲƖċƣĲШыƽŔƣőШ
9x Éfр ШċŰĬШìŸƖƚƣШfƣĦőШ ÅÉьШƣŸШőŔŊőШůŸĬĲƖċƣĲШыƽŔƣőШ?xÄfЯШΝΞрÂÉÉЯШċŰĬШìŸƖƚƣШÂċŔŰШ ÅÉьШ



 

 
ΝΡΣ 

ĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƚĲũĲĦƣШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƻċƖŔċĤũĲƚЮШÑőĲШťŰŸƽŰрŊƖŸƨƓƚШőǃƓŸƣőĲƚŔƚШƽċƚШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШƽŔƣőШċШůĲĬŔƨůШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲШŸŉШ͎ЕШӀШΜЮΝΝЮШ§ŰũǃШƣőĲШÂċŔŰо?ŔƚĦŸůŉŸƖƣШċŰĬШ
ŰǂŔĲƣǃо?ĲƓƖĲƚƚŔŸŰШĬŸůċŔŰƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŸƽШůŸĬĲƖċƣĲШƣŸШ

őŔŊőШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċƣШũĲċƚƣШƣƽŸШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƻċƖŔċĤũĲƚЮШÑőĲШťŰŸƽŰрŊƖŸƨƓƚШ
őǃƓŸƣőĲƚŔƚШƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШŉŸƖШƣőĲШÉĲũŉр9ċƖĲЯШÂċŔŰо?ŔƚĦŸůŉŸƖƣЯШċŰĬШ ŰǂŔĲƣǃо?ĲƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ĬŸůċŔŰƚШƽŔƣőШƚůċũũШƣŸШůĲĬŔƨůШ͎ЕШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲƚШыΜЮΜΡШӅШ͎ЕШӅШΜЮΜΥьЮШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰċũǃƚĲƚЯШ
ĲǂĦũƨĬŔŰŊШǯƻĲШŸƨƣũŔĲƖƚЯШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШƣőĲШĬŔƚċƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŉШċũũШőŔŊőШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШ
ŸŉШƣőĲШEÄрΡ?рΡxШĬŸůċŔŰƚШċŰĬШĬĲƖŔƻĲĬШEÄрΡ?рΡxШŔŰĬĲǂШƻċũƨĲЮШ§ŰũǃШƣőĲШťŰŸƽŰрŊƖŸƨƓƚШ
őǃƓŸƣőĲƚŔƚШŸŉШƣőĲШEÄрΡ?рΡxШŔŰĬĲǂШƻċũƨĲШċŰĬШƣőĲШÉĲũŉр9ċƖĲШĬŸůċŔŰШƖĲůċŔŰĲĬШĦŸŰǯƖůĲĬЯШ
ĤƨƣШƽŔƣőШċШĬŔůŔŰŔƚőĲĬШƚůċũũШы͎ЕШӀШΜЮΜΣьШċŰĬШůĲĬŔƨůШы͎ЕШӀШΜЮΝΜьШĲǭĲĦƣШƚŔǍĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƻċũŔĬŔƣǃШŸŉШƣőĲШEÄрΡ?рΡxШ
ŔŰШ9xEЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШůŸĬĲƖċƣĲШĦŸŰƻĲƖŊĲŰƣШċŰĬШťŰŸƽŰрŊƖŸƨƓƚШƻċũŔĬŔƣǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ċŰċũǃƚŔƚШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШŰŸƣċĤũǃШƽĲċťĲƖЯШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШƣőĲШƖŸĤƨƚƣŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШEÄрΡ?рΡxШůĲċƚƨƖĲШƣŸШŉƨũũǃШĦċƓƣƨƖĲШ
ċũũШőĲċũƣőШƚƣċƣƨƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШ9xEЮШ[ƨƖƣőĲƖШƓƚǃĦőŸůĲƣƖŔĦШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШ
ƽċƖƖċŰƣĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŸƻĲƖċũũШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШEÄрΡ?рΡxШŔŰШ9xEЮШяΝЮѐШÉċůŸƣŔŢШ
?ЮШxƨƓƨƚШΞΜΞΝбΟΜаΝΟΥΡтΦΟЮШÑőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸŉШ~ĲƖĦťШu]ċ ЯШ?ċƖůƚƣċĬƣЯШ
]ĲƖůċŰǃШы9ƖŸƚƚÅĲŉШ[ƨŰĬĲƖШf?аШΝΜЮΝΟΜΟΦоΝΜΜΜΜΦΦΠΡьШŉƨŰĬĲĬШƣőĲШƚƣƨĬǃШċŰĬШĲĬŔƣŸƖŔċũШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĤǃШ7ŔŸƚĦƖŔƓƣШ]ƖŸƨƓЮ



 

 
ΝΡΤ 

ÂéΜΣΥШоШмΟΠΠ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΪЮцЮ9ƨƣċŰĲŸƨƚЮxƨƓƨƚ 

xxШÉÖ79§~Â§ E ÑÉШ§[ШÑcEШ9ÖÑ  E§ÖÉШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШ?fÉE ÉEШ
ÅE Ш  ?ШÉEéEÅfÑòШf ?Eñт 9ÑféfÑòШы9x Éfр ьШ ÅEШÅExEé  ÑШÑ§Шf?E Ñf[òШ  ?Ш
?EÑE9ÑШ9c  ]EÉШf ШÉuf Ш 9ÑféfÑò 

éŔĦƣŸƖŔċШÂЮШìĲƖƣőΝЯ sŸƚĲƓőШ~ĲƖŸũċΞЯ ÄŔċŰǃƨŰШxŔΟЯ ìĲŔőŸŰŊШòċŰŊΟЯ 9ċƣőĲƖŔŰĲШ7ċƖĤĲǃΠ 
Ν?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ?ĲƖůċƣŸũŸŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШċŰĬШ9ŸƖƓŸƖċũШ~ŔĦőċĲũШsЮШ
9ƖĲƚĦĲŰǍШé Ш~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ξ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
?ĲƖůċƣŸũŸŊǃШċŰĬШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÖÑШÉŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰШ
~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ§ќ?ŸŰŰĲũũШÉĦőŸŸũШŸŉШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ?ċũũċƚЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ
ůĲƖŔĦċЯ Ο7ŔŸŊĲŰЯШ9ċůĤƖŔĬŊĲЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Π7ŔŸŊĲŰЯШ7ċċƖЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂċƖƣШ7ШŸŉШƣőĲШÂőċƚĲШΞШxfx 9ШƚƣƨĬǃШы 9ÑΜΞΥΠΤΡΦΥьШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ
ƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШũŔƣŔǯũŔůċĤШƻĲƖƚƨƚШƓũċĦĲĤŸЯШƽŔƣőШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШƓĲƖĦĲŰƣШĦőċŰŊĲШ
ŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШŔŰШ9x Éfр ШƚĦŸƖĲШċƣШìĲĲťШΝΣШŔŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШĦƨƣċŰĲŸƨƚШũƨƓƨƚШ
ĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШы9xEьШƽŔƣőШŸƖШƽŔƣőŸƨƣШƚǃƚƣĲůŔĦШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮШяΝЮѐШ9x Éfр ШůĲċƚƨƖĲƚШ
ĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШ9xEШċĦƖŸƚƚШƚĲƻĲƖċũШċŰċƣŸůŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШĤċƚĲĬШŸŰШǯƻĲШĦũŔŰŔĦċũШ
ƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣƚаШĲƖǃƣőĲůċЯШƚĦċũĲоőǃƓĲƖƣƖŸƓőǃЯШůƨĦŸƨƚШůĲůĤƖċŰĲШũĲƚŔŸŰƚЯШƖĲĦĲŰƣШőċŔƖШ
ũŸƚƚШыƓƖĲĦĲĬŔŰŊШΟΜШĬċǃƚьЯШċŰĬШŰŸŰрƚĦċƖƖŔŰŊШċũŸƓĲĦŔċЮШяΞЮѐШÑőŔƚШĲǂƓũŸƖċƣŸƖǃШċŰċũǃƚŔƚШ
ĲǂċůŔŰĲĬШƣőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШċũũШǯƻĲШ9x Éfр ШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸƖШċŰċƣŸůŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰƚШ
ŔŰШƣőĲШƣŸƣċũШƚĦŸƖŔŰŊШĦőċŰŊĲШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƚƨŰũŔŊőƣрĲǂƓŸƚĲĬШ
ĤŸĬǃШċƖĲċƚШċŰĬШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚǃůƓƣŸůЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÑőĲШƚƣƨĬǃШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШĤċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŉŸƖШxfx 9ШÂċƖƣШ7Ш
őċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃЮШяΝЮѐШÑőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ9x Éfр ШĦũŔŰŔĦċũШ
ƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШƓŸŸũĲĬШÂċƖƣШ7ШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШыċũũШũŔƣŔǯũŔůċĤШĬŸƚĲƚШċŰĬШƓũċĦĲĤŸбШ ШӀШ
ΝΟΞьШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШĤǃШċŰċƣŸůŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШċƣШìĲĲťШΝΣЮШ9őċŰŊĲШŔŰШ9x Éfр
ШƚĦŸƖĲƚШĤǃШĦũŔŰŔĦċũШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƓŸŸũĲĬШƚƣƨĬǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċƣШìĲĲťШΝΣШƽċƚШ
ĲƻċũƨċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƓŸŔŰƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣоƽŸƖƚĲŰŔŰŊШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШċƣШĲċĦőШċŰċƣŸůŔĦċũШ
ũŸĦċƣŔŸŰЮШÅĲƓŸƖƣĲĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ9x Éfр ШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШƓŸŔŰƣШƚĦŸƖĲƚШĦŸƨũĬШŉċũũШŔŰƣŸШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƖċŰŊĲƚаШĲƖǃƣőĲůċШыŉƖŸůШҽΟШƣŸШҼΟьЯШƚĦċũĲоőǃƓĲƖƣƖŸƓőǃШыŉƖŸůШҽΞШƣŸШҼΞьЯШůƨĦŸƨƚШ
ůĲůĤƖċŰĲШũĲƚŔŸŰƚШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШőċŔƖШũŸƚƚШыŉƖŸůШҽΝШƣŸШҼΝьЯШċŰĬШŰŸŰрƚĦċƖƖŔŰŊШċũŸƓĲĦŔċШыŉƖŸůШ
ҽΟШƣŸШҼΟьЮШ?ċƣċШċƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬбШŰŸШŔůƓƨƣċƣŔŸŰШŸŉШůŔƚƚŔŰŊШĬċƣċШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШċШőŔŊőĲƖШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШћƖĲĬќШыƚĦŸƖĲШΞьШċŰĬШ
ћĬċƖťШƖĲĬќШыƚĦŸƖĲШΟьШĲƖǃƣőĲůċШŔŰШƣőĲШůŸƖĲШƚƨŰũŔŊőƣрĲǂƓŸƚĲĬШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШŉƖŸŰƣċũШéрŰĲĦťШ
ċƖĲċЯШĲċƖƚЯШċƖůƚЯШŰŸƚĲШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШůċũċƖШċƖĲċьЯШċŰĬШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШŉċĦĲШыƖċŰŊĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲƚĲШ
ċŰċƣŸůŔĦċũШċƖĲċƚаШΞΡЮΜӖтΟΠЮΝӖШяћƖĲĬќѐЯШΞЮΟӖтΝΥЮΦӖШяћĬċƖťШƖĲĬќѐьШƣőċŰШŔŰШƣőĲШũĲƚƚр
ĲǂƓŸƚĲĬШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШŉĲĲƣЯШũĲŊƚЯШċŰĬШċĤĬŸůĲŰШыƖċŰŊĲƚаШΠЮΡӖтΣЮΝӖШяћƖĲĬќѐЯШΜЮΥӖтΟЮΥӖШ
яћĬċƖťШƖĲĬќѐьШыÑċĤũĲШΝьЮШ ƣШìĲĲťШΝΣЯШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ9x Éfр ШƚĦŸƖĲƚШĤǃШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШċũũШċŰċƣŸůŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƚĦŸƖĲƚШ



 

 
ΝΡΥ 

ċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШƽŔƣőШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШůŸƖĲШőŔŊőũǃШĲǂƓŸƚĲĬШċƖĲċƚШ
ыÑċĤũĲШΞьЮШ7ŸƣőШΝрƓŸŔŰƣШċŰĬШΞрƓŸŔŰƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШĲƖǃƣőĲůċШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШƚĦŸƖĲШ
ƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƣШċũũШċŰċƣŸůŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШŔŰШƨƓШƣŸШΟΟЮΟӖШċŰĬШΝΞЮΠӖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓĲƖШ
ũŸĦċƣŔŸŰЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ ШΟрƓŸŔŰƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШĲƖǃƣőĲůċШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШċũůŸƚƣШċũũШ
ũŸĦċƣŔŸŰƚЯШŔŰШƨƓШƣŸШΞЮΦӖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓĲƖШũŸĦċƣŔŸŰЮШÉŔůŔũċƖШǯŰĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШ
ƚĦċũĲоőǃƓĲƖƣƖŸƓőǃЮ  

 

 



 

 
ΝΡΦ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа  ŸШƚŔŰŊũĲШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШƣőĲШůĲċƚƨƖĲШĬƖŔƻĲƚШƣőĲШ9x Éfр ШƚĦŸƖĲШŸƖШƣőĲШ
9x Éfр ШƚĦŸƖĲШĦőċŰŊĲƚЮШ9x Éfр ШŔƚШċĤũĲШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚťŔŰШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĤŸƣőШƣőĲШ
ŸƻĲƖċũũШƚĲƻĲƖŔƣǃШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШƻŔƚŔĤũĲШċŰĬШƨŰĦŸƻĲƖĲĬШċƖĲċƚШƣőċƣШċƖĲШůŸƚƣШƻƨũŰĲƖċĤũĲШ
ƣŸШƓőŸƣŸƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƣőċƣШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőŔƚШŉƨƖƣőĲƖШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШ
ƖĲũĲƻċŰĦĲШŸŉШċũũШǯƻĲШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸŉШ9x Éfр ШŔŰШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШ
9xEЮ ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚа 
яΝЮѐШìĲƖƣőШéЮШ ШEŰŊũШsШ~ĲĬШΞΜΞΞбΟΥΤаΟΞΝрΟΝЮ 
яΞЮѐШ ũĤƖĲĦőƣШsЮШsШfŰƻĲƚƣШ?ĲƖůċƣŸũШΞΜΜΡбΝΞΡаΥΥΦрΦΠЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШŉƨŰĬĲĬШĤǃШ7ŔŸŊĲŰШ
ы9ċůĤƖŔĬŊĲЯШ~ ЯШÖÉ ьЮШìƖŔƣŔŰŊШċŰĬШĲĬŔƣŸƖŔċũШƚƨƓƓŸƖƣШƽĲƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШÉĲũĲŰĲШ~ĲĬŔĦċũШ
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШы~ċĦĦũĲƚǯĲũĬЯШÖuьЯШŉƨŰĬĲĬШĤǃШ7ŔŸŊĲŰЮ



 

 
ΝΣΜ 

ÂéΜΣΦШоШмΠΠΠ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΫЮцЮ9ǃƣŸťŔŰĲƚЮċŰĬЮ9ĲũũЮÑƖċǭŔĦťŔŰŊ 

f 9ÅE ÉEШ§[ШfxΝΜШ  ?Шf [ ΞШ ÅEШ ÉÉ§9f ÑE?ШÑ§Ш9xf f9 xШ 9ÑféfÑòШf Ш
ÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÖÉШÂ ÑfE ÑÉ 

EũĲŰċШ]ƖċƨШ]ċƖĦŔċЯ ÉċůƨĲũШxĲċũШÅŸĬƖŔŊƨĲǍЯ EƖŰĲƚƣŸШÑŸƻċƖШÉƨŊƖċŶĲƚЯ sŸƚĲШfƻŸƖƖċШ
9ŸƖƣĲƚЯ ~ċƖƣċШ?ĲШxċШÅƨĤŔċШ ċƻċƖƖŸЯ ÂċĤũŸШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ~ƨŶŸǍШ~ċƖƣŔŰĲǍЯ xċƨƖċШ~ċƚШ
ÉċŰĦőĲǍЯ ?ċŰŔĲũШÅċůŸƚШ9ċƚƣƖŸЯ ũĤċШ~ċƖŔċШÑŸƖƖċƣШ ŸƻĲƚЯ fċŊŸШ ũĦċŰƣċƖċШ ũƻċƖĲǍЯ 7ĲũĲŰШ
éŔũũċŰƨĲƻċШ~ċŶĲƚЯ ~ŔŊƨĲũШÉŔůĲŸШéŔŰċŔǂċЯ ŰĬƖĲƚШÂĲƖĲǍШcƨƖƣċĬŸЯ sŸƚĲШ ŰĬƖĲƚШÅŸůċŰШ
fƻŸƖƖċ 
ÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮШcÖÂШxċШ[ĲЯШéċũĲŰĦŔċЯШÉƓċŔŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÉǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƨƚШыÉxEьШŔƚШċŰШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШĬĲƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШĦǃƣŸťŔŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШfŰƣĲƖŉĲƖŸŰШыf[ ьШŔƚШċШ
ƓƖŸŔŰǰċůċƣŸƖǃШĦǃƣŸťŔŰĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШċШťĲǃШůŸũĲĦƨũĲШŔŰШƣőĲШÉxEШĲƣŔŸƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚЯШ
ĤĲŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŸŉШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŸŰШŸŉШĬĲŰĬƖŔƣŔĦШĦĲũũƚШŉƖŸůШůŸŰŸĦǃƣĲƚЯШċŰĬШŔŰĬŔƖĲĦƣũǃШ
ŸŉШfxΝΜШƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШ7ШũǃůƓőŸĦǃƣĲШƚƣŔůƨũċƣŸƖШŉċĦƣŸƖШы7xǃÉьШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ŉċĦƣŸƖШŔŰШƣőĲШÉxEШƓċƣőŸũŸŊǃбШĲũĲƻċƣĲĬШƚĲƖƨůШũĲƻĲũƚШŸŉШƚŸũƨĤũĲШ7ũǃÉШċƖĲШċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШ
ŸŉШǰċƖĲЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШċŰċũǃǍĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦǃƣŸťŔŰĲШũĲƻĲũƚШ
ы7xǃÉЯШf[ ċΞЯШf[ ĤЯШf[ ŊШċŰĬШfxΝΜьШċŰĬШÉxEШĦũŔŰŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũЯШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽŔƣőШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШ
ċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШƻŔƚŔƣƚШĲƻĲƖǃШΟШůŸŰƣőƚШыŉŸƖШΝШǃĲċƖьШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШыÉxf99ШΞΜΝΞШĦƖŔƣĲƖŔċьШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬЮШfŰШċũũШĦċƚĲƚШĦŸůƓũĲƣĲШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƣĲƚƣЯШĦũŔŰŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШċŰĬШÉxE? fШƚĦŸƖĲШ
ƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣЮШìĲШċŰċũǃǍĲĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦǃƣŸťŔŰĲƚШƚĲƖƨůШũĲƻĲũƚШĤǃШĦŸũŸƖŔůĲƣƖŔĦШ
ůĲƣőŸĬƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΠΡШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΣЮΤӖШŉĲůċũĲьШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЯШƽŔƣőШċШůĲċŰШċŊĲШċƣШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШΟΞЮΥШыΝΣЮΞьШǃĲċƖƚШċŰĬШċШůĲċŰШƣŔůĲШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШΝΤЮΦШыΝΝЮΠьШǃĲċƖƚЮШ
ÑőĲШΞΥЮΦӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƚőŸƽĲĬШÉxE? fӂΣШċƣШƣőĲШĤċƚċũШƻŔƚŔƣЮШΟΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƨŰĬĲƖШ
ŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШΟΜШƨŰĬĲƖШċŰƣŔůċũċƖŔċũƚШċŰĬШΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰŔƣŔċƣĲШĤĲũŔůƨůċĤШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШċƣШƣőĲШĤċƚċũШƻŔƚŔƣЮШÉxE? fШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦǃƣŸƕƨŔŰĲШũĲƻĲũƚШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШƣċĤũĲЮ 

 
V0 

Mean (DS) 

V3 

Mean (DS) 

V6 

Mean (DS) 

V9 

Mean (DS) 

V12 

Mean (DS) 

ÉxE? fШƚĦŸƖĲ ΣЮΝШыΡЮΠь ΟЮΡШыΟЮΠь ΡЮΝШыΠЮΝь ΟЮΤШыΞЮΦь ΟЮΣШыΞЮΣь 

f[ ċΞШыƓŊоůxь ΞΜΞЮΣШыΣΜΥЮΝь ΝΝΡЮΞШыΞΝΦЮΟь ΝΤΜЮΣШыΣΟΠЮΠь ΝΜΟЮΞШыΝΦΠЮΠь ΝΡΤЮΞШыΡΞΟЮΝь 

f[ ĤШыƓŊоůxь ΤΠЮΣШыΦΝЮΞь ΤΞЮΣШыΝΝΠЮΣь ΤΣЮΞШыΝΜΝЮΠь ΤΤЮΞШыΝΝΠЮΞь ΤΠЮΣШыΦΤЮΡь 



 

 
ΝΣΝ 

f[ ŊШыƓŊоůxь ΞΡΤЮΞШыΠΝΟЮΤь ΞΦΟЮΣШыΟΦΡЮΤь ΟΟΠЮΟШыΠΥΡЮΣь ΞΥΦЮΞШыΟΡΠЮΤь ΟΤΜЮΡШыΤΦΠЮΦь 

fxрΝΜШыƓŊоůxь ΝΠЮΟΡШыΞΝЮΜΤь ΝΡЮΠΥШыΝΣЮΦΞь ΝΝЮΤΦШыΝΡЮΞΟь ΝΝЮΜΞШыΝΝЮΝΠь ΝΝЮΥΣШыΝΝЮΤΣь 

7xǃÉШыƓŊоůxь 
ΟΜΤΟЮΠШ
ыΞΝΦΥЮΣь 

ΣΞΟΞЮΠШ
ыΠΥΟΥЮΥь 

ΠΝΝΝЮΣШ
ыΟΡΦΟЮΤь 

ΠΥΝΞЮΦШ
ыΟΤΥΣЮΥь 

ΡΠΟΞЮΟШ
ыΠΤΠΤЮΥь 

 
ÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШőŔŊőШÉxE? fШƚĦŸƖĲШċŰĬШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШfxрΝΜШыÂӀΜЮΜΝΠьШċŰĬШf[ ċΞШũĲƻĲũƚШыΜЮΜΜΦьЯШċƚШƽĲũũШċƚШċШƣĲŰĬĲŰĦǃШƽŔƣőШf[ рĤĲƣċШ
ыÂӀΜЮΜΡΤьЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШŸŉШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓЮШcŔŊőШċŰƣŔрĬƚ?  ШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШĲũĲƻċƣĲĬШf[ рĤĲƣċШыÂӀΜЮΜΜΡьШċŰĬШf[ рŊċůůċШыÂӀΜЮΜΟΥьЯШċŰĬШ
ũŸƽШũĲƻĲũƚШŸŉШ9ΟШƽŔƣőШċŰШfxрΝΜШŔŰĦƖĲůĲŰƣШыÂӀΜЮΜΜΣьЮШ ŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШċŊĲШċƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШ
ƣŔůĲШŸŉШĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШƻŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũƚЯШĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШċŰĬШƣŸĤċĦĦŸШƨƚĲШŔŰШĦǃƣŸƕƨŔŰĲШũĲƻĲũƚШƽċƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬЮШ ƣШĤċƚċũШƻŔƚŔƣЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖШċŰƣŔůċũċƖŔċũƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲǂőŔĤŔƣШũŸƽШũĲƻĲũƚШŸŉШfxр
ΝΜШыÂӀΜЮΜΜΤьШċŰĬШf[ ĤШыÂӀΜЮΜΞΠьбШfxрΝΜШĤĲőċƻŔŸƖШŔƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ыÂӀΜЮΜΝΞьШċŰĬШƣőĲƖĲШŔƚШċШƣĲŰĬĲŰĦǃШŉŸƖШf[ ĤШыÂӀΜЮΜΤьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖШĤĲũŔůƨůċĤШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƚőŸƽШőŔŊőШũĲƻĲũƚШŸŉШ7xǃÉШыÂӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШċШƣĲŰĬĲŰĦǃШŸŉШċШĬĲĦƖĲċƚĲШŸŉШfxΝΜШ
ũĲƻĲũƚШĬƨƖŔŰŊШŉŸũũŸƽрƨƓШыÂӀΜЮΜΣьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа cŔŊőШũĲƻĲũƚШŸŉШfxрΝΜЯШf[ рċũƓőċΞЯШf[ рĤĲƣċШċŰĬШf[ рŊċůůċШƽĲƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШĦũŔŰŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШŸŉШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ ŰƣŔůċũċƖŔċũШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĲШfxрΝΜШċŰĬШf[ ĤШũĲƻĲũƚЯШċŰĬШ7ĲũŔůƨůċĤШƣƖĲċƣůĲŰƣШůŸĬŔŉǃШ7xǃÉШċŰĬШ
fxрΝΜШũĲƻĲũƚЮ 

  



 

 
ΝΣΞ 

ÂéΜΤΞШоШмΟΜΦ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣΫЮцЮ9ǃƣŸťŔŰĲƚЮċŰĬЮ9ĲũũЮÑƖċǭŔĦťŔŰŊ 

?f[[EÅE 9EÉШf Ш9òÑ§uf EШÂÅ§[fxEШf ШÂ ÑfE ÑÉШìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШ
EÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉШ?EÂE ?f ]Ш§ Ш?fÉE ÉEШ 9ÑféfÑò 

éċũĲƖŔŔċШÅǃĤċťŸƻċΝЯ ŰċƚƣċƚŔċШ ƻĬĲĲƻċΞЯ ~ŔĦőċĲũШ?ŔċƣƖŸƓƣŸƻΞЯ òƨũŔċШ]ŸƖĤƨŰŸƻċΟЯ ÑċƣŔċŰċШ
ÂċŰċǯĬŔŰċΟЯ ÑċƣŔċŰċШÂŸƓťŸƻċΟ 
ΝéЮ ЮШ ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ
[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΞéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШxċĤŸƖċƣŸƖǃШ§ŉШ
fůůƨŰŸũŸŊǃШ ŰĬШ~ŸũĲĦƨũċƖШ7ŔŸũŸŊǃШ§ŉШÅőĲƨůċƣŔĦШ?ŔƚĲċƚĲƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ
[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯ ΟéЮ Ю ċƚŸŰŸƻċШÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШÉǃƚƣĲůŔĦШxƨƓƨƚШ
EƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚЯШ~ŸƚĦŸƽЯШÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦǃƣŸťŔŰĲШƓƖŸǯũĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉxEШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШ
ƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШŸŉШΥΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΝШƽŸůĲŰШыΦΟЮΝӖьШċŰĬШΣШůĲŰШыΣЮΦӖььШƽŔƣőШċШ
ÉxEШыÉxf99ШΞΜΝΞьЯШ~ĲыfÄÅьШċŊĲШΟΠШыΞΣрΠΝьШǃĲċƖƚЯШĬŔƚĲċƚĲШĬƨƖċƣŔŸŰШΟЮΜШыΜЮΟрΝΞЮΜьШǃĲċƖƚбШ
ÉxE? fрΞuШΤШыΠрΝΝьбШΣΝШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċШőŔŊőШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШыÉxE? fрΞuӄΣьЯШΞΣШƓċƣŔĲŰƣƚШ
őċĬШũŸƽШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШыÉxE? fрΞuӃΣьШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШĦǃƣŸťŔŰĲШƓƖŸǯũĲЮШÑőĲШũĲƻĲũШŸŉШ
]р9É[ЯШ]~р9É[ЯШf[ р͊ ЯШfxрΝ͉ ЯШfxрΞЯШfxрΠЯШfxрΡЯШfxрΣЯШfxрΤЯШfxрΥЯШfxрΝΜЯШfxрΝΞыƓΤΜьЯШfxрΝΟЯШfxр
ΝΤЯШ~9ÂрΝЯШ~fÂрΝ͉ ЯШÑ [р͈ ЯШfxрΝƖċЯШfxрΦЯШfxрΝΡЯШEŸƣċǂŔŰЯШ[][ШĤċƚŔĦЯШ~fÂрΝċЯШÂ?][ШĤĤЯШ
Å  ÑEÉЯШéE][ЯШ9Ñ 9uШы99xΞΤьЯШ]Å§ċШы9ñ9xШΝьЯШc][ЯШf[ ͈ΞЯШfxрΝċЯШfxрΞÅċЯШfxрΟЯШfxр
ΝΞыƓΠΜьЯШfxрΝΣЯШfxрΝΥЯШfÂрΝΜЯШxf[ЯШ~9ÂрΟШыȏȏxШΤьЯШ~р9É[ЯШ~f[ЯШ~f]ЯШр͉ ][ЯШÉ9[ЯШÉ9][р͉ ЯШ
É?[рΝċШы9ñ9xШΝΞьЯШÑ [р͉ ЯШÑÅ fxШƽċƚШƣĲƚƣĲĬШĤǃШůƨũƣŔƓũĲǂШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШǂ~ ÂЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШőŔŊőШĬŔƚĲċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũŸƽШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШċШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũШŸŉШf[ ͊ШыΝЮΜΤШыΜЮΝΠрΟЮΠΠьШƻƚШΜЮΠΠШыΜЮΜΝрΝЮΜььЯШfxрΤШыΜЮΝΠШыΜЮΜΝрΣЮΜΡьШ
ƻƚШΜЮΜΝШыΜЮΜΝрΜЮΞΟььЯШfxрΞÅċШыΝΠЮΟΝШыΥЮΦΡрΞΜЮΝΞьШƻƚШΦЮΜΜΡШыΣЮΝΣрΝΝЮΠΟььЯШfxΝΞыƓΠΜьШыΞЮΟΟШ
ыΜЮΜΝрΝΜЮΡΡьШƻƚШΜЮΜΝШыΜЮΜΝрΝЮΠΠььЯШfxрΝΥШыΝΞЮΦΝШыΦЮΝΥрΝΦЮΤΞьШƻƚШΝΜЮΜΝШыΥЮΜΟрΝΞЮΝΤььЯШÉ9][р͉ Ш
ыΤΦΡΠЮΣΥШыΡΥΟΡЮΤрΦΟΣΥЮΠьШƻƚШΣΝΦΝЮΝШыΡΞΥΡЮΝрΥΝΝΤЮΠььШċŰĬШċШũŸƽĲƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŸŉШ~fÂр
Ν͉ШыΝΜΜШыΥΥЮΥΠрΝΝΝЮΟΠьШƻƚΝΝΣЮΣΠШыΝΜΞЮΥрΝΞΟЮΜΡььЯШfxрΦШыΝΡΤЮΟΞШыΝΠΝЮΟрΝΣΥЮΝΠьШƻƚШΝΤΝЮΣΞШ
ыΝΡΡЮΦрΝΤΦЮΦььЯШxf[ШыΝΝЮΥΦШыΦЮΡΞрΝΠЮΦΥьШƻƚШΠЮΞΣШыΝΝЮΞΠрΝΤЮΣΦььЯШ9ñ9xрΝΞШыΠΝΣЮΤШыΝΣΟЮΝр
ΡΡΦЮΜьШƻƚШΡΠΞЮΠШыΟΦΠЮΝрΤΞΠЮΠььЯШÑ [р͉ ШыΞΦΦЮΥΣШыΞΤΞЮΟрΟΠΟЮΞΡьШƻƚШΟΡΠЮΤШыΟΝΣЮΣрΠΜΜЮΦььЯШ
 ][р͉ ШыΜЮΤΠШыΜЮΝрΝЮΥΞьШƻƚШΝЮΣΣΡШыΜЮΥΦрΟЮΤΞььШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬЯШƓӃΜЮΜΡЮШШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШ
ƽċƚШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШÉxE? fрΞuШċŰĬШũĲƻĲũƚШŸŉШ]р9É[ШыƖӀΜЮΟьЯШf[ р͊ ШыƖӀΜЮΟΟьЯШfxрΡШыƖӀΜЮΞΦьЯШ
fxрΣШыƖӀΜЮΞΡьЯШfxрΤШыƖӀΜЮΞΦьЯШfxрΥШыƖӀΜЮΞΣьЯfxрΝΜШыƖӀΜЮΟΟьЯШfxрΝΞыƓΤΜьШыƖӀΜЮΞΟьЯШ~fÂрΝċШ
ыƖӀΜЮΞΣьЯШéE][ШыƖӀΜЮΞΞьЯШfxрΞÅċШыƖӀΜЮΟΡьЯШfxрΝΞыƓΠΜьШыƖӀΜЮΞΤьЯШfxрΝΣШыƖӀΜЮΞΞьЯШfxрΝΥШыƖӀΜЮΟΝьЯШ
~р9É[ШыƖӀΜЮΠΠьбШŰĲŊċƣŔƻĲШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШÉxE? fрΞuШċŰĬШũĲƻĲũƚШŸŉШ~fÂрΝ͉ ШыƖШӀрШΜЮΟΟьЯШ
Å  ÑEÉШыƖӀрΜЮΟΣьЮ 



 

 
ΝΣΟ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа f[ ͊ЯШfxΝΞыƓΠΜьЯШfxрΝΥЯШÉ9][р͉ ШĦċŰШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШůċƖťĲƖƚШŸŉШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШċĦƣŔƻŔƣǃЮ



 

 
ΝΣΠ 

ÂéΜΤΜШоШмΥΥ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣάЮцЮEůĲƖŊŔŰŊЮ ƓƓƖŸċĦőĲƚЮŔŰЮÉxEЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

ÅEÉÖxÑÉШ§[ШÑcEШ~§éEÉШÉÑÖ?òаШ Ш[E Éf7fxfÑòШÉÑÖ?òШ§[ШÑcEШ~§Ñfé Ñf ]Ш
f ?féf?Ö xÉШìfÑcШxÖÂÖÉШÑ§ШEñEÅ9fÉEШÂÅ§]Å ~ 

?ŸůŔŰŔƕƨĲШuŔŰŰĲƣƣрcŸƓťŔŰƚΝЯ xŔŰĬċШEőƖũŔĦőрsŸŰĲƚΞЯ ÅŸƚċũŔŰĬШÅċůƚĲǃр]ŸũĬůċŰΟ 
ΝΥΟΜШ ЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ ƻĲЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШuŔŰĲƚŔŸũŸŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ§ŉШ~ŔĦőŔŊċŰЯШ ŰŰШ ƖĤŸƖЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÉőŔƖũĲǃШÅǃċŰШ ĤŔũŔƣǃxċĤЯШÂőǃƚŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲШ ŰĬШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЯШ
9őŔĦċŊŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ Ο ŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲоƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШ
9őŔĦċŊŸЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШŔƚШċŰШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШůŸĬŔǯċĤũĲШũŔŉĲƚƣǃũĲШ
ĤĲőċƻŔŸƖШƣőċƣШĦċŰШůċŰċŊĲШƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ƖċƣĲƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШċƖĲШũŸƽШċůŸŰŊШƓĲƖƚŸŰƚШƽŔƣőШÉxEЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƣőĲШ
ŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċŰШĲǂĲƖĦŔƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШƚŸĦŔċũШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƣőĲŸƖǃШċŰĬШ
ůŸƣŔƻċƣŔŸŰċũШŔŰƣĲƖƻŔĲƽŔŰŊШŉŸƖШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣрƖĲƓŸƖƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШÉxEЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƖċŰĬŸůŔǍĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ~§éEÉШƓƖŸŊƖċůШŸƖШċШƽċŔƣũŔƚƣШĦŸŰƣƖŸũЮШ
ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШůĲƣШĦƖŔƣĲƖŔċаШӂӀΝΥШǃĲċƖƚЯШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШÉxEШċŰĬШӃΝΡΜШ
ůŔŰƨƣĲƚШŸŉШůŸĬĲƖċƣĲрƣŸрƻŔŊŸƖŸƨƚШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШы~éÂ ьШƓĲƖШƽĲĲťЯШƚĲƻĲƖĲШŉċƣŔŊƨĲШƻŔċШ
ŉċƣŔŊƨĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШƚĦċũĲЮШÑőĲШ~§éEÉШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƽċƚШċШŉŸƨƖрůŸŰƣőШőŸůĲрĤċƚĲĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШ
ƓƖŸŊƖċůШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲĬШċШůċŰƨċũЯШ[ŔƣĤŔƣШfŰƚƓŔƖĲШΞЯШċŰĬШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШĤċŰĬƚЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШċŰШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚĲƚƚŔŸŰШƻŔċШüŸŸůШċŰĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШċШůŸƣŔƻċƣŔŸŰċũШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽŔŰŊШĦŸċĦőШƻŔċШƚŔǂШĦŸċĦőŔŰŊШĦċũũƚШыƽĲĲťƚШΟЯШΡЯШΤЯШΝΜЯШΝΟЯШΝΣьЮШÂÅ§~fÉҀ ůĲċƚƨƖĲƚШ
ŸŉШŉċƣŔŊƨĲЯШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƚũĲĲƓШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲЯШƓċŔŰШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲЯШċŰǂŔĲƣǃЯШċŰĬШ
ĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШыƣƽŸШůŸŰƣőƚШ
ƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰьЮШ ĦĦĲũĲƖŸůĲƣĲƖƚШƽĲƖĲШƽŸƖŰШŉŸƖШƚĲƻĲŰШĬċǃƚШĬƨƖŔŰŊШƽċťŔŰŊШőŸƨƖƚШƣŸШ
ůĲċƚƨƖĲШĬċŔũǃШ~éÂ ШůŔŰƨƣĲƚШыΞΜΞΜҼĦŸƨŰƣƚьШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШƽŔƣőШ
ƻċũŔĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĬĲǯŰĲĬШċƚШċШůŔŰŔůƨůШŸŉШΟШĬċǃƚШŸŉШΝΜҼШőŸƨƖƚШŸŉШƽĲċƖШƣŔůĲЮШìĲĲťũǃШ
~éÂ ШůŔŰƨƣĲƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШċƚШůĲċŰШĬċŔũǃШ~éÂ ШůŔŰƨƣĲƚШƣŔůĲƚШƚĲƻĲŰЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬЯШċŰĬШĬċƣċШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШũŔŰĲċƖШůŔǂĲĬШůŸĬĲũƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑƽĲŰƣǃрĲŔŊőƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШůĲċŰыÉ?ьШċŊĲШƽċƚШΠΣыΦЮΡьбШΝΜΜӖШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШ
ŉĲůċũĲЯШΡΜӖШƚĲũŉрŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċƚШ7ũċĦťо ŉƖŔĦċŰШ ůĲƖŔĦċŰЯШΠΣЮΠӖШìőŔƣĲЯШΟЮΣӖШ ƚŔċŰбШ
ΥΡЮΤӖШőċƻŔŰŊШƚŸůĲШĦŸũũĲŊĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĦŸůƓũĲƣĲĬШĤċƚĲũŔŰĲЯШƓŸƚƣЯШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШƣĲƚƣŔŰŊШ
ыΝΣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШΝΞШĦŸŰƣƖŸũбШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲьЮШxŔŰĲċƖШůŔǂĲĬШůŸĬĲũШ
ċŰċũǃƚĲƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũċƖŊĲƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШ
ŉċƣŔŊƨĲШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣőċŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЯШĤŸƣőШĦũŔŰŔĦċũũǃШċŰĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃЯШċƣШ
ĤŸƣőШƣőĲШƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШыƓӀΜЮΜΝШŉŸƖШĤŸƣőьШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШыŉċƣŔŊƨĲШƓӀΜЮΜΝЯШƓőǃƚŔĦċũШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШƓӀΜЮΜΞьШìőŔũĲШŰŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШƓċŔŰШ
ŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲЯШċŰǂŔĲƣǃЯШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƚũĲĲƓШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲЯШŸƖШ~éÂ ШċƣШƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸƖШ



 

 
ΝΣΡ 

ŉŸũũŸƽрƨƓЯШĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШċƣШƓŸƚƣр
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ9ũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦőċŰŊĲƚЯШċƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШĤǃШ9ŸőĲŰќƚШĬЯШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШ
ŉŸƖШŉċƣŔŊƨĲШыĬӀрΝЮΤьЯШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШыĬӀΜЮΡΣьЯШƓċŔŰШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲШыĬӀрΜЮΦΦьЯШċŰǂŔĲƣǃШыĬӀр
ΜЮΦΥьЯШċŰĬШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШыĬӀрΝЮΝΣьШĤĲƣƽĲĲŰШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШ
ĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШŉċƣŔŊƨĲШыĬӀрΝЮΤьЯШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШ
ыĬӀΜЮΡΞьЯШċŰǂŔĲƣǃШыĬӀрΜЮΣΞьЯШċŰĬШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШыĬӀрΝЮΜΦьШĤĲƣƽĲĲŰШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓЮ 

 

ÑċĤũĲШΝЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШĤǃШÑŔůĲƓŸŔŰƣШċŰĬШ]ƖŸƨƓ 

ÑŔůĲƓŸŔŰƣ ]ƖŸƨƓ [ċƣŔŊƨĲ 
ÂċŔŰШ
fŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲ 

ŰǂŔĲƣǃ ?ĲƓƖĲƚƚŔŸŰ 
ÉũĲĲƓШ
?ŔƚƣƨƖĤċŰĦĲ 

ÂőǃƚŔĦċũШ
[ƨŰĦƣŔŸŰ 

ƻĲƖċŊĲШ
ìĲĲťũǃШ
~éÂ 

7ċƚĲũŔŰĲ 

9ŸŰƣƖŸũ 
ΣΡЮΜΜШ
ыΠЮΣΡь 

ΣΠЮΟΜШыΤЮΦΜь 
ΡΥЮΜΜШ
ыΤЮΤΡь 

ΡΥЮΦΜШ
ыΝΟЮΠΜь 

ΡΡЮΣΜШ
ыΝΜЮΦΡь 

ΟΤЮΣΜШ
ыΥЮΠΡь 

ΟΡШ
ыΠΦЮΡΜь 

fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰ 
ΣΡЮΥΜШ
ыΣЮΤΜь 

ΣΟЮΠΜШ
ыΝΜЮΣΥь 

ΣΞЮΦΡШ
ыΤЮΜΜь 

ΣΜЮΡΜШ
ыΝΜЮΥΟь 

ΡΣЮΝΜШ
ыΝΝЮΤΡь 

ΟΤЮΜΡШ
ыΝΞЮΣΜь 

ΞΥШыΟΤь 

ÂŸƚƣ 

9ŸŰƣƖŸũ 
ΣΡЮΦΡШ
ыΣЮΠΡь 

ΣΡЮΠΡШыΤЮΜΡь 
ΣΜЮΡΜШ
ыΝΡЮΜΟь 

ΡΤЮΡΜШ
ыΝΤЮΡΜь 

ΡΣЮΠΡШыΦЮΝΥь 
ΟΤЮΡΜШ
ыΣЮΠΡь 

ΞΠШ
ыΦΠЮΡΜь 

fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰ 
ΡΝЮΤΡШ
ыΝΠЮΝΟь 

ΡΣЮΥΡШ
ыΝΞЮΟΟь 

ΡΟЮΝΡШ
ыΝΠЮΠΜь 

ΡΟЮΟΜШ
ыΝΜЮΞΥь 

ΡΞЮΦΡШ
ыΝΤЮΤΣь 

ΠΠЮΜΜШ
ыΝΜЮΡΥь 

ΟΡШыΟΠь 

[ŸũũŸƽрƨƓ 

9ŸŰƣƖŸũ 
ΣΡЮΦΜШ
ыΡЮΥΥь 

ΣΝЮΡΡШ
ыΝΜЮΝΟь 

ΡΤЮΣΡШ
ыΝΥЮΝΟь 

ΡΝЮΦΡШ
ыΞΜЮΠΡь 

ΡΡЮΜΡШыΡЮΠΜь 
ΟΤЮΜΜШ
ыΥЮΥΜь 

рр 

fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰ 
ΡΡЮΠΜШ
ыΦЮΝΡь 

ΣΜЮΞΡШ
ыΝΞЮΞΡь 

ΡΣЮΥΡШ
ыΝΟЮΠΜь 

ΡΟЮΥΡШ
ыΠЮΣΜь 

ΡΠЮΣΜШ
ыΝΟЮΡΥь 

ΠΣЮΡΜШ
ыΝΣЮΤΡь 

рр 

 
 ŸƣĲаШ?ċƣċШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƚШ~ĲĬŔċŰыfÄÅьбШ~éÂ ӀůŸĬĲƖċƣĲрƣŸрƻŔŊŸƖŸƨƚШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőĲШ~§éEÉШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШũĲĬШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШ
ŔŰШŉċƣŔŊƨĲШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦċũũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШ
ŉċƣŔŊƨĲЯШƓċŔŰШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲЯШċŰǂŔĲƣǃЯШċŰĬШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƓőǃƚŔĦċũШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ[ŔŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШƣőĲШ~§éEÉШƓƖŸŊƖċůШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШťĲǃШƓċƣŔĲŰƣр
ƖĲƓŸƖƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШċůŸŰŊШƓĲƖƚŸŰƚШƽŔƣőШÉxEЮ



 

 
ΝΣΣ 

ÂéΜΤΝШоШмΞΟΟ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣάЮцЮEůĲƖŊŔŰŊЮ ƓƓƖŸċĦőĲƚЮŔŰЮÉxEЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

Âx 9E Ñ Ш 7 §Å~ xfÑfEÉШf ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШ §éExШ
~ ÅuEÅШ§[Ш ?éEÅÉEШÂÅE]   9òШ§ÖÑ9§~EÉ 

uċŔƣũŔŰШ ƨĲĦőƣĲƖũĲŔŰЯ uċƖũШ]ƖĲŰŔĲƖЯ xƨŔƚċШ9ŔŸŉċŰŔЯ ÂŸƓŔШÂċŰċƖŔƣŔƚЯ ÉċƚőċШ
7ĲƖŰċƣƚťǃЯ EƻĲũǃŰĲШéŔŰĲƣ 
~Ħ]ŔũũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ŸŰƣƖĲċũЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂũċĦĲŰƣċрůĲĬŔċƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШƓƖĲŊŰċŰĦǃШŸƨƣĦŸůĲƚШы Â§ьШċƖĲШċШ
őƨŊĲШĦŸŰĦĲƖŰШŔŰШÉxEЮШÅĲĦĲŰƣШĲǭŸƖƣƚШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ Â§ШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШ
ƣőĲШΞΜΝΣШ ůƚƣĲƖĬċůШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЯШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲШƓũċĦĲŰƣċũШ
ƓċƣőŸũŸŊǃШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШ ŸШƚƣƨĬǃШƣŸШĬċƣĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőĲШ ůƚƣĲƖĬċůШĦƖŔƣĲƖŔċШŔŰШÉxEЮШÖƚŔŰŊШ
ƣőĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШљxƨƓƨƚШƓƖE]Ű Ű9òШыxE] 9òьњШĤŔŸĤċŰťЯШƽĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƓũċĦĲŰƣċũШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЯШũƨƓƨƚШċŰƣŔĦŸċŊƨũċŰƣШыx 9ьЯШċŰĬШ Â§ЯШċƓƓũǃŔŰŊШƣőĲШ
ůƚƣĲƖĬċůШĦƖŔƣĲƖŔċЮ 

~ĲƣőŸĬƚа xE] 9òШŔƚШċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШĲŰƖŸũũŔŰŊШÉxEШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШыĤĲŉŸƖĲШƣőĲШΝΤƣőШ
ŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШƽĲĲťьЮШÅĲũĲƻċŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШċƣШĲċĦőШƣƖŔůĲƚƣĲƖШċŰĬоŸƖШĲŰĬрŸŉр
ƓƖĲŊŰċŰĦǃШƻŔƚŔƣƚЮШìĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤĲǃŸŰĬШΝΤШƽĲĲťƚШċƣШƣőĲШ~ŸŰƣƖĲċũШ
ƚŔƣĲЮШÂũċĦĲŰƣċШƓċƣőŸũŸŊǃШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċĤŰŸƖůċũШŔŉШŉƨũǯũũŔŰŊШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШΠШůċŔŰШ
ůƚƣĲƖĬċůШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƚƨĤƣǃƓĲƚаШΝьШůċƣĲƖŰċũШƻċƚĦƨũċƖШůċũƓĲƖŉƨƚŔŸŰЯШΞьШŉĲƣċũШ

ƻċƚĦƨũċƖШůċũƓĲƖŉƨƚŔŸŰЯШΟьШċĦƨƣĲШĦőŸƖŔŸċůŰŔŸŰŔƣŔƚЯШċŰĬоŸƖШΠьШƻŔũũŔƣŔƚШŸŉШƨŰťŰŸƽŰШĲƣŔŸũŸŊǃЮШ
ÂƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШċĤŰŸƖůċũШƓċƣőŸũŸŊǃШƽĲƖĲШŉƨƖƣőĲƖШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШx 9ШċŰĬШ Â§ШыŔЮĲЮШƚƣŔũũĤŔƖƣőЯШƓũċĦĲŰƣċũШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃЯШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШƓƖĲĲĦũċůƓƚŔċЯШƚůċũũрŉŸƖрŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШŰĲŸŰċƣĲШӃΡӖьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШΠΠШxE] 9òШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШыĤĲǃŸŰĬШΝΤШƽĲĲťƚьЯШΟΞШыΤΟӖьШőċĬШ
ƓũċĦĲŰƣċШƓċƣőŸũŸŊǃШċƻċŔũċĤũĲЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲШΟΞЯШΝΡШыΠΤӖьШőċĬШċĤŰŸƖůċũШƓċƣőŸũŸŊǃЮШ§ŉШ
ƣőŸƚĲШƽŔƣőШċĤŰŸƖůċũШƓċƣőŸũŸŊǃЯШΣоΝΡШыΠΜӖьШőċĬШůċƣĲƖŰċũШƻċƚĦƨũċƖШůċũƓĲƖŉƨƚŔŸŰЯШΡоΝΡШ
ыΟΟӖьШċĦƨƣĲШĦőŸƖŔŸċůŰŔŸŰŔƣŔƚЯШΠоΝΡШыΞΤӖьШƻŔũũŔƣŔƚШŸŉШƨŰťŰŸƽŰШĲƣŔŸũŸŊǃЯШċŰĬШΝоΝΡШыΤӖьШ
ŉĲƣċũШƻċƚĦƨũċƖШůċũƓĲƖŉƨƚŔŸŰЮШ~ĲċŰШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШċƣШĬĲũŔƻĲƖǃШƽċƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШũŸƽĲƖШŔŰШ
ƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШċĤŰŸƖůċũШƓċƣőŸũŸŊǃШяůĲċŰШΟΟЮΤШƽĲĲťƚЯШƚƣċŰĬċƖĬШĬĲƻŔċƣŔŸŰШыÉ?ьШΣЮΥѐШ
ƻĲƖƚƨƚШƣőŸƚĲШƽŔƣőШŰŸƖůċũШƓċƣőŸũŸŊǃШыůĲċŰШΟΤЮΥШƽĲĲťƚЯШÉ?ШΝЮΤьЯШƽŔƣőШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШ
ůĲċŰШŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲШŸŉШрΠЮΝШƽĲĲťƚШыΦΡӖШ9fШрΜЮΣЯШрΤЮΣьЮШx 9ШƽċƚШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰШ
ƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШċĤŰŸƖůċũШƓċƣőŸũŸŊǃШыΠоΝΡбШΞΤӖьШċƚШŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШ
ŰŸƖůċũШƓċƣőŸũŸŊǃШыΞоΝΤбШΝΞӖьЮШ Â§ШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΥоΝΡШыΡΟӖьШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШċĤŰŸƖůċũШ
ƓċƣőŸũŸŊǃШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШΟШƽŔƣőШĲċƖũǃШƓƖĲƣĲƖůШƓƖĲĲĦũċůƓƚŔċШӃΟΠШƽĲĲťƚьШċƚШŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШΤоΝΤШ
ыΠΝӖьШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШŰŸƖůċũШƓċƣőŸũŸŊǃШыŰŸŰĲШƽŔƣőШĲċƖũǃШƓƖĲƣĲƖůШƓƖĲĲĦũċůƓƚŔċьЮШ
~ċƣĲƖŰċũШƻċƚĦƨũċƖШůċũƓĲƖŉƨƚŔŸŰШƽċƚШƚƣƖŸŰŊũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ Â§ШыŸĬĬƚШƖċƣŔŸШΥЮΝбШΦΡӖШ
9fШΜЮΥЯШΥΟЮΤьЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШ9fШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШŰƨũũЮ 



 

 
ΝΣΤ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа fŰШƣőŔƚШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚŔƚЯШÉxEШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШċĤŰŸƖůċũШ
ƓũċĦĲŰƣċũШƓċƣőŸũŸŊǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШůċƣĲƖŰċũШƻċƚĦƨũċƖШůċũƓĲƖŉƨƚŔŸŰЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƚőŸƖƣĲƖШ
ŊĲƚƣċƣŔŸŰШċŰĬШůŸƖĲШƚĲƻĲƖĲШƓũċĦĲŰƣċрůĲĬŔċƣĲĬШ Â§ЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲċƖũǃШƓƖĲƣĲƖůШ
ƓƖĲĲĦũċůƓƚŔċЮШ[ƨƣƨƖĲШƚƣƨĬŔĲƚШƽŔũũШċŔůШƣŸШĲǂƓċŰĬШƣőĲШƚċůƓũĲЯШċŰĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШŔŉШƓũċĦĲŰƣċũШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŔŰШŸŰĲШƓƖĲŊŰċŰĦǃШőĲũƓƚШƓƖĲĬŔĦƣШ Â§ШŔŰШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚЮ



 

 
ΝΣΥ 

Ш 

ÂéΜΤΟШоШмΞΥΣ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΣάЮцЮEůĲƖŊŔŰŊЮ ƓƓƖŸċĦőĲƚЮŔŰЮÉxEЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

É [EÑòЯШÑ§xEÅ 7fxfÑòЯШÂc Å~ 9§uf EÑf9ÉШ  ?ШÂc Å~ 9§?ò  ~f9ÉШf Ш
cE xÑcòШé§xÖ ÑEEÅÉШ§[ШéE ÑрΜΟЯШ Ш §éExШ9] ÉШf cf7fÑ§ÅШ[§ÅШÑcEШ
ÑÅE Ñ~E ÑШ§[ШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉ 

ñċƻŔĲƖШéċũĲŰĦŔċЯ uĲũũǃШÂŔťĲЯ xŸƖċŔŰĲШìċƖŰĲƖЯ 9ŸŰƖċĬШìŔŰƣĲƖƚЯ sĲċŰŰĲШÉƣĲƽċƖƣЯ ~ŔĦőĲũĲШ
7ƖŸŰƚŸŰЯ ÅċůƚċǃШ7ĲƻĲƖŔĬŊĲЯ ÂċƣƖŔĦťШ9ǃƖЯ  ċĬŔŰĲШ[ƖċĬĲƣЯ ůċĬŔŰĲШ9őĲŉƚŸŰЯ §ŉĲƖШ
ÉƓŔĲŊĲũƚƣĲŔŰ 
éĲŰƣƨƚШÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚЯШìċũƣőċůЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÑőĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШŉŸƖĲŔŊŰШ?  ШĤǃШƣőĲШŔŰŰċƣĲШŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůШŔƚШċШ
ƻŔƣċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШƣőĲШőŸƚƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƓċƣőŸŊĲŰƚЮШfŰШůċůůċũŔċŰШĦĲũũƚЯШƣőŔƚШƣċƚťШŔƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШŔŰШũċƖŊĲШƓċƖƣШĤǃШĦǃĦũŔĦШ]~ÂШ ~ÂШƚǃŰƣőċƚĲШыĦ] ÉьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШ
ŔŰĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШ?  ШĤǃШĦ]ÉШĲŰƚƨƖĲƚШƣőĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШċũůŸƚƣШċũũШ
ƓċƣőŸŊĲŰƚЯШŔƣШĦċŰШċũƚŸШƣƖŔŊŊĲƖШċƨƣŸŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШċĤĲƖƖċŰƣШ
ċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШŸŉШƚĲũŉр?  ЯШĦĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШŔůůƨŰŸƓċƣőŸũŸŊǃШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШĬŔƚĲċƚĲƚШƚƨĦőШ
ċƚШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьЯШƚǃƚƣĲůŔĦШƚĦũĲƖŸƚŔƚЯШĬĲƖůċƣŸůǃŸƚŔƣŔƚЯШċŰĬШ
ƚĲƻĲƖċũШŉŸƖůƚШŸŉШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőŔĲƚЮШĦ] ÉШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċШĬƖƨŊШƣċƖŊĲƣШƽŔƣőШċШĤƖŸċĬШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƓŸƣĲŰƣŔċũШċĦƖŸƚƚШċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЮШéE ÑрΜΟШŔƚШċШƓŸƣĲŰƣЯШƚĲũĲĦƣŔƻĲШċŰĬШ
ŸƖċũũǃШċƻċŔũċĤũĲШĦ] ÉШŔŰőŔĤŔƣŸƖШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШĤǃШéĲŰƣƨƚШÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚШƨƚŔŰŊШċШƓƖŸƓƖŔĲƣċƖǃШ
ƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŰŸƻĲũШƚůċũũШůŸũĲĦƨũĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚШыÅĲÉ§xéEÑ~ьЮШéE ÑрΜΟШŔƚШƣőĲШ
ǯƖƚƣШĦ] ÉШŔŰőŔĤŔƣŸƖШƣŸШĤĲШƣĲƚƣĲĬШŔŰШőƨůċŰƚШċŰĬШőĲƖĲŔŰШƽĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШŔƣƚШƚċŉĲƣǃЯШƣŸũĲƖċĤŔũŔƣǃЯШ
ƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦƚШċŰĬШƓőċƖůċĦŸĬǃŰċůŔĦƚШŔŰШőĲċũƣőǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ΤΞШőĲċũƣőǃШůċũĲШċŰĬШŉĲůċũĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚŔŰŊũĲШċƚĦĲŰĬŔŰŊШŸƖċũШĬŸƚĲƚШ
ыÉ ?ьШŸŉШéE ÑрΜΟШŸƖШƓũċĦĲĤŸШƨƓШƣŸШΞΜΜΜШůŊЯШŸƖШůƨũƣŔƓũĲШċƚĦĲŰĬŔŰŊШĬŸƚĲƚШы~ ?ьШƨƓШƣŸШ
ΦΜΜШůŊШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШŸŰĦĲШĬċŔũǃШыÄ?ьШŉŸƖШΝΜШĬċǃƚЮШEċĦőШÉ ?ШċŰĬШ~ ?ШĦŸőŸƖƣШŔŰĦũƨĬĲĬШΥШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШŸŉШƽőŔĦőШΣШƖĲĦĲŔƻĲĬШéE ÑрΜΟШċŰĬШΞШƖĲĦĲŔƻĲĬШƓũċĦĲĤŸШŔŰШċШĬŸƨĤũĲрĤũŔŰĬШ
ůċŰŰĲƖЮШéŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽĲƖĲШůŸŰŔƣŸƖĲĬШŉŸƖШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚЯШĦũŔŰŔĦċũШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШ
E9]ШċŰĬШƻŔƣċũШƚŔŊŰƚЮШÉĲƖŔċũШĤũŸŸĬШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШƣŸШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШƣőĲШ
ƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦƚШŸŉШéE ÑрΜΟЯШċŰĬШƓőċƖůċĦŸĬǃŰċůŔĦƚШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШċШŰŸƻĲũШ
ƓƖŸƓƖŔĲƣċƖǃШƽőŸũĲШĤũŸŸĬШċƚƚċǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲċƣőƚШŸƖШƚĲƖŔŸƨƚШċĬƻĲƖƚĲШĲǭĲĦƣƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƣƖŔċũЮШéE ÑрΜΟШƽċƚШ
ƚċŉĲШċŰĬШƽĲũũрƣŸũĲƖċƣĲĬШċĦƖŸƚƚШċũũШƣĲƚƣĲĬШÉ ?ШċŰĬШ~ ?ШĬŸƚĲШũĲƻĲũƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШũċĤŸƖċƣŸƖǃШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШE9]ШŸƖШƻŔƣċũШƚŔŊŰƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШ
ĬŸƚĲрƖĲũċƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШĲǭĲĦƣƚЯШċŰĬШƣőĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċĬƻĲƖƚĲШĲǭĲĦƣƚШƽĲƖĲШůŔũĬЯШƣƖċŰƚŔĲŰƣШċŰĬШ
ĲċƚŔũǃШůċŰċŊĲĬЮШ ĤƚŸƖƓƣŔŸŰШŸŉШéE ÑрΜΟШŔŰШċШŉċƚƣĲĬШƚƣċƣĲШƽċƚШƖċƓŔĬШƽŔƣőШƓĲċťШƓũċƚůċШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШċƓƓĲċƖŔŰŊШΠрΣШőŸƨƖƚШƓŸƚƣШĬŸƚĲЮШEǂƓŸƚƨƖĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƽŔƣőШċƚĦĲŰĬŔŰŊШ



 

 
ΝΣΦ 

ĬŸƚĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШƓƖŸǯũĲШŸŉШéE ÑрΜΟШƚƨƓƓŸƖƣƚШċШÄ?ШĬŸƚŔŰŊШƖĲŊŔůĲŰЮШ
ÂőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШƚƣĲċĬǃШƚƣċƣĲШŔƚШƖĲċĦőĲĬШŔŰШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΤШĬċǃƚШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШŔŰШƓũċƚůċЮШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШéE ÑрΜΟШƽŔƣőШŉŸŸĬШĬĲũċǃĲĬШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓĲċťШ
ƓũċƚůċШũĲƻĲũƚШĤƨƣШĬŔĬШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċǭĲĦƣШƣőĲШŸƻĲƖċũũШĲǂƓŸƚƨƖĲЮШéE ÑрΜΟШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƖŸĤƨƚƣШƣċƖŊĲƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШƓũċƚůċШũĲƻĲũƚШĲǂĦĲĲĬШƽőċƣШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШ
ŉƨũũǃШŔŰőŔĤŔƣШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШĦ] ÉШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа éE ÑрΜΟШƽċƚШƚċŉĲШċŰĬШƽĲũũрƣŸũĲƖċƣĲĬШŔŰШőĲċũƣőǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШċШŉċƻŸƖċĤũĲШƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦШƓƖŸǯũĲШċŰĬШƖŸĤƨƚƣШƣċƖŊĲƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШÑőĲШ
ĲǭŔĦċĦǃШŸŉШéE ÑрΜΟШŔŰШÉxEШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШĦƨƣċŰĲŸƨƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШƽŔũũШĤĲШ
ĲƻċũƨċƣĲĬШŔŰШċŰШƨƓĦŸůŔŰŊШÂőċƚĲШΞċШƚƣƨĬǃЮ



 

 
ΝΤΜ 

ÂéΜΤΠШоШмΥΟΜ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΤΣЮцЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮċŰĬЮÉxE 
xċƣĲр7ƖĲċťŔŰŊШ ĤƚƣƖċĦƣ 

EñÂx§Åf ]ШÂcòÉf9 xШ 9ÑféfÑòШE ] ]E~E ÑШ  ?ШÉÖÂÂ§ÅÑШf Шf ?féf?Ö xÉШ
ìfÑcШÉòÉÑE~f9ШxÖÂÖÉШEÅòÑcE~ Ñ§ÉÖÉаШÑcEШf~Â 9ÑШ§[ШÉ§9f xШÉÖÂÂ§ÅÑЯШ
cE xÑc9 ÅEШÂÅ§éf?EÅШÅEx Ñf§ ÉcfÂÉЯШ  ?Ш7ÖfxÑШE éfÅ§ ~E ÑÉ 

?ĲĲŰċШ ĤŸƨũрcċƚƚċŰΝЯ ÅċĦőĲũШ7ĲƖŊůċŰƚΞЯ ũċċШ ũċƽċůũĲőΝЯ  ŔťőŔƣċШ~ċőċŢċŰΝЯ 7ƖŸŸťĲШ
7ċŔũĲǃΝЯ sŸőċƖŔШÉƨůůĲƖƻŔũũĲΝЯ ÉĦŸƣũċŰĬШìŔũũŔċůƚΝЯ ~ŸƖŔċőШ~ċΝЯ uĲŰŰĲĬǃШ
EũũŔƚΝЯ ?ŸůŔŰŔƕƨĲШuŔŰŰĲƣƣрcŸƓťŔŰƚΝ 
ΝΥΟΜШ ЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ ƻĲЯШÉĦőŸŸũШ§ŉШuŔŰĲƚŔŸũŸŊǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ§ŉШ~ŔĦőŔŊċŰЯШ ŰŰШ ƖĤŸƖЯШÖŰŔƣĲĬШ
ÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔĦőŔŊċŰШ~ĲĬŔĦċũШÉĦőŸŸũЯШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ§ŉШ
ŰĲƚƣőĲƚŔŸũŸŊǃЯШ ŰŰШ ƖĤŸƖЯШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ÂőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċƚШċШƻċũƨċĤũĲШŉŸƖůШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŉŸƖШůċŰċŊŔŰŊШũƨƓƨƚЯШĤƨƣШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШũƨƓƨƚШĬŸШŰŸƣШůĲĲƣШƣőĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШĲǂċůŔŰŔŰŊШƚŸĦŔċũШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШőĲċũƣőШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШũƨƓƨƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƻŔƣċũШŉŸƖШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШőŸƽШĲǂƣĲƖŰċũШ
ŉċĦƣŸƖƚШŔůƓċĦƣШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШũƨƓƨƚЮШxƨƓƨƚШŔƚШŰŸƣШ
ŸŰũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШĤŔŸũŸŊŔĦċũШŉċĦƣŸƖƚШĤƨƣШŔƚШċũƚŸШŔŰƣƖŔĦċƣĲũǃШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШƚŸĦŔċũЯШ
ĲĦŸŰŸůŔĦЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШũƨƓƨƚШĲƖǃƣőĲůċƣŸƚƨƚШыÉxEьШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШċĦĦĲƚƚШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШƖŸũĲƚШŸŉШƚŸĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣƚЯШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШ
ċŰĬШĤƨŔũƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƨƚĲĬШċШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШċƓƓƖŸċĦőШŔŰƻŸũƻŔŰŊШƚĲůŔр
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽŔƣőШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШÉxEЮШÑőĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШŊƨŔĬĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸŰШ
őŸƽШĦƨƖƖĲŰƣШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƚŸĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣƚЯШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĤƨŔũƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШŔůƓċĦƣШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШìĲШ
ċŰċũǃǍĲĬШƣőĲШĬĲрŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШƨƚŔŰŊШĬĲĬƨĦƣŔƻĲЯШƣőĲůċƣŔĦШċŰċũǃƚŔƚШƽŔƣőШŔŰƓƨƣШ
ŉƖŸůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ§ƨƖШƣőĲůĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШőŸƽШ
ƣőĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШÉxEШċŰĬШƚŸĦŔċũШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΟΝШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШыΝΜΜӖШŉĲůċũĲЯШċŊĲШƖċŰŊĲШӀШΞΠрΣΡШǃĲċƖƚьЮШ§ƨƖШ
ċŰċũǃƚŔƚШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШƣőƖĲĲШůċŔŰШƣőĲůĲƚаШΝьШÑőĲШƓċƖċĬŸǂШŸŉШƚŸĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣаШEŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШ
ċŰĬШƓƖŸőŔĤŔƣŔŰŊШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃбШΞьШÖŰĬĲƖƨƣŔũŔǍĲĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƓŸƽĲƖаШcĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣбШċŰĬШΟьШÉxEШċůƓũŔǯĲƚШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШ
ŰċƻŔŊċƣŔŰŊШƣőĲШĤƨŔũƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƚŸĦŔċũШċŰĬШĤƨŔũƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШŔŰШƚőċƓŔŰŊШ
ƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċůŸŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШÉxEЮШ7ǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШƣőĲШ



 

 
ΝΤΝ 

ĦŸůƓũĲǂШŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШÉxEШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШŸƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШĦċŰШ
ŊƨŔĬĲШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШŔŰШƓĲƖƚŸŰċũŔǍŔŰŊШƣőĲŔƖШċĬƻŔĦĲШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƣŸШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣĲШĲċĦőШƓċƣŔĲŰƣѣƚШĬŔƚƣŔŰĦƣШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЮШ[ƨƖƣőĲƖЯШ
ƣőŔƚШƚƣƨĬǃШĲůƓőċƚŔǍĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШőĲċũƣőĦċƖĲШƚǃƚƣĲůƚШ
ċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓũċŰŰĲƖƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШ
ůŔƣŔŊċƣĲШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШĤċƖƖŔĲƖƚЮ



 

 
ΝΤΞ 

ÂéΜΤΡШоШмΦΜ 

ÂŸƚƣĲƖШÑŸƓŔĦаШÉΤΣЮцЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮċŰĬЮÉxE 

[f EШÂ ÅÑf9Öx ÑEШ~ ÑÑEÅШ fÅШÂ§xxÖÑf§ Ш  ?Ш  Ñfр Ö9xE ÅШ  Ñf7§?òШ
Â§ÉfÑféfÑòаШÑcEШ§ Ñ Åf§ШcE xÑcШÉÑÖ?ò 

 ċŔǍőƨŸШüőċŸΝЯ ƨĬƖĲǃШÉůċƖŊŔċƚƚŔΞЯΟЯ cŸŰŊШ9őĲŰΠЯΡЯ ~ċǃШ9őŸŔΣЯ ~ċƖƻŔŰШ[ƖŔƣǍũĲƖΣЯ üċőŔШ
ÑŸƨůċΤЯΥЯ ÂőŔũŔƓШ ƽċĬċũũċΦЯ ŰƣŸŰŔŸШ ƻŔŶċрüƨĤŔĲƣċΝΜЯΝΝЯ ÉċƚőċШ7ĲƖŰċƣƚťǃΝЯΝΞ 
ΝÅĲƚĲċƖĦőШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШƣőĲШ~Ħ]ŔũũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcĲċũƣőШ9ĲŰƣĲƖЯШ~ŸŰƣƖĲċũЯШ
9ċŰċĬċЯ ΞÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲШĬĲШ~ŸŰƣƖĲċũЯШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőЯШ~ŸŰƣƖĲċũЯШ9ċŰċĬċЯ ΟfŰƚƣŔƣƨƣШ ċƣŔŸŰċũШĬĲШ
ÉċŰƣĳШÂƨĤũŔƕƨĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦЯШ~ŸŰƣƖĲċũЯШ9ċŰċĬċЯ ΠfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ9ũŔŰŔĦċũШEƻċũƨċƣŔƻĲШ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΡÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШ§ŰƣċƖŔŸЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΣÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
9ċũŊċƖǃЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ9ċũŊċƖǃЯШ9ċŰċĬċЯ ΤÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑŸƖŸŰƣŸЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ ΥÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
cĲċũƣőШ ĲƣƽŸƖťЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ9ċŰċĬċЯ Φ§ŰƣċƖŔŸШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШ9ċŰĦĲƖШÅĲƚĲċƖĦőЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШ
9ċŰċĬċЯ ΝΜÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċЯШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŉШÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃЯШéċŰĦŸƨƻĲƖЯШ
9ċŰċĬċЯ ΝΝ ƖƣőƖŔƣŔƚШÅĲƚĲċƖĦőШ9ċŰċĬċЯШéċŰĦŸƨƻĲƖЯШ9ċŰċĬċЯ ΝΞ~Ħ]ŔũũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
~ĲĬŔĦŔŰĲЯШ~ŸŰƣƖĲċũЯШ9ċŰċĬċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬоÂƨƖƓŸƚĲа ŔƖШƓŸũũƨƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШыÉ Å?ƚьЯШĤƨƣШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШǯŰĲШƓċƖƣŔĦƨũċƣĲШůċƣƣĲƖШыÂ~ΞЮΡьШ
ċŰĬШÉ Å?рƖĲũċƣĲĬШƚĲƖŸũŸŊŔĦШĤŔŸůċƖťĲƖƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƽĲШċŔůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШ
ĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШċůĤŔĲŰƣШÂ~ΞЮΡШċŰĬШċŰƣŔрŰƨĦũĲċƖШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШы   ьШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƨƚĲĬШĬċƣċШċŰĬШƚĲƖċШŉƖŸůШƣőĲШ§ŰƣċƖŔŸШcĲċũƣőШÉƣƨĬǃШы§cÉьЯШƽőŔĦőШőċƚШ
ĲŰƖŸũũĲĬШΞΞΡЯΜΜΜШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸƻŔŰĦĲШŸŉШ§ŰƣċƖŔŸШŔŰШ9ċŰċĬċЮШ
ÉĲƖƨůШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШΟΡΠΥШƚƨĤŢĲĦƣƚШыĦŸũũĲĦƣĲĬШċƣШĲŰƖŸũůĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΜрΞΜΝΟьШƽĲƖĲШ
ƖċŰĬŸůũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ§cÉШĬċƣċĤċƚĲоĤŔŸƖĲƓŸƚŔƣŸƖǃЮШfŰĬŔƖĲĦƣШŔůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШ
ċƚƚċǃШŸŰШcĲƓрΞШĦĲũũƚШċƚƚĲƚƚĲĬШ   ШƣŔƣƖĲƚШыӂΝаΝΣΜЯШӂΝаΟΞΜЯШӂΝаΣΠΜЯШċŰĬШӂΝаΝΞΥΜьЮШ
ŰŰƨċũШůĲċŰШċůĤŔĲŰƣШÂ~ΞЮΡШũĲƻĲũƚШŉŸƖШƣőĲШǯƻĲрǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬШĤĲŉŸƖĲШƚĲƖċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƽĲƖĲШ

ċƚƚŔŊŰĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƚƨĤŢĲĦƣƚќШΣрĬŔŊŔƣШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƓŸƚƣċũШĦŸĬĲƚЮШ§ƨƖШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŸŊŔƚƣŔĦШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШĦŸůƓƨƣĲĬШċĬŢƨƚƣĲĬШŸĬĬƚШƖċƣŔŸƚШы§ÅƚьШŉŸƖШ   ШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃЯШĦŸůƓċƖŔŰŊШ
ƣőĲШőŔŊőĲƚƣШыŉŸƨƖƣőьШƕƨċƖƣŔũĲШƣŸШƣőĲШũŸƽĲƚƣШыǯƖƚƣьШƕƨċƖƣŔũĲШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШċůĤŔĲŰƣШÂ~ΞЮΡЮШìĲШ
ċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШƚĲǂЯШċŊĲЯШƖċĦĲоĲƣőŰŔĦŔƣǃЯШƚůŸťŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШÅƨƖċũŔƣǃШfŰĬĲǂШŸŉШ§ŰƣċƖŔŸШыƣŸШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲШƚƨĤŢĲĦƣƚќШƨƖĤċŰоƖƨƖċũШƚƣċƣƨƚьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ŉШƣőĲШΟΡΠΥШƚƨĤŢĲĦƣƚЯШΞΞΝΡШыΣΞЮΠӖьШƽĲƖĲШŉĲůċũĲШċŰĬШΟΝΟΝШыΥΥЮΞӖьШƽĲƖĲШƽőŔƣĲЮШ
~ĲċŰШċŊĲШċƣШƚĲƖƨůШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƽċƚШΡΠЮΤШыƚƣċŰĬċƖĬШĬĲƻŔċƣŔŸŰШΦЮΡьШǃĲċƖƚЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШ
ċŰċũǃƚĲƚШƚőŸƽĲĬШŉĲůċũĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШ   ШƓŸƚŔƣŔƻĲШƣőċŰШůċũĲƚЮШ9ŸůƓċƖŔŰŊШ
ƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƻĲƖƚƨƚШũŸƽĲƚƣШƕƨċƖƣŔũĲШÂ~ΞЮΡШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШƣőĲШċĬŢƨƚƣĲĬШ§ÅШŉŸƖШ   ШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ƖĲũċƣĲĬШƣŸШċШƣŔƣƖĲШŸŉШӄΝаΝΣΜШƽċƚШΝЮΜΠШыΦΡӖШ9fШΜЮΤΡрΝЮΠΠьЯШƽőŔũĲШŉŸƖШċШƣŔƣƖĲШŸŉШӄΝаΟΞΜШƣőĲШ
ċ§ÅШƽċƚШΝЮΝΠШыΦΡӖШ9fШΜЮΤΤрΝЮΣΥьЯШŉŸƖШċШƣŔƣƖĲШŸŉШӄΝаΣΠΜШƣőĲШċ§ÅШƽċƚШΝЮΣΤШыΦΡӖШ9fШΜЮΦΦр
ΞЮΥΞьШċŰĬШŉŸƖШċШƣŔƣƖĲШŸŉШӄΝаΝΞΥΜШƣőĲШċ§ÅШƽċƚШΞЮΟΟШыΦΡӖШ9fШΝЮΝΝрΠЮΦΝьЮ  



 

 
ΝΤΟ 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШċŰċũǃƚĲƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШÂ~ΞЮΡШĲǂƓŸƚƨƖĲШċŰĬШ   Ш
ƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƽőŔĦőШƽĲƖĲШůŸƚƣШƓƖŸůŔŰĲŰƣШċƣШőŔŊőĲƚƣШƣŔƣƖĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШƣőĲШċƖŊƨůĲŰƣШ
ŉŸƖШƚǃƚƣĲůŔĦШŔůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůШĲǭĲĦƣƚШŸŉШċŔƖШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŔŰШƣƨƖŰШũĲċĬШƣŸШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲЮ


